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Chce rozwijac¢ dobrze zarzqdzany Uniwersytet o znaczqcej pozycji
miedzynarodowej, prowadzqcy badania, ktorych wyniki majq szeroki
oddiwiek w swiecie nauki i poza nim, oferujqcy kierunki studiow dla
najbardziej wymagajgcych studentow, przyciggajgcy najlepszych
naukowcow i mfodziez otwartqg na podejmowanie roznego rodzaju
wyzwan.

Dzi$, gdy pandemia odmienita nasze otoczenie, dtugoterminowe uwarunkowania i codzienne dziatanie,
trzeba dodac kluczowy priorytet: Uniwersytet musi zapewnia¢ cztonkom naszej spotecznosci pewnosc
i stabilnosc zatrudnienia, wynagradzania, mozliwosci rozwoju, prowadzenia ksztatcenia i badan, a studentom
i doktorantom takze zdobywania wiedzy i budowania perspektyw na przysztosc.

Mamy dzi$ dobre podstawy, by takg wizje Uniwersytetu skutecznie realizowaé¢. Mamy dobrg, umocniong
w ostatnich latach sytuacje finansowg. Wspélnie wypracowalismy i przyjelismy nowy Statut UW. Realizujemy
inwestycyjny program wieloletni ,,Uniwersytet Warszawski 2016—-2025", wygralismy konkurs ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, jesteSmy cztonkiem sojuszu uniwersytetéw europejskich 4EU+.
Konsekwentne wykorzystanie tych osiggniec to doskonata szansa na realizacje wyzej nakreslonych celdw.

Jako szanse traktuje tez obecng lekcje stanu pandemii. Z koniecznosci, w szybkim tempie wprowadzaliSmy
w ostatnich miesigcach wiele zmian: nauczanie w trybie zdalnym, prowadzenie badan w tych specjalnych
warunkach, procedury oparte o komunikacje elektroniczng, dziatanie administracji i obstugi w trybie pracy
zdalnej i systemu dyzuréw. To dobry punkt wyjscia dla usprawnienia naszego dziatania takze na przysztosé.

Te szanse chcemy, mozemy i musimy wykorzystac!

Najcenniejszym atutem Uniwersytetu jest uniwersytecka spotecznos¢ i tworzacy jg ludzie. Sg wsrdéd nas
wybitni naukowcy, Swietni dydaktycy, sprawni i doswiadczeni administratorzy. Przyciggamy wspaniatych
studentéw i doktorantéw. Uniwersytet musi zapewnia¢ im dobre warunki pracy i ksztatcenia, mozliwosci
dziatania i rozwoju. Nie bedzie sukcesu Uniwersytetu bez sukcesow jego studentow, doktorantow
i pracownikow!

Ponizej przedstawiam niektére moje zamierzenia i zadania w wybranych obszarach dziatania Uniwersytetu.
O wielu z nich pisatem i wypowiadatem sie juz petniej. Wobec ograniczonego miejsca wiele tez spraw musze
tu poming¢. Po dalsze szczegdty zapraszam na moja strone internetowa: www.tarlecki.pl.

Wspdlne dziatanie: wspdlnie wypracowana strategia, spotkania i otwarte drzwi,

wymiana informacji

Uniwersytet to nasze wspodlne dobro. Wspdlnie tez powinnismy okresla¢ najwazniejsze cele i wypracowywac
najwazniejsze decyzje. Waznym zadaniem w najblizszym roku bedzie wypracowanie w drodze szerokich
konsultacji, rozmoéw i dyskusji nowej strategii Uniwersytetu.

Za niezbedne uwazam regularne spotkania witadz rektorskich z kolegialnymi gremiami uniwersyteckimi,
ale tez otwarte spotkania ze spotecznoscig akademicka. Bede kontynuowat praktyke ,otwartych drzwi”,
statego zaproszenia i gotowosci do spotkan i rozmdéw — czy to bezposrednio, czy on-line — o wszystkich
uniwersyteckich sprawach i indywidualnych problemach.


http://www.tarlecki.pl/

Znacznej poprawy na Uniwersytecie wymaga przeptyw informacji. Od strony technicznej, bazujgc na juz
istniejgcych elementach, wazna bedzie budowa czytelnej i jasno ustrukturalizowanej uniwersyteckiej
platformy informacji i wymiany doswiadczen i pomystow.

Badania: roznorodnosc dyscyplin, priorytetowe programy wielodziedzinowe, biezgce

wsparcie, wspotpraca z otoczeniem

Ambicjg Uniwersytetu jest staty rozwdj badan w naukach humanistycznych, spotecznych, Scistych
i przyrodniczych (a takze, we wspodtpracy z WUM, medycznych). Naszg sitg jest i pozostanie réznorodnosc
prowadzonych badan, powigzana z realng autonomig badawczg naukowcow. Oznacza to akceptacje rdznic
miedzy dziedzinami, ich stylami pracy i kryteriami oceny, a takze potrzebami i niezbedng infrastrukturg —
awiec i rézne ukierunkowanie niezbednego wsparcia. Nie jest rolg wtadz rektorskich proponowanie
konkretnych przedsiewzie¢ badawczych, ale zapewnienie mozliwosci realizacji takich dziatan, szczegdlnie
w dyscyplinach, gdzie trudniej o dodatkowe $rodki zewnetrzne.

Jednoczesnie dla petnego wykorzystania uniwersyteckiego potencjatu réznorodnosci chce zaoferowac ramy
organizacyjne (i finansowe) dla projektdw wykraczajacych poza zakres konkretnej dyscypliny i jednostki
organizacyjnej.

W ramach Inicjatywy Doskonatosci wazna bedzie realizacja badan skupionych wokét pieciu priorytetowych
obszaréw badawczych. Jest w nich miejsce i na badania specjalistyczne, i na wspotprace naukowcow
z réznych dyscyplin i dziedzin. Zakres tych badan bedzie rozszerzany i, wierze, doprowadzg one do naprawde
znaczacych wynikow.

Program Inicjatywy Doskonatosci obejmuje tez szerokie wsparcie zespotéw i badaczy, tez studentow
i doktorantéw, w ich ,codziennej” dziatalnosci badawczej. Juz dziata i bedzie rozwijany system
,mikrograntow” oferujacy dofinansowanie publikacji, kontaktéw miedzynarodowych, wizyt i stazy
naukowych, wstepnych badan i przygotowania wnioskdw grantowych, itp.

Nowoscig bedzie systemowe wsparcie dla badan motywowanych potrzebami spotecznymi i gospodarczymi.
Juz dzi$ uruchamiamy to dla badan zwigzanych z pandemig COVID-19. To tylko jeden z aspektéw naszych
kontaktéw z otoczeniem. Wazine sg tez chocby wspdlne projekty i prace na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych, nasz udziat w debatach spotecznych, czy popularyzacja i promocja nauki.

Ksztatcenie: roznorodnos¢ oferty dydaktycznej, indywidualizacja i elastyczne

programy, wykorzystanie zdalnego nauczania

Priorytetem Uniwersytetu pozostaje realizowane na najwyzszym poziomie ksztatcenie studentéw
i doktorantéw. Nasza oferta dydaktyczna jest niezwykle szeroka — i to dobrze. Na Uniwersytecie jest miejsce
na studia ,masowe”, ale takze na niemal niszowe, ale wazne, kierunki studidw. Zawsze jednak kluczem jest
ksztatcenie najlepszych, w $cistym powigzaniu z najnowszg wiedzg i badaniami naukowymi. Chcemy
przyciggaé najlepszych i najzdolniejszych, oferujgc im perspektywy realizacji swoich ambicji. Musimy stawiac
wysokie wymagania wszystkim przyjmowanym na studia, minimalny wymagany wynik rekrutacyjny trzeba
znacznie podwyzszyc.

Mniej liczne grupy, tatwos¢ bezposredniego kontaktu z badaczami i wyktadowcami, indywidualizacja
ksztatcenia i elastyczne ksztattowanie programodw studidw, takze udziat w badaniach to mozliwosci, ktére
powinny by¢ szeroko dostepne dla naszych studentéw, a na studiach magisterskich wrecz wpisane
w programy ksztatcenia. Odpowiednie zachety, w szczegdlnosci do podejmowania indywidualnej opieki nad
studentami, chce wprowadzi¢ na trwate do systemu oceniania i wynagradzania nauczycieli akademickich.



Wazne zmiany w procesie ksztatcenia powinny przynies¢ obecne doswiadczenia zwigzane z wprowadzeniem
zdalnego trybu nauczania. Warto zastanowic sie, jakie elementy ksztatcenia on-line zachowa¢. Wiele sie
w tych miesigcach nauczylismy, poznaliSmy nowe narzedzia i metody pracy na odlegtosc, pojawity sie liczne
nagrania wyktadéw i materialy przygotowane on-line — wykorzystajmy to iw przysztosci, by lepiej
i efektywniej prowadzi¢ zajecia w uniwersyteckich murach.

Sprawy studenckie: wspdtdecydowanie, stypendia i wsparcie finansowe,

infrastruktura i akademiki

Licze na aktywnos¢ studentow w ksztattowaniu oferty dydaktycznej. Wazny jest ich udziat w pracach
i decyzjach kolegialnych uczelnianych gremidw i biezgca wspodtpraca z wtadzami Uczelni wszystkich szczebli.
Doskonali¢ trzeba ankiety studenckie, oceniajgce poszczegdlne zajecia, i caty system ocen pracy
dydaktycznej.

Zamierzam poszerzy¢ system finansowego wsparcia studentéw. Zgodnie z zapowiedzig, muszg byé
zapewnione odpowiednie Srodki na zapomogi dla studentdw w szczegdlnie trudnej sytuacji, jakze wazne, gdy
stan pandemii pogtebia istniejgce i wczesniej problemy. Za niezbedne uwazam uzupetnienie systemu
stypendidow naukowych o rozwigzania pozwalajgce nagradza¢ najlepszych, bez ograniczania liczby
stypendystow dla poszczegdlnych kierunkow i lat.

Zwiekszonego finansowania wymagajg tez rozmaite formy dziatalnosci studenckiej. Cho¢ nie zamierzam
whikac w studenckie decyzje o podziale przeznaczonych na to srodkéw, uwazam, ze szczegdlne znaczenie ma
studencki ruch naukowy — i samodzielne pomysty i inicjatywy, i udziat studentéw w prowadzonych na Uczelni
badaniach.

Inwestycje i remonty to srodek do istotnej poprawy warunkow studiowania i pracy catej uniwersyteckiej
spotecznosci — w tym warunkéw bytowych studentéw i doktorantéw. Remonty wielu uniwersyteckich
budynkdéw, takze akademikdéw, realizowane sg stale i bedg przyspieszone. Znaczgcy poprawe naszej
infrastruktury, w tym liczby miejsc w akademikach i ich standardu, przyniesie realizacja programu
wieloletniego.

Doktoranci: szkofy doktorskie, rekrutacja i programy ksztatcenia, badania, stypendia

Szkoty doktorskie dziatajg od roku. Po pierwszych doswiadczeniach, analizy i zmian wymagajg zapewne
procedury (i terminy) rekrutacji i ramowe programy ksztatcenia doktorantéw. Doceniajgc role
obowigzkowych zaje¢ wspdlnych, uwazam, ze nie mogg one zdominowac ksztatcenia specjalistycznego
i badan prowadzonych w jednostkach. Musimy lepiej pogodzi¢ wymogi ogdlne ze specyfikya ksztatcenia
i badan w poszczegdlnych dyscyplinach i z integracja doktorantéw z zespotami badawczymi w jednostkach.

Doktoranci ze szkot doktorskich i z wydziatowych studidw doktoranckich prowadzg badania w ramach
dziatalnosci jednostek. Takze na ten cel przekazywane bedg do jednostek odpowiednie srodki. Uzupetnienie
stanowic bedzie finansowanie wspélnych elementdw ksztatcenia w szkotach doktorskich, dziatania w ramach
Inicjatywy Doskonatosci, oraz szeroki udziat doktorantéw w realizacji finansowanych zewnetrznie projektéw
badawczych.

Waing czescig ksztatcenia doktorantéw sg kontakty z krajowym i miedzynarodowym $rodowiskiem
badawczym. Za niezbedne minimum uwazam zapewnienie wszystkim doktorantom mozliwosci udziatu
w przynajmniej jednej szkole letniej czy konferencji naukowe;j.



Oferowane doktorantom warunki finansowe obejmg ustawowo zapewnione stypendia w szkotach
doktorskich, ale tez juz zaplanowany, stopniowy wzrost stypendiéw dla doktorantéw studiéw wydziatowych.
Wspdlne dla wszystkich doktorantow sg istniejgce mozliwosci odptatnej dydaktyki i badan finansowanych
z projektow.

Dodam tez, co oczywiste: wszelkie decyzje dotyczgce doktorantéw bedg podejmowane przy wspdtpracy
Z nimi.

Wspodtpraca miedzynarodowa: kontakty badawcze i dydaktyczne, wspdlne kierunki

studiow, wspdtpraca on-line

Wysoka jakos¢ badan i dydaktyki wymaga dalszego otwarcia Uniwersytetu na wspétprace miedzynarodowa:
udziatu w miedzynarodowym zyciu naukowym i przedsiewzieciach badawczych, wymiany studenckiej,
wspotpracy dydaktycznej, a takze wymiany doswiadczen i wspdtpracy administracji. Uczelnia musi zapewniaé
na to Srodki, a takze otwierac sie szerzej na pracownikow istudentdw z zagranicy. Te cele to jeden
z priorytetéw programu Inicjatywy Doskonatosci i, oczywiscie, sojuszu 4EU+.

W ramach sojuszu 4EU+ powinniSmy doprowadzi¢ do powstania w petni miedzynarodowych kierunkéw
studidw, z programami obejmujgcymi ksztatcenie w kilku uniwersyteckich osrodkach.

Ostatnie miesigce zmienity charakter miedzynarodowej wspdtpracy. Zawieszono wzajemne wizyty,
konferencje i inne przedsiewziecia w dotychczasowej postaci. Nie ma jednak prdzni: intensywnie rozwijaja
sie formy wspodtpracy, spotkan, seminariow i konferencji w trybie zdalnym. Trzeba podjgé dziatania,
by i w tym aktywnie uczestniczy¢, realizujgc nowe pomysty i inicjatywy.

Wsparcie administracyjne: elektroniczny obieg dokumentow i podejmowania

decyzji, uproszczenie procedur, zarzqdzanie budynkami

Okres ostatnich miesiecy przekonat nas, jak wiele administracyjnych procedur mozna uproscic i usprawnic,
wykorzystujgc choéby dostepne mozliwosci informatyczne. To tylko punkt wyjscia dla budowy i wdrozenia
elektronicznego systemu obiegu dokumentéw i podejmowania decyzji. Jego elementy juz powstajg
i obejmowac powinny krok po kroku kolejne obszary uniwersyteckich procedur.

Oczekiwane warunki pracy, badan i ksztatcenia na Uniwersytecie wymagajg dobrej, dobrze zarzadzanej
i obstugiwanej infrastruktury. Nie do utrzymania jest obecna rozmaitos¢ modeli odpowiedzialnosci
administracyjnej, finansowej i technicznej za poszczegdlne budynki. Ten problem wymaga pilnie
systemowych rozwigzan, szczegdlnie w perspektywie realizacji i przekazywania do uzytku kolejnych
inwestycji.

Sprawy pracownicze: stabilnos¢ zatrudnienia, standardy etyczne, sciezki kariery

i rozwoju, ocena pracownikow, szkolenia

Uniwersytet musi by¢ pracodawcy rzetelnym, tworzacym stabilne warunki do efektywnej i pewnej pracy.
Nie moze tu by¢ miejsca na niewtasciwe traktowanie pojedynczych oséb czy grup. Stale dbaé trzeba
o promocje najwyzszych standardéw etycznych, réwnosci i poszanowania praw wszystkich osob,
i przeciwdziatanie wszelkim przejawom nieréwnego traktowania czy dyskryminacji. To oczywiscie dotyczy nie
tylko pracownikéw, ale tez studentdéw i doktorantéw, catej uniwersyteckiej spotecznosci.



Zgodnie z nowymi regulacjami powstaje system polityki kadrowej wobec nauczycieli akademickich. Dziatajg
uproszczone procedury awanséw, przedtuzenia zatrudnienia i zmiany grupy pracowniczej. Podkresle:
uproszczenie procedur nie oznacza obnizenia merytorycznych kryteridw i wymagan, czy zaniechania dbatosci
o wysokie standardy zatrudnienia na Uniwersytecie. Temu tez stuzg zasady prowadzenia otwartych
konkursow przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich i wprowadzane obecnie (choé na czas stanu pandemii
zawieszone) procedury oceny okresowej.

Niezbedne jest tworzenie jasnych sSciezek rozwoju i awansu, tez finansowego, pracownikéw administracji
i obstugi wszystkich szczebli. Musi to by¢ powigzane z mechanizmami rzetelnej oceny, stuzgcej poprawie
jakosci i satysfakcji z wykonywanej pracy. Chce kontynuowaé rozwdj systemu podnoszenia kompetencji
i szkolen, zaréwno dla pracownikéw administracji i obstugi, jak i nauczycieli akademickich. Szczegdlne
znaczenie ma oferta wsparcia i rozwoju umiejetnosci dydaktycznych.

Podkresle raz jeszcze: w obecnej sytuacji kluczowe jest zapewnienie poczucia bezpieczenstwa, stabilnosci
i przejrzystosci kryteridw zatrudnienia i pewnosci wynagradzania, przy utrzymaniu szerokich mozliwosci
indywidualnego rozwoju.

Na zakonczenie:

Przedstawione wyzej zamierzenia i plany nie obejmujg wszystkich obszaréw i aspektow dziatania
Uniwersytetu, ani wszystkiego, co uwazam za niezbedne — cho¢ staratem sie zasygnalizowac przynajmniej
sprawy najwazniejsze. Nadchodzace lata bedg petne wyzwan i trudnych decyzji, przed ktérymi stang nowe
wtadze Uniwersytetu i cata uniwersytecka spotecznosc.

Jestem przekonany, ze decyzje i wybory, ktérych trzeba bedzie dokonywaé, muszg by¢ oparte o jasne zasady,
przejrzyste procedury i merytoryczne kryteria, ale tez o znajomos¢ Uniwersytetu w catej jego réznorodnosci
i o doswiadczenia ostatnich lat, takze te obecne, zwigzane z zarzadzaniem Uniwersytetem w trudnym czasie
pandemii. To niezbedny punkt wyjscia, by bezpiecznie i odpowiedzialnie kierowaé naszg Uczelnig
w nadchodzacej kadencji.

Chce z petnym zaangazowaniem to zadanie wspdlnie z Panstwem, wspolnie z catq
uniwersyteckq spotecznosciq, dobrze realizowac!



