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Chcqgc zdoby¢ sobie odpowiednie stanowisko w swiecie naukowym, przyjdzmy
z wlasnq inicjatywq.

Zygmunt Janiszewski



Wprowadzenie

Przedstawiam Panstwu skroét deklaracji programowej z 27 marca 2020 r. Pelna wersja i propo-
zycje pierwszych dziatan sa na mojej stronie internetowe;j.

Jako matematykowi bliski jest mi sukces Polskiej Szkoly Matematycznej, $wiadczacy,
7e zwlaszcza w trudnym czasie warto mieé¢ dalekosieine cele. W 1918 roku, w biednym
i zniszczonym kraju, grupa mtodych ludzi postanowila wejéé¢ do swiatowej nauki. Uwierzyli,
Ze mogq. Ludzkie postawy to klucz do realizacji marzen. Na catym Uniwersytecie, niezaleznie
od dziedziny, nie brakuje nam wszak ani ambicji, ani talentéw — tylko lepszej organizacji
i przemyslanego wsparcia.

Deklaracja programowa

Przedstawiam tu siedem ogoélnych celéw, ktdrych osiagniecie pozwala uznaé, ze Uniwersytet
w pelni sprzyja naszym pragnieniom i aspiracjom. Zeby te cele osiggnaé, potrzebna jest
otwarta komunikacja, troska o ptynny rozwéj nas wszystkich, takie administracji UW, wreszcie
wykorzystanie techniki w stuzbie Uniwersytetowi.

1 Cele dalekosieine: gdzie chcielibySmy sie znalez¢?

Kluczowe dla pozycji Uniwersytetu sa wysokiej klasy nauka i dydaktyka (1.2-1.3), wymagajqce
wspdlnego zespolu wartosci (1.4), wsparcia i kontaktu z otoczeniem (1.5-1.7), a wreszcie
mozliwo$¢ koncentracji na wlasnej pracy i wlasnych zadaniach.

1.1 Kaidej i kazdemu czas na skupienie na tym, co w jej i jego pracy najwainiejsze

Zbyt wiele czasu i energii w pracy na UW podwiecamy na to, co drugorzedne i techniczne,
natomiast za mato (czesto w pospiechu) na to, co kluczowe. Niemniej, kazdy — student, doktorant,
pracownik, administrator — powinien mieé czas na to, co w jego roli na UW jest najwazniejsze.

1.2 Wysokie aspiracje naukowe

UW zashuguje na wyzisza pozycje w $wiatowych rankingach, jako calosé¢ i we wszystkich
dyscyplinach. Moga pracowaé wsrdd nas uczeni, ktdrzy nalezq do $wiatowej czotéwki, podejmuja
donioste problemy i ciesza sie powszechnym uznaniem. Pracujac w wiekszych zespotach lub
samodzielnie, mozemy dazy¢ do osiagniecia takiej pozycji.

Dojrzewajac w atmosferze dobrego Uniwersytetu, pracownicy UW mogaq organizowaé grupy
badawcze o doniostych ambicjach naukowych. Liderzy tych grup powinni otrzymaé od Uczelni
pelne wsparcie swych planéw naukowych, m.in. w aplikowaniu o granty i w ich sprawnej
obstudze. Dzieki takiemu postrzeganiu badan naukowych do UW naptywaé beda nowi, mtodsi
badacze, studenci i doktoranci z Polski i Swiata.
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Partnerzy z zewnatrz bedq czerpaé z zasoboéw takiej wspdlnoty uczonych. Uniwersytet moze
budowaé pomost miedzy badaniami a ich komercjalizacja, pamietajac o swych dwdch gtéwnych
celach: rozwoju nauki i ksztalceniu. W tym ujeciu dyscypliny, ktérych osiggniecia nie daja
praktycznych zastosowan, odgrywaja réwnie wielka role z uwagi na ich znaczenie spoleczne
i kulturowe.

1.3 Swietni studenci i doktoranci z Polski i $wiata

Uniwersytet moze i powinien obejmowaé szeroka wspdlnote studentéw i doktorantéw, ktéra
jednoczy cheé do jak najlepszego wykorzystania waznych lat zycia, w drodze nie tylko do wiedzy,
ale i do umiejetnosci pracy zespotowej, stawiania wymagan sobie i innym, podtrzymywania
kontaktéw wewnatrz spotecznoéci partnerskiej, nie feudalnej. Dzieki partnerstwu i wspélnej
ocenie programoéw studiéw UW moze daé studentom (niezaleinie od tego, czy znajda prace
z dala od UW, czy moze zostang w nauce w Polsce) to, czego potrzebuja: zdolno$é do budowania
whasnej drogi zyciowej na zmiennym rynku pracy. To jest prawdziwy cel; jako$¢ ksztalcenia
jest srodkiem do niego.

1.4 Wspdlny system wartosci. Wzajemny szacunek

Sita Uniwersytetu sq przyjmowane w nim wartosci, a wérdd nich wzajemny szacunek, ktéry
przyshuguje kaidemu, niezaleznie od miejsca w hierarchii akademickiej — takze tym, ktérych
rola na Uniwersytecie jest mniej widoczna,. Potrzebne jest tez wzajemne poszanowanie réinych
dziedzin i calych spotecznosci UW. Zadna z nich nie jest wainiejsza niz inne.

W atmosferze wzajemnego szacunku swojq prace mozna wykonywa¢ z oddaniem, zaangazo-
waniem i sercem; pozwala to wspdélnocie nie traci¢ cennych oséb. Szacunek oznacza akceptacje
réinych sciezek rozwoju i kariery wszystkich pracownikéw. To wzbogaca Uniwersytet i utatwia
realizacje jego zadan.

1.5 1Lad, schludnosé, gospodarnosé

Uniwersytet powinien byé miejscem, gdzie lubimy bywa¢ nie tylko z uwagi na nasze pasje
i potrzeby naukowe. Powinien by¢ przyjazny spolecznie i estetycznie; powinien oferowaé
wszystkim czlonkom swojej wspdlnoty okreslone standardy pracy; powinien troszczyé sie o
jako$¢ infrastruktury socjalnej, w tym domoéw studenckich, ztobka, przedszkola etc. Te standardy
powinny by¢ stopniowo podnoszone; nie moze w nich byé razacych dysproporcji. Powinnismy
lubi¢ swe miejsce nauki i pracy takie dlatego, Ze wygodnie jest nam w sali wyktadowej, w
bibliotece, za biurkiem, w bufecie etc., a goscia ze $wiata chetnie zabieramy na spacer po
zadbanym kampusie. Na Uniwersytecie powinien panowaé przemyslany tad.

Réwnie wazna jest gospodarnoéé. Oznacza to wiedze o zasobach materialnych i finansowych
UW, aktualng, szybko dostepna w réinych przekrojach, a takze roztropne, planowane wydatki,
poddawane regularnej analizie. Dzieki jawnym sprawozdaniom rektora i dziekandéw wszyscy



cztonkowie wspdlnoty powinni mdéc ocenié, na ile Uniwersytet jest gospodarny, czy wlasciwe
sq proporcje miedzy inwestycjami w przysztos¢ oraz troska o zasoby materialne i ludzi.

1.6 Procesy, ktore tocza sie gltadko

Niezbedne w Uniwersytecie procesy — podejmowanie decyzji, obstuga spraw duzych i matych
— powinny toczy¢ sie sprawnie i gladko. Obstuga grantu, wniosku wyjazdowego czy o znizke
pensum etc., raportowanie z baz danych, dajace przekroje informacji o studentach, pracow-
nikach, projektach, finansach, zaréwno w skali lokalnej, jak i globalnej, powinna by¢ prosta
i nowoczesna.

Aby to zapewnié, procesy administracyjne muszqa mieé przejrzysta strukture i swych
“whascicieli”. Ci, ktdrzy uczestnicza w ich obstudze, powinni rozumieé caty proces i whasna role.
Obslugiwanym wystarczy wiedza, jaki ruch do nich nalezy; wykonanie tego ruchu powinno
by¢ proste, bez analizy catego tancucha decyzji. To wymaga uporzadkowania i uproszczenia
wewnetrznych procedur, a takie elektronicznego, przejrzystego obiegu dokumentdéw.

1.7 Uniwersytet, wplywajacy na opinie spoteczne i polityke edukacyjna panstwa

Uniwersytet moze wywiera¢ znaczacy wptyw na opinie spoteczne i polityke edukacyjng panstwa.
Przyczynia sie do upowszechniania nauki i kultury, do racjonalnego podejmowania decyzji, do
obiegu rzetelnych informacji. Dzieki kontaktom ze $wiatem zewnetrznym jest wiarygodnym
7réditem solidnych ekspertyz, opartych na wiedzy i jej analizie; méwi, co w jakiejs sprawie
wiadomo, a czego nie; ma obowigzek oddzielaé obiektywna prawde od spekulacji, Sciste
i racjonalne sady od obiegowych opinii.

2 Finanse

Realizacja dalekosieznych planéw wymaga Srodkéw. Jest rzeczq oczywista, ze rozsadnie rozu-
miana zamozno$¢ Uniwersytetu, a takze cztonkdéw jego wspélnoty tkwi u podstaw przedstawianej
tu wizji. Wszystkie wskazane elementy rozwoju wymagaja zamoznosci i wszystkie stuza jej
budowie.

Oproécz panstwowej subwencji, Uniwersytet powinien dysponowa¢ innymi srodkami: po
pierwsze, grantami z réinych agencji i fundacje, po drugie, Srodkami ze $wiata gospodarki
i przemyshu — dzieki umowom na realizacje wspélnych projektéw, ktére wnosza nowe elementy
do rozwoju nauki i dydaktyki, po trzecie wreszcie — dodatkowymi Srodkami publicznymi
i prywatnymi, przeznaczonymi na potrzeby naszej wspdlnoty. Zdobywanie takich $rodkéw
powinno by¢ wspdlna praca; obowigzkiem zespotu rektorskiego jest zapewnienie do niej
warunkow.

Strategiczne inicjatywy UW, w tym tzw. program wieloletni, Inicjatywa Doskonatodci —
Uczelnia Badawcza, Zintegrowany Program Rozwoju powinny nadal dziataé i jak najlepiej stu-
7y¢ Uniwersytetowi, budowie jego wspdlnoty, poprawie warunkdéw pracy i nauczania, awansowi



poszczegdlnych $rodowisk; to sa Srodki na inwestycje w ludzi i ich warunki pracy; powinny
shuzyé solidarnemu wyrdwnywaniu szans oraz wspieraniu najbardziej potrzebujacych i doce-
nianiu najlepszych. Oczywiscie, sytuacja zewnetrzna moze od nas wymagac znacznych korekt.
Niemniej, Uniwersytet, ktéry nie traci z oczu dalekosieznych i ambitnych celéw réwniez w
sytuacjach trudnych, z pewnoscig bedzie funkcjonowaé korzystniej dla wszystkich cztonkéw
wspolnoty.

3 Czego potrzeba do osiagniecia celow Uniwersytetu?

Ta czes$é deklaracji przedstawia siedem rodzajéw koniecznych dziatan, ktdre pozwola zrealizowaé
nasze cele. Te dzialania to: zapewnienie otwartej komunikacji (3.1), praca nad postawami
(wlasnymi i innych), troska o pltynny rozwdj (3.2-3.4), budowa wsparcia administracyjnego oraz
petne wykorzystanie mozliwosci informatycznych (3.5-3.6), wreszcie podejmowanie decyzji na
poziomach dostosowanych do kalibru i znaczenia spraw (3.7).

3.1 Po pierwsze: otwarta komunikacja

Wspdélna budowa Uniwersytetu odpowiadajacego naszym aspiracjom wymaga porozumienia,
mozliwoéci konstruktywnej krytyki, uczenia sie na btedach i wyciggania wnioskéw — w skali
wielkich, $rednich i matych zespotéw ludzkich, na rézinych poziomach. Temu shuzy otwarta,
rzeczowa komunikacja; zadna z grup wspdlnoty UW nie moze byé w niej pominieta. Nie
mozemy tez skrywaé przed soba informacji trudnych, nietatwych w odbiorze, zawierajacych
krytyke.

Czeécig komunikacji wewnetrznej sa procedury, dbanie o tad prawny i poszanowanie prawa.
Wewnetrzne reguty powinny byé przejrzyste i proste. Nadmierne wydluzanie i mnozenie
regulamindéw nie stuzy prostocie komunikacji i zarzadzania ani spéjnosci uniwersyteckiego
prawa.

3.2 DPostawy ludzkie

Pierwszym elementem na drodze do spotecznosci uczonych i studentdéw, na jakiej nam zalezy,
jest ksztaltowanie ludzkich postaw.

Z jednej strony, jest tu miejsce na otwarto$¢ Uniwersytetu, w tym na polityke rekrutacji na
studia oraz na przejrzysta, rozumna polityke kadrowaq, ksztaltowanie wymagan oraz progdéw
nowych zatrudnien i awanséw. Taka polityka musi uwzglednia¢ zrdéznicowanie karier w réznych
dziedzinach, z madrym zachowaniem odniesien do wzorcéw globalnych i do wymagan panstwa
wobec uczelni. Z drugiej strony, potrzebne sa odpowiednie ludzkie postawy; polityka rekrutacyjna
i kadrowa moze sprawi¢, ze dolacza¢ do naszej wspdlnoty i awansowaé¢ w niej beda osoby,
dajace rekojmie, ze spetnia wérdd nas odpowiedniaq role i poktadane w nich nadzieje.

Postawy wlasne mozemy ksztaltowaé sami. W perspektywie dtugofalowej waine sq postawy
ludzi mtodych: to im przyjdzie rozwija¢ Uniwersytet, gdy przejma pateczke w réznych dziedzi-



nach. Wymaganiom, jakie stawia sie mtodym, musi towarzyszy¢ wsparcie ze strony starszych:
doradztwo, dzielenie sie doswiadczeniem, tworzenie wielopokoleniowych zespotéw.

3.3 Dbalos¢ o pltynny rozwdj kazdego i kazdej z nas

Swietni uczeni, zaangazowani studenci i doktoranci, dobrzy pracownicy administracji, pracujacy
w zgranych zespotach, nie rodza sie z dnia na dzien. Do powainiejszych rél wszyscy dorastamy.
Najlepiej jest robi¢ to plynnie, coraz powainiejsze zadania podejmowaé stopniowo, nie za
wczednie, ale i nie za pézno. Potrzeba nam *dbatosci* o to, na bardzo réznych poziomach:
zaréwno instytucjonalnie, w skali Uniwersytetu, jak i w mniejszych §rodowiskach i zespotach.

3.4 Konsekwentne podwyziszanie aspiracji

Plynny rozwéj ma drugie oblicze: wedrujaca w gore poprzeczke aspiracji, stopniowe zwiekszanie
wymagan wobec samego siebie i otoczenia. Podstawq tego procesu sa pytania: Zwazywszy,
co wiem i potrafie, co miatbym zrobié, zeby wejs¢é na kolejny, wyziszy stopienn rozwoju,
z pozytkiem dla UW i dla siebie? Gdzie w moim zasiegu jest taki “wyzszy stopien”, jak go
osiggnqc?

Dwie rzeczy sq jasne. Po pierwsze, takie pytania, przetozone na jezyk konkretnych spraw,
zadan i pragnien, mozna stawiaé w réznej skali, np. wewnatrz wydziatu, instytutu, katedry, lub w
dyscyplinie naukowej, ktdrej pracownicy troszcza sie o poprawe jej pozycji, w skali konkretnego
biura administracji, samorzadu studentéw itp. Po drugie, warto pytaé¢ nie tylko “siebie” (w
liczbie pojedynczej lub mnogiej), ale innych — budujac ich samodzielno$é, odpowiedzialny
krytycyzm i cheé wytrwatej wedrowki w gore.

3.5 Administracja z poczuciem sensu i zadowolenia

Administracja to jeden z filaréw Uniwersytetu. Zeby sprawnie dziataé, potrzebuje nie tylko
kompetencji, lecz takze poczucia sensu: $wiadomosci misji i zadarhi Uniwersytetu. Takze ad-
ministracja potrzebuje ksztaltowania postaw i pltynnego rozwoju. Wspétpraca administracji
i badaczy powinna by¢ partnerska i pelna wzajemnego wsparcia; wymaga to od obu stron
otwartosci, odpowiedzialnosci i zrozumienia.

Zakresy obstugi administracyjnej — w skali UW, kampuséw, jednostek — powinny byé
przemyslane i dobrze zdefiniowane. Sprawne dzialanie administracji, majacej konkretne
Sciezki awansu i system nagréd, wsparcie decydentéw i odpowiednie narzedzia techniczne, to
skrocenie dziatan, oszczedno$é czasu i sSrodkoéw, eliminacja bolesnej mysli ,alez nie da sie, na
pewno nie od razu”.



3.6 Technologie XXI wieku w naszej shuzbie

Uniwersytet dysponuje wieloma zasobami informatycznymi (SAP, centralne zasoby IT, USOS
i towarzyszace mu aplikacje sieciowe). Wykorzystujemy je dzi$ czesto w sposdb niepelny
i dowolny. Wiele os6b miewa wrazenie, ze ich praca podporzadkowana jest USOS-owi czy
SAP-owi — ma by¢ odwrotnie.

Warunkiem rozwoju UW jest tatwy dostep do informacji i raportéw z baz danych; mozliwos¢
prowadzenia spraw drogq elektroniczng; istotna, lepsza niz dzi$ integracja systeméw infor-
matycznych. Wiele narzedzi i kompetencji do tego potrzebnych mamy, istniejq tez czesciowe
rozwiazania; krok naprzéd wymaga spojrzenia z lotu ptaka i konsekwencji.

3.7 Kazida sprawa ma swoéj poziom (namyshtu i decyzji)

Opisane w Statucie UW relacje rézinych szczebli wtadzy UW i ciat statutowych to ramy dziatania.
Ostatnim z siedmiu elementdw, potrzebnych w drodze do dalekosieznych celdéw, jest Swiadomosé,
7e trzeba unika¢ podejmowania drobnych decyzji na poziomie centralnym, a takze odwrotnie,
podejmowania decyzji, mogacych wplynaé na los catej wspdlnoty, zbyt nisko, tam, skad nie
widaé pelnego kontekstu.

Problemoéw, ktdre sq wspdlne i maja czysto organizacyjny charakter, nie nalezy réwnocze-
$nie rozwigzywaé w wielu miejscach. Jesli mozna przygotowaé proste, wzorcowe uniwersyteckie
rozwigzanie, lub jego 2-3 warianty, nalezy to zrobi¢; powotanie w kazdej jednostce zespotu,
ktéry stworzy osobny projekt, jest marnowaniem czasu i Zzrédtem frustracji. Z kolei w sprawach,
ktdére sa dobrze rozwigzane w jednostkach UW, nie warto szukaé sztucznej centralizacji.

Uniwersytet potrzebuje prawdziwej wspolnoty aspiracji i dziatan. Zbudujmy ja razem.

Wiecej: www.pawelstrzelecki.pl.
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