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Szanowni Panstwo,

Chciatbym przedstawi¢ Panstwu, w tym skroconym dokumencie, mojg propozycje
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego wobec wyzwan, jakie stawia przed nami XXI wiek,
ale przede wszystkim koncepcje funkcjonowania Uniwersytetu, ktdry czerpie site ze
swego demokratycznego charakteru i réoznorodnosci, tworzac przestrzen dla twérczego,
naukowego rozwoju z pozytkiem dla naszego kraju, i szerzej dla rozwoju ludzkosci.

Dla realizacji tej ambitnej misji chciatbym oprze¢ sie na tym, co przez ostanie lata
wypracowata spotecznos¢ Uniwersytu, w tym strategii i priorytetach rozwoju uczelni.
Jestem jednak przekonany, Ze konieczna jest jakosciowa zmiana we wspotpracy
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami naszej Uczelni, ktdra pozwoli na stworzenie ram
dla rozwijania kazdej z nich i rownoczesnie bedzie wzmacniata pozycje Uniwersytetu
Warszawskiego w relacjach z kluczowymi interesariuszami. Chciatbym, by nasz
Uniwersytet byt wspdlnotg pozwalajaca kazdemu na petne wykorzystanie potencjatu.

Przedstawiajgc nasz Uniwersytet czesto mowimy ,,najwiekszy i najlepszy w Polsce”. Chce,
aby byto to dla nas nie tylko powodem do dumy, ale przede wszystkim zobowigzaniem
wobec spotecznosci akademickiej i naszych partneréw do prowadzenia najwyzszej
jakosci badan oraz dydaktyki. Na tych polach konieczna jest intensyfikacja dziatan, ale z
poszanowaniem specyfiki poszczegdlnych dziedzin i dyscyplin nauki. Btedem bytoby
przyktadanie tej samej miary do nauk Scistych, humanistycznych czy spotecznych. Bez
silnych dyscyplin nie ma silnego Uniwersytetu. Dyscypliny, bazujgc na swojej specyfice,
powinny budowac pozycje naukowg i w szerzej rozumianym otoczeniu spoteczno-
gospodarczym, takze w ujeciu miedzynarodowym, do czego zobowigzuje miano uczelni
badawczej.

Proponowane przeze mnie dziatania oparte sg na programie zwiekszenia i dywersyfikacji
zrodet przychodéw poprzez rozwdj wspotpracy z otoczeniem instytucjonalnym
i gospodarczym Uniwersytetu. Wymaga to intensyfikacji dziatan podejmowanych na
poszczegdlnych wydziatach, ale tez pomiedzy jednostkami i stworzenia mechanizméw
wykorzystywania pojawiajgcych sie szans.

Wspomniane zamierzenia wigzg sie z zapewnieniem odpowiedniego srodowiska pracy,
zarébwno zwigzanego z infrastrukturg, jak i warunkami pracy wszystkich cztonkow
akademickiej spotecznosci: pracownikdw naukowych, dydaktycznych, doktorantow,
pracownikéw administracji i wsparcia technicznego. Konkretne dziatania powinny zostac
rowniez podjete dla poprawy pozycji naszych absolwentédw na rynku pracy. Wiaze sie to
ze statym rozwojem prowadzonych przez nas studidw i wzbogacaniem ich o elementy
wspotpracy miedzynarodowej i nowoczesne technologie, a takze z aktywng promocja
osigganych przez absolwentéw sukceséw zawodowych.



Uniwersytet ze swej natury jest organizmem otwartym i polifonicznym. Chciatbym
zaprosi¢ Panstwa do zapoznania sie z opisem proponowanych przeze mnie siedmiu
priorytetéw. Rozumiem, ze w zaleznosci od Paistwa miejsca w organizacji, stazu pracy
czy osobistych preferencji jedne mogg byé wazniejsze od pozostatych. Opierajac sie na
moich doswiadczeniach naukowych, organizacyjnych, czy petnienia funkgji
w réznorodnych organizacjach, chciatbym zaprosi¢ do wspdlnego tworzenia i rozwijania
Uniwersytetu Warszawskiego, poprzez aktywne wigczenie sie w realizacje
proponowanego przeze mnie programu rozwoju.

Prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak



1. Intensyfikacja i podniesienie jakosci badan

Obecnie kluczowe dla badan sg: utatwienie badaczom zdobywania i realizacji grantow,
strategiczna modernizacja infrastruktury, wsparcie wydawnictw UW w poszerzaniu
zasiegu miedzynarodowego. Rektor musi by¢ oparciem i podejmowac dziatania, ktére
pozwolg potegowac korzysci Uniwersytetu mierzone rozwojem zespotéw badawczych,
tematow badan i liczby publikacji w prestizowych czasopismach.

Cele szczegdtowe:

— Doskonalenie poziomu badan naukowych w zakresie nauk przyrodniczych,
Scistych, humanistycznych i spotecznych, m.in. przez dostosowane do potrzeb
dyscyplin:  wspieranie  tworzenia grup  badawczych, udoskonalenie
wewnetrznego systemu grantowego, wzmocnienie obstugi badan na Wydziatach,
wspieranie publikacji miedzynarodowych.

— Pomoc w pozyskiwaniu partnerow i Srodkdw w celu tworzenia
miedzynarodowych grup badawczych.

— Przeglad, rozwdj i optymalizacja wykorzystania zaplecza badawczego w postaci
infrastruktury badawczej przy zachowaniu integralnosci jednostek.

— Wsparcie wydawnictw UW, ich digitalizacja, pomoc w tworzeniu sieci czasopism
o zasiegu miedzynarodowym (w tym staran o indeksacje i IF).

— Wspieranie jednostek poza- i miedzywydziatowych.

2. Poprawa pozycji miedzynarodowej Uniwersytetu — badawczej i dydaktycznej

Uniwersytet Warszawski jest najlepszg uczelnig w Polsce i jedng z najlepszych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Moim priorytetem jako Rektora bedzie dbanie o regularne
podnoszenie rangi UW. Po wejsciu w zycie Ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce”, Uniwersytet wymaga modernizacji zarzadzania. Zmiany majg umozliwié
podniesienie kategorii dyscyplin, zwiekszenie wymiany miedzynarodowej kadry
i studentdw, podniesienie pozycji Uniwersytetu w miedzynarodowych rankingach.

Cele szczegdtowe:
— Utrzymanie pozycji lidera w badaniach i dydaktyce w Polsce i szybka poprawa
pozycji w regionie i w $wiecie.
— UW jako atrakcyjny partner dla najlepszych uczelni i instytucji badawczych
w Europie i na swiecie.
— Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia kadry i wspdlnoty studenckiej:
wiecej stacjonarnych studentéw i wyktadowcdéw oraz badaczy z dobrych
osrodkow zagranicznych; umiedzynarodowienie badan i dydaktyki, kadra
naukowo-dydaktyczna o uznanej globalnej jakosci,



zwiekszenie roli kadry UW, doktorantéw i studentéw na uniwersytetach
partnerskich,

wyjazdy, konferencje, projekty badawcze, staze, upowszechnienie
wymian studenckich — programy double i joint degree.

— Poprawa pozycji miedzynarodowej (badawczej, dydaktycznej, wizerunkowej)
UW: odwrécenie niekorzystnego trendu w rankingach QS, The Times, ARWU w
ciggu 3 lat i UW w gronie 200 najlepszych uczelni w tych rankingach w ciggu 10
lat.

— Wszystkie dyscypliny naukowe UW z kategoria co najmniej B+ w kolejnej
ewaluacji, a docelowo wszystkie dyscypliny z kategoria A, A+, widoczne w
czotowce rankingdw dyscyplin naukowych w kraju i na swiecie.

3. Wdrozenie wspotpracy Uniwersytetu z otoczeniem

Otoczenie gospodarcze i spoteczne otwiera nie tylko mozliwosci pozyskania Srodkow
finansowych, ale i zbudowania partnerstwa, w ktérym razem tatwiej odpowiadaé na
potrzeby wspotczesnego spoteczenstwa.

Relacje z otoczeniem budowac¢ nalezy w kazdy mozliwy sposéb, zaczynajac od
usprawnienia procedur transferu technologii i intensyfikacji wspotpracy z absolwentami,
z ktérych wielu, ze wzgledu na pozycje w firmach, administracji panstwowej i
europejskiej, stanowi niezastgpiony zasob. Razem jesteSmy w stanie wprowadzié
Uniwersytet na czotdwki rankingdw.

Cele szczegdtowe:

— UW jako rownorzedny partner dla najlepszych europejskich i Swiatowych uczelni
oraz instytucji badawczych.

— UW jako atrakcyjny partner dla biznesu i administracji publicznej oraz kooperant
dla instytucji UE.

— Realizacja programéw zwiekszenia i dywersyfikacji przychodéw UW oraz
pracownikéw dzieki wspotpracy z otoczeniem gospodarczym.

— Dynamizacja kontaktéw z absolwentami UW.

— Budowa sieci partnerow biznesowych.

4. Zwiekszenie i dywersyfikacja przychodow Uniwersytetu, poprawa efektywnosci
wykorzystania przychodow i aktywow rzeczowych oraz wzrost zarobkéw
pracownikéw

Niestabilna sytuacja gospodarcza, a takze zmiany w zasadach wspomagania nauki przez
UE powodujg, ze jako Rektor bede poszukiwat mozliwosci dywersyfikacji przychodéw
zapewniajgcej stabilnos¢ prowadzenia badan, dziatan dydaktycznych a takze
inwestowania w infrastrukture. Znaczny potencjat pracownikow UW sprawia, ze w



mojej opinii pozyskiwanie grantdow NCN, NCBR, czy UE zawsze bedzie realne, zwtaszcza
przy odpowiednim wsparciu organizacyjnym. Same granty i subwencje mogg jednak nie
wystarczy¢ do zapewnienia dynamicznego rozwoju i poprawy sytuacji materialnej
pracownikéw, a im wiecej elastycznych srodkow finansowych, tym wiecej mozliwosci
przekuwania swietnych pomystéw na pierwszorzedne projekty. Konieczne jest zatem
znalezienie nowych Zrdodet finansowania by uniezalezni¢ Uniwersytet od jednego
strumienia finansowego, co pozwoli na zréwnowazony rozwdj i - docelowo - na
zapewnienie bezpieczenstwa finansowego. Wspomniana juz poprawa wspotpracy
z otoczeniem gospodarczym i pozyskanie strategicznych partneréw to jeden z czynnikow
majacych wptyw na zwiekszenie i dywersyfikacje dochoddow.

Cele szczegdtowe:

— Dywersyfikacja zrédet finansowania, pozyskiwanie nowych 7Zrddet, w tym
Srodkéw prywatnych.

— Zwiekszenie efektywnosci wykorzystywania posiadanych srodkéw finansowych
oraz aktywow rzeczowych.

— Rozwdj badan stosowanych jako bazy do stabilizacji finansowej UW.

— Zwiekszenie liczby projektéw zamawianych i realizowanych z partnerami
zewnetrznymi.

— Wozrost zarobkdéw pracownikdow, w tym administracyjnych, o 25% w
perspektywie 4 lat.

— Utworzenie Szkoty Technologii dla zwiekszenia interdyscyplinarnosci badan
stosowanych i zwiekszenia mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych zrédet
finansowania.

— Udziat finansowy pracownikéw w projektach komercyjnych typu start-up
powstajgcych na UW.

5. Wspieranie rozwoju pracownikow, doktorantéw i studentéw Uniwersytetu

Uniwersytet jest instytucjg publiczng i jako taki jest finansowany takze ze Zrddet
panstwowych. Jednak nie mozna ograniczac jego rozwoju nie korzystajgc ze wszystkich
prawnie dozwolonych mozliwosci zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw i sposobami ich
wydatkowania. Nie mozna zaniedbac zrdwnowazonego rozwoju badan i dydaktyki, do
ktorego konieczne jest upowszechnienie komercjalizacji wynikdw badan, tworzenie
start-updw i popularyzowanie postawy pro-przedsiebiorczej. Srodki wptywajace do
budzetu Uniwersytetu z dziatania komercjalizacji, inkubatoréw przedsiebiorczosci i UoW
Venture Capital Fund beda wykorzystane dla wszechstronnego wsparcia wszystkich
pracownikdéw Uczelni - zaréwno badaczy, jak i administracji, bez ktorej sukces tych
pierwszych, a wiec catej Uczelni, nie bytby mozliwy.



Cele szczegdtowe:

— Stabilizacja i bezpieczenstwo socjalne pracownikéw UW (opieka zdrowotna,
przedszkola, ztobki, mieszkalnictwo, domy studenckie, infrastruktura sportowa
i kulturalna, hala widowiskowo-sportowa, osrodki wypoczynkowe, dom seniora).

— Przygotowanie przejrzystych sciezek rozwoju zawodowego potgczone z awansem
finansowym.

— Inwestycje w kapitat intelektualny pracownikow, w tym administracji,
doktorantow i studentow.

— Zwiekszenie roli komercjalizacji wynikdéw badan potaczone z partycypacja
pracownikéw; aktywizacja postaw przedsiebiorczych (UoW Venture Capital Fund,
start-upy, inkubatory przedsiebiorczosci).

— Wsparcie dla organizacji stazy i praktyk studentéw oraz doktorantéw.

— Wzmocnienie systemu wsparcia dla rozwoju badan we wszystkich dziedzinach
nauk.

— Zwiekszenie liczby projektow realizowanych z partnerami zewnetrznymi.

6. Zrownowazony rozwoj Uniwersytetu przy intensyfikacji wykorzystania Programu
Wieloletniego Rozwoju

Przysztos¢ UW to odpowiedzialne zarzadzanie i rozwdj jego zasobdédw. Wymaga to
wzmocnienia jednostek uczelni, kazdego jej filaru, poprzez zintegrowane planowanie,
rozwazne inwestycje, w tym z wykorzystaniem bezpiecznych dla srodowiska zasad
(green building, budownictwo pasywne), powszechny system informacji dla
pracownikdéw o UW, umozliwiajgcy wspodtdzielenie zasobdéw na korzystnych dla kazdego
zasadach. Chciatbym by Uniwersytet byt liderem w ksztattowaniu $Swiadomosci
ekologicznej, umiejetnie wykorzystywat mozliwosci, np. Programu Wieloletniego
Rozwoju, zapewniajgc rozwoj i bezpieczenstwo pracownikom.

Cele szczegdtowe:

— Rownomierny rozwdj podstawowych filarow UW (kapitatu ludzkiego, badan,
dydaktyki, wydziatéw i innych jednostek, administracji, systemu bibliotecznego,
kwestury, infrastruktury, bazy materialnej, socjalnej, kulturalno-sportowej).

— Stworzenie Smart University.

— Poszanowanie réznorodnosci.

— UW jako lider w ksztattowaniu swiadomosci ekologiczne;.

— Wspdtdzielenie i racjonalne wykorzystanie zasobow UW.

— UW jako miejsce odpowiedzialnych inwestycji.

— Unowoczesnienie i usprawnienie procesow zarzadczych na UW.



7. Poprawa sytuacji absolwentéw Uniwersytetu na rynku pracy

Gospodarka ewoluuje w bardzo szybkim tempie, a z nig rynek pracy. W ciggu trzech do
pieciu lat, kiedy student pozostaje w murach Uczelni, zapotrzebowanie na specjalistow
zmienia sie nawet kilkakrotnie. Powstajg nowe zawody - takze takie, do ktérych trudno
sie przygotowac poprzez edukacje formalng — i nowe mozliwosci zarobkowania. Przed
absolwentami otwierajg sie ogromne mozliwosci, a Uczelnia musi im asystowad
w przygotowaniu sie do ich wykorzystania. Uniwersytet jest odpowiedzialny za
wszechstronne przygotowanie absolwentdéw poprzez dostarczenie im zaréwno wiedzy,
kompetencji jezykowych, jak i narzedzi analitycznych na najwyiszym poziomie.
Odpowiedzialny jest takze za wyposazenie studentéw w cenione na swiecie dyplomy,
ktore beda biletem do satysfakcjonujgcej i dobrze optacanej pracy.

Cele szczegdtowe:

— Studia w jezykach obcych (prowadzone przez wszystkie Wydziaty) i programy
miedzynarodowe koriczace sie podwdéjnymi dyplomami.

— Staze, studia, praktyki zagraniczne.

— Dostosowanie programéw nauczania do standardéw Swiatowych.

— Zwiekszenie rozpoznawalnosci miedzynarodowej dyploméow UW przez
upowszechnienie akredytacji wydziatow i kierunkéw studidw.

— Absolwenci UW liderami w ksztattowaniu rynku pracy.

— Wprowadzenie elastycznych form studiowania.

— Wspieranie absolwentéw UW na rynku pracy krajowym i miedzynarodowym
przez wypracowanie efektywnych modeli wspdtpracy z pracodawcami.

— Stworzenie hubow przedsiebiorczosci, aktywizacja postaw pro-przedsiebiorczych
wsrod absolwentéw (UoW Venture Capital Fund, start-upy, inkubatory
przedsiebiorczosci).

— Zaciesnienie wiezi absolwentow z UW.

— Promocja inicjatyw biznesowych absolwentéw UW — Konkurs Przedsiebiorca
Roku UW.

— Rozwéj kompetencji spotecznych, uzupetnienie, zmiana i ciggly rozwdj
kwalifikacji nabytych przez absolwenta UW (rozszerzenie oferty studidow
podyplomowych i szkolen).

— Poprawa dochoddéw absolwentéw UW na rynku pracy.

— Woypracowanie optymalnej dla rynku pracy sylwetki absolwenta UW.



Podsumowanie

Wyzwania, przed ktérymi staje obecnie Uniwersytet wymagajg jasnej wizji i sprawnego
zarzadzania. Kluczem do sukcesu Uczelni jest znalezienie réwnowagi pomiedzy
awangardowymi rozwigzaniami dajacymi szanse na skok w kierunku czotéwek
rankingdw S$wiatowych, a bezpieczenstwem codziennego funkcjonowania uczelni,
miejsca pracy inauki kilkudziesieciu tysiecy osdb. Podobnie jak Panstwo pragne
Uniwersytetu przyjaznego, demokratycznego i opartego na wewnetrznej wspotpracy,
wytyczajacego kierunki rozwoju nauki i silnego na arenie miedzynarodowej. Taka wizjg
bede sie kierowac i takie cele bede chciat osiggnaé, jesli zdecyduja sie Paistwo obdarzy¢
mnie zaufaniem i wybrac na Rektora Uniwersytetu Warszawskiego.



