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Szanowni Panstwo,

roku 2020 nie da sie poréwnac¢ z zadnym poprzednim. Pandemia nieoczekiwanie
i catkowicie zmienita warunki, w ktérych my wszyscy, cata uczelnia, musielismy
funkcjonowaé. 10 marca wtadze Uniwersytetu Warszawskiego zdecydowaty
0 zawieszeniu zaje¢ stacjonarnych, wstrzymaniu podrézy stuzbowych, odwo-
taniu zaplanowanych konferencji, wprowadzeniu pracy zdalnej dla wiekszosci
pracownikow. W ciggu trzech tygodni dostosowane zostaty plany zajec¢ dydak-
tycznych i z wielkim wysitkiem oraz zaangazowaniem wszystkich grup naszej
spotecznosci akademickiej od 14 kwietnia rozpoczeliSmy zdalne ksztatcenie na
catym Uniwersytecie. W tych niezwyktych okolicznosciach poradzilismy sobie,
ale pamietamy tez o tych, ktérych choroba nam zabrata.

Do korica 2020 roku zajecia dla studentéw prowadzone byty online, praca —
z wyjatkiem stanowisk niezbednych do zapewnienia funkcjonowania naszej
uczelni — odbywata sie przede wszystkim zdalnie. Priorytetem byto zapewnie-
nie bezpieczeristwa wszystkim cztonkom naszej spotecznosci, umozliwienie
korzystania z testow wykrywajgcych koronawirusa, wsparcia psychologiczne-
go, pomocy przy zdalnym uczeniu sie i nauczaniu. Wielkg wartoscig okazata
sie tez wspotpraca, a takze dzielenie sie doswiadczeniami z innymi uczelniami
w naszym kraju.

Pandemia nie zatrzymata realizacji przedsiewzie¢ strategicznych. Wzmacnia-
lismy potencjat nauk humanistycznych i spotecznych, kontynuujgc inwestycje
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025". Badania w wielu
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dyscyplinach byty wspierane z ministerialnego programu,Inicjatywa doskonato-
$ci — uczelnia badawcza", ktérego UW zostat w 2019 roku najwyzej ocenionym
laureatem. Dzieki temu coraz skuteczniej moglismy umacnia¢ naszg miedzy-
narodowa pozycje uniwersytetu badawczego, przygotowujac sie do nieodlegte]
srodokresowej oceny w tym programie. Widocznosc¢ i rozpoznawalnosé w glo-
balnej spotecznosci akademickie] powiekszaliSmy rowniez poprzez uczestnic-
two w Sojuszu 4EU+, ktéry ma status uniwersytetu europejskiego. Te wszystkie
uzupetniajgce sie dziatania prowadzity do zajmowania coraz lepszych miejsc
w $wiatowych rankingach uniwersyteckich.

Wspodtpraca miedzynarodowa to takze zdobywanie grantéw krajowych i euro-
pejskich. W Polsce pozostajemy liderem wsrdd instytucji, ktérych pracownicy
zdobywajg granty najczesciej. Oprécz sukceséw w europejskim programie Ho-
ryzont 2020 niezwykle cieszg trzy nowe, prestizowe granty przyznane przez
European Research Council. Potgczenie nowoczesnego ksztatcenia, sukcesow
grantowych i realizacji duzych programéw ogdlnouniwersyteckich zapewniato
stabilnos¢ finansowa Uniwersytetu mimo zawirowan wynikajgcych z pandemii.

W kwestii dziatan podejmowanych wewnatrz uczelni warto wspomniec¢ o konse-
kwentnym wdrazaniu i promowaniu inicjatyw na rzecz réwnosci, a takze o prze-
ciwdziataniu dyskryminacjom. W 2020 roku, jako pierwsza uczelnia w Polsce,
przyjelismy Plan Réwnosci Pici. Wdrozylismy tez Procedure antydyskrymina-
cyjna, a dzieki naszym jezykoznawcom powstaty praktyczne rekomendacje dla
spotecznosci akademickiej dotyczace jezyka niedyskryminujgcego.

Na koniec warto tez wspomnie¢ o zmianach organizacyjnych. Z przeksztatcenia
dwdch dotychczasowych wydziatéw: Historycznego oraz Filozofii i Socjologii,
powstato pie¢ nowych wydziatéw: Archeologii, Filozofii, Historii, Nauk o Kulturze
i Sztuce oraz Socjologii.

W 2020 roku zakonczyta sie dotychczasowa kadencja wtadz uczelni i rozpoczeta
sie nowa kadencja rektora, Senatu, dziekandw oraz innych ciat kolegialnych
prowadzgcych Uniwersytet przez nastepne cztery lata.

Uniwersytet ma za sobg czas proby. Okazato sig, ze potrafiliSmy przez nig
przej$¢ mimo wielu trudnosci, poniewaz nasza spotecznos$¢ pokazata zaanga-
zowanie, wtozyta wielki wysitek i prace, aby uczelnia funkcjonowata jak najlepie;j.
Za to chcemy wszystkim podziekowac!

Prof. Marcin Patys Prof. Alojzy Z. Nowak
REKTOR UW W KADENCJACH 2012-2016, 2016—2020 REKTOR UW W KADENCJI 2020-2024
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W 2020 roku Uniwersytet Warszawski funk-
cjonowat w szczegdlnych warunkach wyni-
kajgcych z pandemii COVID-19. Dzieki zaan-
gazowaniu wszystkich grup spotecznosci
akademickiej UW mozliwe byto zapewnienie
nieprzerwanego ksztatcenia i dziatania uczel-
ni. Poza nielicznymi wyjgtkami do korica
2020 roku Uniwersytet dziatat w trybie pra-
cy zdalnej. Przesunieciu ulegta letnia sesja,
zakonczenie roku akademickiego, rekrutacja,
a takze rozpoczecie zaje¢ dydaktycznych
w roku akademickim 2020/2021. W zwigzku
z sytuacjg pandemiczng wprowadzono na
uczelni programy wsparcia dla spotecznosci
akademickiej, m.in. w zakresie: dydaktyki,
ksztatcenia zdalnego, rozwoju narzedzi IT
do zarzadzania uczelnig, jak réwniez pomo-
cy psychologicznej. Pracownicy i doktoranci
UW mogli korzysta¢ z bezptatnych testow
na obecnos¢ przeciwciat koronawirusa oraz
w kierunku aktywnego zakazenia wirusem
SARS-CoV-2.

W 2020 roku odbyty sie wybory rektora
i cztonkow Senatu oraz powotani zosta-
li dziekani na kadencje 2020-2024. Ka-
dencje zakonczyt prof. Marcin Patys, za-
rzadzajacy uczelnig w latach 2012-2020.
Z dniem 1 wrzes$nia funkcje rektora UW
objat prof. Alojzy Z. Nowak wraz z zespo-
tem rektorskim: prof. Samborem Gruczg
(prorektorem ds. wspotpracy i spraw pra-
cowniczych), prof. Ewg Krogulec (prorektor
ds. rozwoju), prof. Zygmuntem Lalakiem
(prorektorem ds. badan) oraz prof. Stawo-
mirem Zottkiem (prorektorem ds. studentéw
i jakosci ksztatcenia).

Od 1 wrzesnia na Uniwersytecie Warszaw-
skim funkcjonuje 5 nowych wydziatow:
Wydziat Archeologii, Wydziat Filozofii, Wy-
dziat Historii, Wydziat Socjologii oraz Wydziat
Nauk o Kulturze i Sztuce, ktére powstaty
w wyniku przeksztatcenia dawnych wydzia-
tow: Historycznego oraz Filozofii i Socjologii.
tgcznie na UW prowadzg dziatalnosé 24 wy-
dziaty.

Uniwersytet Warszawski realizuje ministe-
rialny program ,Inicjatywa doskonatos$ci —
uczelnia badawcza” (IDUB). Uniwersytet
rozwija 5 Priorytetowych Obszaréw Badaw-
czych oraz realizuje 70 dziatan opisanych
we wniosku. W 2020 roku rozpoczety sie
prace regulujgce strukture zarzadczg oraz
zasady realizacji programu. Dofinansowanie
uzyskato blisko 500 wnioskéw pracownikéw
i doktorantdw UW na taczng kwote 5 min zt.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

In 2020, the University of Warsaw operated
under special conditions as a result of
the COVID-19 pandemic. The entire aca-
demic community was involved to ensure
the continuity of education and operation
of UW. With a few exceptions, until the
end of 2020, university staff and students
worked online. The summer exam session,
the end of the academic year, admissions,
and the commencement of teaching activ-
ities in the 2020/2021 academic year were
all postponed. Due to the pandemic, support
schemes for the academic community were
introduced at the university, including teach-
ing, remote education, and the development
of IT tools for management of the university,
as well as psychological support. Since June
2020, employees and doctoral candidates of
the University of Warsaw have been offered
free tests for the presence of coronavirus
antibodies and for active infection with
SARS-CoV-2.

In 2020, the elections of the rector, deans
and members of the University Senate
were held for the 2020—2024 term of office.
Prof. Marcin Patys, who managed the univer-
sity from 2012 to 2020, finished his func-
tion. On 1%t September, Prof. Alojzy Z. Nowak
took up the position of Rector of the Univer-
sity of Warsaw, together with the Rector's
Team, composed of the following members:
Prof. Sambor Grucza (Vice-Rector for Co-
operation and Human Resources), Prof.
Ewa Krogulec (Vice-rector for Development),
Prof. Zygmunt Lalak (Vice-Rector for Rese-
arch) and Prof. Stawomir Zéttek (Vice-Rector
for Students and Quality of Teaching).

15t of September was the starting date for
5 new faculties at the University of Warsaw:
Faculty of Archaeology, Faculty of Philoso-
phy, Faculty of History, Faculty of Sociology
and Faculty of Culture and Art Sciences.
In total, there are 24 faculties operating
at UW.

The University of Warsaw performs “Initia-
tive of Excellence — Research University"
programme (IDUB). The university develops
5 priority research areas and the implemen-
tation of 70 programmes specified in the
application. Work on the structure of gover-
nance and implementation began in 2020.
As part of the IDUB programme, nearly 500
projects by UW employees and doctoral can-
didates received funding in 2020 for the total
amount of PLN 5 million.
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W ramach IDUB Uniwersytet Warszawski
wspotpracuje z Warszawskim Uniwersyte-
tem Medycznym. W paZdzierniku 2020 roku
uruchomiony zostat pierwszy, pilotazowy
konkurs na dwie $ciezki finansowania ba-
dan: powstanie nowych, wspdlnych zespo-
téw badawczych ztozonych z naukowcow
UW i WUM oraz na wsparcie juz istnieja-
cych zespotéow badawczych, sktadajgcych
sie z badaczy z obu uczelni, ktérych celem
jest wykonanie badan wstepnych.

UW jest cztonkiem Sojuszu 4EU+ wraz z:
Uniwersytetem Karola w Pradze, Uniwer-
sytetem w Heidelbergu, Uniwersytetem
Sorbonskim, Uniwersytetem Kopenhaskim
i Uniwersytetem w Mediolanie. Sojusz ma
status uniwersytetu europejskiego. Wspot-
praca dotyczy prowadzenia wspdlnych pro-
gramow studiow, ksztatcenia doktorantéw,
inicjatyw zwigzanych z innowacyjnoscia,
transferem technologii i spoteczng odpowie-
dzialnoscig uczelni. Uczelnie planujg usta-
nowienie wspodlnych ram dla ksztatcenia,
zwiekszenie mobilnosci naukowcdw, studen-
tow, doktorantéw i pracownikéw administra-
cji, a takze rozwoj projektow dydaktycznych
i naukowych w ramach 4 programéw flago-
wych dotyczacych zdrowia, Europy w zmie-
niajagcym sie $wiecie, zaawansowanych
technologii informacyjnych, obliczeniowych
i komunikacyjnych oraz bior6znorodnosci.

Uniwersytet realizuje program wieloletni
,Uniwersytet Warszawski 2016—2025", kté-
rego celem jest wzmocnienie potencjatu
nauk humanistycznych i spotecznych oraz
witgczenie ich do innowacyjnych, ekspery-

As part of IDUB, the University of Warsaw co-
operates with the Medical University of War-
saw. In October 2020, the first pilot research
call was launched. It aimed to fund research
of new joint research teams composed of
UW and MUW scientists and the already
existing ones consisting of researchers of
both universities, whose aim is to carry out
preliminary research.

UW is a member of the 4EU+ Alliance, to-
gether with Charles University in Prague,
Heidelberg University, Sorbonne University,
University of Copenhagen, and University of
Milan. The Alliance was granted European
University status. The cooperation involves
research at a global level, joint courses,
doctoral education, innovation initiatives,
technology transfer and the social respon-
sibility of the universities. The universities
intend to establish a common framework
for education, increase the mobility of rese-
archers, students, doctoral candidates and
administrative staff, and develop teaching
and scientific projects under the 4 flagship
courses: health, Europe in a changing world,
advanced IT, computing and communication
technologies, and biodiversity.

The university has been implementing
a multi-annual development plan “Univer-
sity of Warsaw 2016-2025" aimed at sti-
mulating the potential of humanities and
social sciences, and integrating them into
innovative, experimental programmes. This
strengthens the position of the University of
Warsaw as a research university conducting
research at the highest level and offering
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mentalnych programoéw, a takze wzmocnie-
nie pozycji UW jako uniwersytetu badawcze-
go, prowadzacego badania na najwyzszym
poziomie i opierajgcego ksztatcenie na
ich wynikach, silnie oddziatujgcego na oto-
czenie spoteczne i gospodarcze. Program
przewiduje dofinansowanie z budzetu pan-
stwa na kwote ponad 945 min zt do 2025
roku. W 2020 roku realizowano 8 inwesty-
¢ji oraz przygotowywano sie do realizacji
6 kolejnych inwestycji.

Dziatania na rzecz podniesienia jakosci na-
uczania, wzbogacenia oferty studiow i rozwo-
ju kompetencji studentéw i pracownikéw na
UW prowadzone sg w ramach Programu zin-
tegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW
(ZIP). Program zaplanowany na lata 2018~—
—2022 jest finansowany z unijnego Progra-
mu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd).
Przez ostatni rok kluczowe dziatania obejmo-
waty: wsparcie dydaktyki i ksztatcenia zdal-
nego studentéw oraz doktorantéw, wsparcie
pracownikéw uczelni i miekkiego HR oraz
rozwdj narzedzi IT do zarzgdzania uczelnig
w obszarze dydaktyki. W 2020 roku z dziatan
programu ZIP skorzystato prawie 3 tys. oséb.

W 2020 roku Uniwersytet Warszawski po-
zostawat liderem w kraju wsréd szkot wyz-
szych i osrodkéw naukowych. Umacniat
swojg pozycje miedzynarodowa, zajmujac
wysokie miejsca w swiatowych rankingach
m.in. Quacquarelli Symonds World Univer-
sity Rankings (QS) oraz Shanghai's Global
Ranking of Academic Subjects (GRAS). Uni-
wersytet Warszawski nalezy do 3% najlep-
szych uczelni na $wiecie.

Uczelnia zostata ponownie nagrodzona
statuetkg Krysztatowe] Brukselki w ka-
tegorii ,Nauka — Uczelnie". Wyréznienie
przyznano za dotychczasowe osiggniecia
w zdobywaniu grantéw na badania z pro-
gramu Horyzont 2020. Wedtug statystyk
opublikowanych przez Komisje Europejska
oraz Narodowe Centrum Nauki Uniwersytet
Warszawski najskuteczniej sposrod polskich
uczelni i osrodkéw naukowych pozyskiwat
srodki na badania, zaréwno w konkursach
europejskich, jak i krajowych. Uniwersy-
tet uzyskat 2,2 tys. grantow w konkursach
NCN w latach 2011-2019 o facznej wartosci
977,7 mIn zt oraz 30 mIn euro w projektach
z programu Horyzont 2020.

W 2020 roku Europejska Rada ds. Badan Na-
ukowych (European Research Council, ERC)
przyznata 3 granty dla pracownikéw UW:
prof. Stefanowi Dziembowskiemu — Advan-
ced Grant, dr. Wojciechowi Czerwinskie-
mu i dr. Michatowi Pilipczukowi — Starting
Grants, dr hab. Justynie Olko — Consolidator

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

education based on research results, with
a strong impact on the social and econo-
mic environment. The plan provides for
state funding of more than PLN 945 million
by 2025. In 2020, the university carried out
work on 8 buildings and preparatory work
for other 6 buildings.

Measures aimed at improving the quality of
teaching, enriching the range of academic
courses and developing the competences
of students and employees at the University
of Warsaw are conducted within the fra-
mework of the Integrated Development
Programme of the University of Warsaw
(ZIP). The scheme, which runs from 2018
to 2022 is financed under the EU-funded
operational programme Knowledge Educa-
tion Development. Over the last year, key ac-
tivities have included: support for students
and doctoral candidates in remote education
and teaching, support for soft HR of univer-
sity employees, and development of IT tools
for university management in the field of te-
aching. In 2020, nearly 3 000 individuals be-
nefited from the measures proposed under
the ZIP programme.

In 2020, UW maintained its postion as
Poland's leading university and research
centre. It continued to strengthen its inter-
national position, taking top places in the
world rankings of Quacquarelli Symonds
World University Rankings (QS) and Shang-
hai's Global Ranking of Academic Subjects
(GRAS), among others. The University of
Warsaw is in the 3% of the world's best
universities.

UW has been awarded the Crystal Brussels
Prize in the “"Science — Universities” category
again. The award has been granted for the
current achievement in obtaining research
grants from the Horizon 2020 programme.
According to statistics published by the Eu-
ropean Commission and the National Sci-
ence Centre, the University of Warsaw was
most effective among Polish universities
and scientific centres in obtaining funding
for research, both in European and national
competitions. The university was awarded
2 200 grants in NCN competitions in 2011-
—2019, totalling PLN 977,7 million and EUR
30 million in Horizon 2020 projects.

In 2020, the European Research Council
(ERC) awarded grants to the following Uni-
versity of Warsaw employees: Prof. Stefan
Dziembowski — Advanced Grant, Dr. Wojciech
Czerwinski and Dr. Michat Pilipczuk — Star-
ting Grants, and Dr. Justyna Olko — Consoli-
dator Grant. So far, UW researchers received
19 ERC grants.



Grant. Dotychczas ERC 19 razy przyznata
granty naukowcom z Uniwersytetu War-
szawskiego.

Uniwersytet Warszawski prowadzi dziata-
nia na rzecz budowania $rodowiska wol-
nego od wszelkich przejawdéw nieréwnego
traktowania. Osoby studiujgce i pracujace
na uczelni mogg liczy¢ m.in. na wspar-
cie psychologiczne i prawne, w tym row-
niez dotyczgce rozwigzywania konfliktéw
i sporéow. W 2020 roku zostata podpisana
umowa pomiedzy Uniwersytetem a Naro-
dowym Centrum Badan i Rozwoju na reali-
zacje projektu Uniwersytet dla wszystkich —
Level up, ktérego celem jest udoskonalenie
istniejgcych i wypracowanie innowacyjnych
rozwigzan na rzecz zwiekszenia dostepno-
Sci ksztafcenia na Uniwersytecie Warszaw-
skim dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych* wspie-
ra kandydatéw, studentéw i pracownikéw
z niepetnosprawnoscig oraz nauczycieli
akademickich w procesie wyréwnywania
szans 0s6b z niepetnosprawnosciami.
W 2020 roku uruchomione zostato Centrum
Wsparcia Akademickiego, oferujgce wspar-
cie dla studentéw ze spektrum autyzmu.
Na Uniwersytecie dziata rowniez Centrum
Pomocy Psychologicznej, ktére prowadzi
poradnictwo w jezyku polskim oraz angiel-
skim. W 2020 roku, w zwigzku z pandemig
koronawirusa, Centrum udzielato konsulta-
cji zdalnie. W tym trybie rowniez odbywaty
sie dyzury, podczas ktérych mozliwe byto
bez wczesniejszego zapisu skontaktowanie
sie z psychologiem i uzyskanie wsparcia
w sytuacji nagtego pogorszenia nastroju lub
zwiekszonego niepokoju, réwniez w zwigzku
z sytuacjg pandemiczna. Wazna role w ob-
szarze wsparcia spotecznosci akademickiej
petni rzeczniczka akademicka oraz gtéwna
specjalistka ds. réwnouprawnienia.

Uniwersytet podejmuje dziatania na rzecz
ochrony klimatu i Srodowiska. W 2020 roku
funkcjonowat zespot doradczy ds. kryzysu
klimatyczno-ekologicznego ,UW dla Klima-
tu”, z inicjatywy ktérego opracowany zostat
pierwszy w Polsce podrecznik poswiecony
zmianie klimatu — ,Klimatyczne ABC. In-
terdyscyplinarne podstawy wspotczesnej
wiedzy o zmianie klimatu”, jak réwniez kurs
e-learningowy dla studentéw i doktorantow
dotyczacy przyczyn i konsekwencji global-
nego ocieplenia.

* Obecnie Biuro ds. Osob z Niepetnosprawnos-
ciami.

The University of Warsaw continually strives
to build an environment that is free from
any form of unequal treatment. Among oth-
er things, UW students and employees can
count on psychological and legal support,
including conflict and dispute resolution. In
2020, an agreement was signed between
the university and the National Centre for
Research and Development for the imple-
mentation of the University for All = Level up
project, which aims to improve existing and
developing innovative solutions to increase
access to education for persons with disabil-
ities at the University of Warsaw. The Office
for Support of the Disabled supports candi-
dates, students and employees with disabili-
ties, as well as teaching staff involved in pro-
cesses of equalising opportunities for people
with disabilities. In 2020, the Academic Sup-
port Centre was launched, offering support
to students from the autism spectrum. The
Psychological Counselling Centre at the uni-
versity also provides advice in both Polish
and English. In 2020, as a result of the coro-
navirus pandemic, the centre was offering
online consultations. In this mode, on-call
time was also available, during which it was
possible to contact a psychologist without
prior registration and obtain support in the
event of a sudden deterioration of mood or
increased anxiety, also in connection with
the pandemic. The Academic Ombudsman
and the Equal Opportunity Chief Specialist
also play an important role in support for
the academic community.

The university is taking action to protect the
climate and the environment. In 2020, “UW
for Climate", an advisory team on the climate
and ecological crisis, produced the first text-
book on climate change in Poland — “Climate
ABC. Interdisciplinary bases for modern
knowledge of climate change” (in Polish: ,Kli-
matyczne ABC. Interdyscyplinarne podstawy
wspotczesnej wiedzy o zmianie klimatu”), as
well as an e-learning course on the reasons
and consequences of global warming for
students and doctoral candidates.
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W 2020 roku na Uniwersytecie Warszaw-
skim uczyto sie 40 247 studentéw oraz
2 435 doktorantéw, w tym 3 810 oséb z za-
granicy. Dyplom uzyskato 8 933 absolwen-
tow. Uniwersytet jest miejscem pracy dla
7 678 0s6b, w tym 3 894 nauczycieli akade-
mickich (531 na stanowiskach profesoréw).

W rekrutacji na studia | i Il stopnia oraz jed-
nolite magisterskie uczestniczyto 32 900
kandydatéw, w tym 2 440 obcokrajowcdw.
Przyjeto 17 189 osoéb. W rekrutacji do szkét
doktorskich wziety udziat 872 osoby, w tym
165 obcokrajowcow. Przyjeto 351 0sdb,
w tym 55 obcokrajowcéw.

Uniwersytet prowadzit ksztatcenie na po-
nad 200 kierunkach i specjalnosciach stu-
diow I i Il stopnia oraz jednolitych magister-
skich w zakresie nauk humanistycznych,
spotecznych, Scistych i przyrodniczych,
w tym 24 programach w jezyku angielskim
oraz 22 programach prowadzonych wspél-
nie z zagranicznymi uczelniami.

Ksztatcenie doktorantéw byto prowadzone
w 4 szkotach doktorskich (nauk humani-
stycznych, nauk spotecznych, nauk Scistych
i przyrodniczych, miedzydziedzinows)).

Naukowcy UW uczestniczyli w 96 projektach
flnansowanych z Horyzontu 2020 (w tym
6 kontynuowanych i 3 nowych grantach
European Research Council oraz 26 Euro-
pejskiego Instytutu Innowacji i Technologii),
a takze 1 339 projektach finansowanych ze
zrédet krajowych.

Uniwersytet wspoétpracowat z ponad 500
podmiotami zagranicznymi z ponad 80 kra-
jow w ramach umaow o bezposredniej wspot-
pracy akademickiej (w 2020 roku zawar-
to lub wznowiono 24 porozumienia). 1 899
stypendystéw wzieto udziat w wymianie
programu Erasmus+ w roku akademickim
2019/2020.

W 2020 roku dziatato 25 spotek spin-off
zatozonych w celu komercjalizacji wynikow
badan naukowych UW, ktérych udziatowcem
jest Uniwersytet, poprzez spoétke celowg
UWRC sp. z 0.0., w tym 4 nowe.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

In 2020, the university community com-
prised 40 247 students and 2 435 doctoral
candidates, including 3 810 foreigners, and
diplomas were awarded to 8 933 graduates.
The University of Warsaw employs 7 678
people, including 3 894 academic teachers
(531 professors).

32 900 candidates, including 2 440 from
abroad, applied for admission to 1¢, 2" and
uniform Master's degree studies. As a result
of the recruitment process, 17 189 candi-
dates were admitted. 872 candidates, in-
cluding 165 from outside of Poland, applied
for admission to the doctoral schools. 351
persons were admitted, including 55 from
outside of Poland.

The university provided over 200 pro-
grammes of 1%, 2" and long cycle (uni-
form) Master's studies in humanities, so-
cial sciences, exact and natural sciences,
including 24 programmes taught in English
and 22 programmes conducted jointly with
international universities.

Doctoral education was conducted in 4 doc-
toral schools (of humanities, social sciences,
exact and natural sciences, and interdisci-
plinary).

Researchers participated in 96 projects fi-
nanced by the Horizon 2020 programme
(including European Research Grants: 6 on-
going and 3 newly awarded to UW academ-
ics; 26 grants from the European Institute
of Innovation and Technology) and 1 339
projects financed from national research
grants. The university worked together with
over 500 international entities from over
80 countries under direct bilateral cooper-
ation agreements (in 2020, 24 agreements
were concluded or renewed). 1 899 scholar-
ship holders took part in Erasmus+ acade-
mic exchange programme in the academic
year 2019/2020.

In order to commercialise the university's re-
search results, 25 spin-off companies have
been established so far, with the universi-
ty as the shareholder. 4 of them were set
up in 2020 via a special purpose vehicle —
UWRC sp. z 0.0.



BASIC DATA

ON THE UNIVERSITY IN 2020

Dane dotyczace finanséw i majatku Uni-
wersytetu potwierdzajg stabilng sytuacje
uczelni. Przychody w 2020 roku wynio-
sty 1,7 mld zt. W tej kwocie: 793,56 min zt
(45,8%) stanowita subwencja Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego* na utrzy-
manie potencjatu dydaktycznego i badaw-
czego, niemal 290 min zt (16,7%) — dota-
cje z MNISW (w tym $rodki na utrzymanie
specjalnych urzadzen badawczych i dotacja
projakosciowa); 238,6 min zt (13,8%) — przy-
chody z realizacji projektéw naukowych;
86 min zt (5%) — optaty za ustugi edukacyj-
ne. Potowe kosztéw uczelni (53,5%) stanowi-
ty koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi.
W 2020 roku uczelnia poniosta naktady na
inwestycje i remonty w wysokosci prawie
146 min zt.

* Obecnie Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Budynki na kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu.

Data on the university’s finances and assets
confirm the stable condition of the universi-
ty. In 2020, university revenues amounted to
PLN 1,7 billion. Of that amount, PLN 793,5
million (45,8%) accounted for subsidies for
maintenance and development of teaching
and research potential; PLN 290 million
(16,7%) — subsidies from the Ministry of
Science and Higher Education* (including
maintenance of special research facilities
and pro-quality subsidy); PLN 238,6 million
(13,8%) — revenues from the implementa-
tion of scientific projects; PLN 86 million
(5%) — fees for the provision of education-
al services. Half of the university expenses
(53,5%) accounted for the costs of salaries
and related expenses. In 2020, the universi-
ty allocated PLN 146 million to investments
and repairs.

* Currently the Ministry of Education and Science.




KALENDARIUM 2020

10

STYCZEN

Rekomendacje dotyczace jezyka niedyskryminujacego

Jezykoznawcy z UW: prof. Mirostaw Banko, prof. Jadwiga Linde-Usiekniewicz oraz
prof. Marek tazinski przygotowali rekomendacje dotyczace uzywania jezyka niedyskryminu-
jacego na Uniwersytecie Warszawskim. Publikacja zawiera porady, jakich stow i wyrazen uzy-
wag, by unikng¢ stygmatyzaciji, w jaki sposoéb werbalnie identyfikowac ludzi czy jak stosowac
zwroty adresatywne. Rekomendacje zostaty przygotowane na wniosek Komisji Rektorskiej
ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji.

LUTY

Spotkanie informacyjnie IDUB

24 lutego w dawnej Bibliotece Uniwersyteckiej odbyto sie spotkanie informacyjne dotyczace
realizacji programu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”’, otwarte dla wszystkich
cztonkéw spotecznosci akademickiej. W trakcie spotkania zaprezentowane zostaty zasady
realizacji programu IDUB na UW, a takze dziatania planowane w ramach 5 Priorytetowych
Obszaréw Badawczych o charakterze ogdlnouniwersyteckim.

MARZEC

Gtosowanie indykacyjne

3 marca podczas posiedzenia Kolegium Elektorow UW odbyto sie gtosowanie indykacyjne
w sprawie wyboru kandydatéw na stanowisko rektora UW w kadencji 2020—2024. Podczas
gtosowania zostali wskazani trzej kandydaci: prof. Alojzy Z. Nowak, prof. Pawet Strzelecki oraz
prof. Andrzej Tarlecki. Kazdy z kandydatéw przekroczyt wymagany prég — uzyskat minimum
10% gtosow elektorskich. Sktad Kolegium Elektoréow zostat wybrany w gtosowaniach, ktére
Uczelniana Komisja Wyborcza przeprowadzita w lutym.

Wizyta prezydenta Islandii

Prezydent Islandii Gudni Th. Jéhannesson wygtosit 4 marca na UW wyktad zatytutowany
‘Defending Asgard, independence and human rights. The use of history in current affairs”.
Spotkanie byto czescig jego oficjalnej wizyty w Polsce. W wystapieniu prezydent Islandii przed-
stawit znaczenie pamieci historycznej, odwotujac sie do przyktadéw z dziejow odzyskiwania
niepodlegtosci przez Islandie i Polske, jak rowniez nawigzujac do popkultury.

Zmiany w dziatalnosci UW w zwigzku z pandemiag

4 marca ogtoszono pierwszy potwierdzony przypadek zarazenia koronawirusem w Polsce.
W zwigzku z zagrozeniem epidemicznym 10 marca wtadze UW wydaty zarzadzenie, w kto-
rym zdecydowaty o zawieszeniu wszystkich zaje¢ stacjonarnych na Uniwersytecie. Uczel-
nia przeszta w tryb pracy zdalnej. Odwotano planowane wydarzenia oraz podréze stuzbowe,
ograniczono prace stacjonarng na terenie kampuséw. W kolejnych miesigcach wprowadzane
byty dalsze zarzadzenia dotyczgce funkcjonowania UW. Z powodu pandemii przesunieciu
ulegta letnia sesja, rekrutacja, a takze rozpoczecie zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim
2020/2021.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
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ERC Advanced Grant dla prof. Stefana Dziembowskiego

Prof. Stefan Dziembowski z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW otrzymat
Advanced Grant Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC) na realizacje projektu Smart-
-Contract Protocols: Theory for Applications (PROCONTRA). Przedmiotem jego badan sg proto-
koty kryptograficzne. Prof. Dziembowski jest takze laureatem ERC Starting Grant z 2007 roku,
ktérym zostat nagrodzony jako pierwszy naukowiec z Uniwersytetu Warszawskiego. W kwiet-
niu 2020 roku razem z prof. Sebastianem Faustem z Technische Universitat Darmstadt otrzy-
mat nagrode ,Nicolaus Copernicus” Fundacji na rzecz Nauki Polskiej za badania nad podsta-
wami i zastosowaniami kryptografii oraz bezpieczeristwem IT.

Projekty budynku przy ul. Bednarskiej

31 marca odbyto sie rozstrzygniecie konkursu architektonicznego na projekt budynku nauko-
wo-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4 w Warszawie, z ktérego korzystaé bedg wydziaty
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii oraz Nauk Ekonomicznych. Sposréd nadestanych pro-
jektéw jury najwyzej ocenito propozycje pracowni BBGK Architekci sp. z o.0.

KWIECIEN

Dzien Otwarty UW Online

25 kwietnia odbyt sie Dzieri Otwarty UW. Z powodu pandemii po raz pierwszy zorganizowano
go w formule zdalnej. Wydarzenie byto transmitowane poprzez profil Uniwersytetu na Face-
booku. Uczestnicy mogli pozna¢ oferte dydaktyczng wydziatéw i jednostek oraz wzig¢ udziat
w spotkaniach online z osobami reprezentujgcymi poszczegdine kierunki studiéw. Dodatko-
wych informacji udzielali przedstawiciele m.in. Biura ds. Rekrutacji, Biura Promocji, Welcome
Pointu oraz Zarzadu Samorzgdu Studentow. Wydarzenie odbywato sie czesciowo w jezyku
angielskim. Dodatkowga atrakcjg byt wirtualny spacer po Uniwersytecie. Dzierh Otwarty UW
Online na YouTube wyswietlono ponad 8 tys. razy.

MAJ

UW liderem konkurséw Horyzontu 2020 i Narodowego Centrum Nauki

Wedtug statystyk opublikowanych w maju przez Komisje Europejska oraz Narodowe Centrum
Nauki Uniwersytet Warszawski najskuteczniej sposréd polskich uczelni i osrodkéw naukowych
pozyskiwat srodki na badania, zardwno w konkursach europejskich, jak i krajowych. Uzyskat
2,2 tys. grantow w konkursach NCN w latach 2011-2019 o tacznej wartosci 977,7 min zt oraz
30 min euro w projektach z programu Horyzont 2020.

Wsparcie dla medykéw

Wolontariusze z UW wiaczyli sie w akcje ,Materiaty dla Medykéw”, w ramach ktérej na
drukarkach 3D powstawaty przytbice medyczne chronigce medykéw przed zakazeniem
wirusem SARS-CoV-2. Projekt realizowany byt w dziatajacej na Wydziale Fizyki pracowni
Makerspace@UW. W przedsiewziecie zaangazowana byta cata spotecznos¢ wydziatu. Zespot
tworzyto ponad 40 wolontariuszy — pracownikéw, studentéw i doktorantéw UW, a takze inne
osoby i jednostki z Uniwersytetu Warszawskiego. Akcja trwata od potowy marca, w maju
osiggnieto zatozony cel — wydrukowanie 10 tys. przytbic ochronnych. Materiaty te zostaty
przekazane ponad 200 instytucjom medycznym z catej Polski.
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Zespot rektorski w kadencji 2020—2024 podczas inauguracji roku akademickiego 2020/2021.

CZERWIEC

UW w szanghajskim rankingu dziedzin naukowych 2020

Astronomia i fizyka oraz matematyka prowadzone na Uniwersytecie Warszawskim zajety wy-
sokie pozycje w szanghajskim rankingu dziedzin naukowych, plasujac sie na miejscach — od-
powiednio: 51-75176—100 na 500 notowanych jednostek. Zostaty ocenione najwyzej sposrod
polskich instytucji ujetych w wykazie. W Shanghai's Global Ranking of Academic Subjects
2020 uwzglednionych zostato réwniez 10 innych dyscyplin UW.

Wybory rektora oraz cztonkéw Senatu UW

17 czerwca Kolegium Elektoréow UW, sktadajgce sie z przedstawicieli wszystkich grup spo-
tecznosci akademickiej, zadecydowato o wyborze rektora UW w kadencji 2020—2024, ktérym
zostat prof. Alojzy Z. Nowak. Podczas posiedzenia 17 czerwca i jego kontynuacji 29 czerwca
Kolegium Elektoréw dokonato takze wyboru czesci cztonkéw Senatu UW w nowej kadencii.

LIPIEC

Cykl spotkan dotyczacych Priorytetowych Obszaréw Badawczych IDUB

W czerwcu i lipcu na UW odbywat sie cykl spotkan online dotyczgcych dziatan realizowanych
w ramach 5 Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB) programu ,Inicjatywa doskonato-
sci — uczelnia badawcza". Obszary te zostaty wybrane w ramach szerokich konsultacji i sg
zZwigzane z najwazniejszymi wspotczesnymi wyzwaniami spotecznymi. Spotkania organizo-
wane byty przez zespoty, ktére koordynuja dziatanie poszczegdélnych Priorytetowych Obszaréw
Badawczych. W ich trakcie cztonkowie spotecznosci UW mogli dowiedzie¢ sig, jak mozna
wigczy¢ sie w dziatania realizowane w ramach danego POB-u.

Doktorat honoris causa Przykarpackiego Uniwersytetu Narodowego dla rektora UW

Senat Przykarpackiego Uniwersytetu Narodowego im. Wasyla Stefanyka w Iwano-Frankiwsku
na Ukrainie na wniosek Wydziatu Nauk o Ziemi tej uczelni jednogtosnie podjat decyzje o nada-
niu tytutu doktora honoris causa prof. Marcinowi Patysowi, rektorowi UW w latach 2012-2020.
W ramach wspélnych przedsiewzie¢ uczelnie realizujg m.in. projekt budowy stacji ratownictwa
goérskiego w dawnym Obserwatorium Astronomicznym UW na gdrze Pop Iwan.

SIERPIEN

Plan Réwnosci Pici oraz Procedura antydyskryminacyjna

Uniwersytet Warszawski przyjat Plan Réwnosci Ptci (Gender Equality Plan). Dokument powstat
w wyniku analiz potrzeb spotecznosci uniwersyteckiej, konsultacji eksperckich i dobrych prak-
tyk stosowanych w instytucjach zagranicznych. To pierwszy tego rodzaju dokument opracowa-
ny na polskiej uczelni. Strategie zaplanowano na lata 2020—2023. 31 sierpnia, zarzadzeniem
rektora UW, zostata wprowadzona Procedura antydyskryminacyjna, ktéra okresla zasady prze-
ciwdziatania zjawisku dyskryminacji na Uniwersytecie Warszawskim, a takze opisuje sposoby
postepowania w sytuacji wystapienia takich zdarzen.
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WRZESIEN

Nowe wiadze uczelni

1 wrzesnia funkcje rektora UW objat prof. Alojzy Z. Nowak, ktéry zastgpit prof. Marcina Patysa,
zarzgdzajgcego uczelnig w latach 2012—-2020. 3 wrzesnia prof. Alojzy Z. Nowak wreczyt akty
powotania prorektorom: prof. Samborowi Gruczy, prorektorowi ds. wspoétpracy i spraw pracow-
niczych, prof. Ewie Krogulec, prorektor ds. rozwoju, prof. Zygmuntowi Lalakowi, prorektorowi
ds. badan oraz prof. Stawomirowi Zottkowi, prorektorowi ds. studentéw i jakosci ksztatcenia.
Prace rozpoczeli takze nowi dziekani oraz dyrektorzy jednostek.

0d 1 wrzesnia na Uniwersytecie Warszawskim funkcjonuje 5 nowych wydziatéw: Wydziat
Archeologii, Wydziat Filozofii, Wydziat Historii, Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce oraz Wydziat
Socjologii. Jednostki powstaty w zwigzku z przeksztatceniem sie dawnych wydziatéw: Histo-
rycznego oraz Filozofii i Socjologii. tgcznie na UW funkcjonujg obecnie 24 wydziaty.

Naukowcy z Wydziatu MIM UW z grantami ERC

Dr Wojciech Czerwinski oraz dr Michat Pilipczuk z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Me-
chaniki UW otrzymali Starting Grants Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych. Dr Michat
Pilipczuk w projekcie Decomposition methods for discrete problems (BOBR) bada struktural-
ne i dekompozycyjne wtasnosci sieci, ktére majg zastosowanie w tworzeniu szybkich me-
tod obliczeniowych. Dr Wojciech Czerwiniski w ramach projektu Challenging Problems in
Infinite-State Systems (INFSYS) zajmuje sie systemami informatycznymi o nieskoriczonej
liczbie stanow.

Spotkanie ze Swiattang Cichanouska na UW

9 wrzesnia Swiattana Cichanouska, dziataczka biatoruskiej opozycji, podczas wizyty w Pol-
sce goscita na Uniwersytecie Warszawskim. — Kiedy wesztam na kampus, zobaczytam wie-
lu polskich i biatoruskich studentéw okazujacych mi wsparcie. Jestem bardzo poruszona
takg solidarnoscig — powiedziata podczas spotkania ze studentami UW. Drugie spotkanie
z biatoruska opozycjonistka (wyktad dla stypendystéw Programu Stypendialnego Rzadu RP
im. Konstantego Kalinowskiego) odbyto sie 20 pazdziernika.

PAZDZIERNIK

A

Inauguracja roku akademickiego

1 pazdziernika odbyta sie inauguracja roku akademickiego 2020/2021. — Zalezy nam na tym,
aby studenci, doktoranci i pracownicy mieli tu poczucie bezpieczenstwa, wtasnego rozwoju,
dobrze wypetnionych obowigzkéw, wptywania na rzeczywistos¢ w Polsce i za granica. Te wa-
runki chcemy Panstwu stworzy¢ — mowit podczas uroczystosci prof. Alojzy Z. Nowak, rektor
UW. Byfa to pierwsza inauguracja z udziatem zespotu rektorskiego UW w kadencji 2020—2024.
Wyktad inauguracyjny pt. ,Chirurgia mézgu. Wspoétczesne mozliwosci terapeutycznej ingeren-
cji w osrodkowy uktad nerwowy” wygtosit prof. dr hab. n. med. Mirostaw Zabek. Ze wzgledu
na sytuacje pandemiczng podczas uroczystosci ograniczono liczbe gosci oraz zastosowano
obostrzenia sanitarne. Pierwsze zajecia w nowym roku akademickim rozpoczety sie na UW
15 pazdziernika.

Nagroda Nobla dla doktora honorowego UW

Laureatem Nagrody Nobla w 2020 roku w dziedzinie fizyki zostat prof. Roger Penrose z Uni-
wersytetu Oxfordzkiego, ktéremu w 2005 roku Uniwersytet Warszawski przyznat doktorat
honorowy. Naukowiec otrzymat jedng drugg Nagrody Nobla za ,odkrycie, ze formowanie sie
czarnej dziury jest solidng prognozg ogélnej teorii wzglednosci”. Drugg potowe Nagrody Nobla
w dziedzinie fizyki otrzymali: prof. Reinhard Genzel (Max Planck Institute for Extraterrestrial
Physics, University of California) i prof. Andrea Ghez (University of California).
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Powstanie Centrum Wsparcia Akademickiego

W pazdzierniku dziatalnos$¢ rozpoczeto Centrum Wsparcia Akademickiego Biura ds. Osoéb Nie-
petnosprawnych UW (od 2021 roku Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami), ktére wspiera
osoby ze spektrum autyzmu w ich codziennym funkcjonowaniu na uczelni. Pracujg w nim
psycholodzy, specjalisci w zakresie spektrum autyzmu. CWA pomaga w planowaniu i orga-
nizowaniu nauki, dostosowaniu formy zaje¢ lub zaliczen i egzaminéw do indywidualnych
potrzeb studentéw. Posredniczy w kontaktach z innymi studentami i pracownikami uczelni,
a takze wspiera w rozwijaniu umiejetnosci spotecznych. Jednostka w 2020 roku pozostawata
w fazie pilotazu, regularne dziatania rozpoczeta od stycznia 2021 roku. CWA powstato jako
czesc¢ projektu Uniwersytet dla wszystkich — Level up.

Odkrycie najmniejszej planety swobodnej

Zespot z Obserwatorium Astronomicznego UW, w ramach projektu OGLE, od niemal 30 lat
prowadzi ciggte obserwacje setek milionéw gwiazd w centrum Drogi Mlecznej. W pazdzierniku
badacze ogtosili odkrycie najmniejszej zaobserwowanej planety swobodnej typu ziemskiego.
Nadano jej nazwe OGLE-2016-BLG-1928. Obserwacje astronoméw wykazaty, ze obiekt ma
mase mniejszg od Ziemi i znajduje sie kilkanascie tysiecy lat swietlnych od Stonca.

LISTOPAD

Nagroda Dydaktyczna Rektora UW

Dr Krzysztof Kaleta, dr Renata Hryciuk, prof. Agnieszka Szarkowska i dr Janusz Cukras zostali
laureatami Nagrody Dydaktycznej Rektora UW. Nagroda przyznawana jest indywidualnie na-
uczycielom akademickim za wybitne osiggniecia dydaktyczne, wprowadzanie nowatorskich
metod ksztatcenia i szczegdlne zaangazowanie w proces nauczania. Komisja konkursowa
uhonorowata wyréznieniami takze dr. hab. Roberta Slepaczuka, prof. Agnieszke Otwinowska-
-Kasztelanic oraz dr hab. Katarzyne Grabowska.

Nagrody FNP dla naukowcéw z UW

Dwoje naukowcow z Uniwersytetu Warszawskiego otrzymato Nagrode Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej za przetomowe osiggniecia naukowe. Prof. Krzysztof M. Gorski z Obserwatorium
Astronomicznego UW i NASA Jet Propulsion Laboratory, California Institute of Technology
(Caltech), zostat wyrézniony przez FNP w obszarze nauk matematyczno-fizycznych i inzy-
nierskich za opracowanie i wdrozenie metodologii analizy map promieniowania reliktowego,
kluczowych dla poznania wczesnych etapéw ewolucji Wszechswiata. Prof. Ewa Gérecka z Wy-
dziatu Chemii zostata laureatkg Nagrody FNP w obszarze nauk chemicznych i o materiatach
za otrzymanie substancji ciektokrystalicznych o strukturze chiralnej (o niskiej symetrii), ktére
sg zbudowane z niechiralnych molekut (o wysokiej symetrii).

| Dyktando Uniwersytetu Warszawskiego i Poradnia Jezykowa UW

26 listopada odbyto sie | Dyktando Uniwersytetu Warszawskiego zorganizowane w formie on-
line przez Obserwatorium Jezykowe UW. W konkursie mogli uczestniczy¢ wszyscy cztonkowie
spotecznosci akademickiej. Wzieto w nim udziat 437 osdb. Rozstrzygniecie wynikéw odbyto
sie 3 grudnia. Zwyciezyt Aleksander Augustyniak, student Wydziatu Prawa i Administracji, ktéry
otrzymat tytut Uniwersyteckiego Mistrza Ortografii. W 2020 roku dziatalno$é reaktywowata
Poradnia Jezykowa UW, ktéra tradycjami siega lat 70. XX wieku. Poradnia prowadzona jest
przez jezykoznawcow z Instytutu Jezyka Polskiego UW.
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KALENDARIUM 2020

GRUDZIEN

Dr hab. Justyna Olko nagrodzona ERC Consolidator Grant

Europejska Rada ds. Badan Naukowych przyznata dr hab. Justynie Olko Consolidator Grant na
realizacje projektu Multilingual worlds — neglected histories. Uncovering their emergence, continuity
and loss in past and present societies (MULTILING-HIST). Jego celem jest rekonstrukcja, wyjas-
nienie i lepsze zrozumienie przyczynowo-skutkowych mechanizmdw oraz proceséw stojgcych
za powstawaniem, ciggtoscia, redukcjg i utratg wielojezycznosci. Dr hab. Justyna Olko jest
pierwszg kobietg w Polsce oraz pierwszg przedstawicielkag nauk humanistycznych i spotecz-
nych, ktéra dwukrotnie zostata wyrézniona grantem ERC. W 2012 roku otrzymata pierwszy
dla polskiej humanistyki Starting Grant na realizacje projektu Europe and America in Contact:
A Multidisciplinary Study of Cross-Cultural Transfer in the New World Across Time.

Krysztatowa Brukselka dla UW <

Uniwersytet Warszawski zostat ponownie nagrodzony Krysztatowg Brukselkg w kategorii ,Na-
uka — Uczelnie". To nagroda przyznawana od 2001 roku przez Krajowy Punkt Kontaktowy
Programoéw Badawczych Unii Europejskiej za wybitne osiggniecia w realizacji i promocji Pro-
gramoéw Ramowych Badan i Innowacji UE. UW w latach 2001-2020 otrzymat 9 Krysztatowych
Brukselek. W 2020 roku nagroda zostata wreczona za osiggniecia w programie Horyzont 2020
w latach 2014-2020.

40-lecie ,Solidarnosci” na UW

W grudniu przypadta 40. rocznica powstania Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢” na Uni-
wersytecie Warszawskim. 20 grudnia 1980 roku, na pierwszym walnym zebraniu NSZZ ,Soli-
darnos¢” UW delegaci wydziatowi wybrali Komisje Zaktadowa z przewodniczacym Maciejem
Gellerem oraz Prezydium. Na stronie internetowej Uniwersytetu oraz w zimowym wydaniu
pisma uniwersyteckiego prezentowane byty opisy najwazniejszych wydarzen z historii ,Soli-
darnosci’ na UW w latach 80. i wspomnienia uczestnikéw tamtych wydarzen. Jesienig 2020
roku obchodzone byty takze 40-lecia powstania: Samorzgdu Studentéw UW oraz Muzeum UW.

Statuetka Krysztatowe] Brukselki. Zrodto: Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE.
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ZESPOLY REKTORSKIE,
SENAT UW I RADY

W 2020 roku zakonczyt prace zespot rektorski wybrany na kadencje 2016—2020.
Cztonkowie zespotu rektorskiego (do 31 sierpnia 2020 roku):

¢ dr hab. Marcin Patys, prof. ucz.
rektor uczelni,

¢ drhab. Jolanta Choinska-Mika, prof. ucz.
prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia,

e drhab. Maciej Duszczyk, prof. ucz.
prorektor ds. naukowych,

o prof. dr hab. Andrzej Tarlecki,
prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej.

W 2020 roku odbyty sie wybory wtadz uczelni na kadencje 2020—2024. Od 1 wrzesnia
prace rozpoczat nowy zespot rektorski.

Cztonkowie zespotu rektorskiego (od 1 wrzesnia 2020 roku):

 prof. dr hab. Alojzy Z. Nowalk,
rektor uczelni,

» prof. dr hab. Sambor Grucza,
prorektor ds. wspotpracy i spraw pracowniczych,

 prof. dr hab. Ewa Krogulec,
prorektor ds. rozwoju,

o+ prof. dr hab. Zygmunt Lalak,
prorektor ds. badan,

* dr hab. Stawomir Zéttek, prof. ucz.
prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia.

W 2020 roku dobiegta konca czteroletnia kadencja Senatu Uniwersytetu Warszawskiego.
Zgodnie z nowym Statutem czes$¢ senatorow zostata wybrana przez Kolegium Elektoréw
w czerwcu, pozostali cztonkowie zostali wybrani wczesniej na wydziatach. Zgodnie z ustawg
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dziekani nie wchodza w sktad Senatu z tytutu petnio-
nej funkgcji. Obecnie dziekani uczestniczg w posiedzeniach Senatu uczelni jako stali goscie.

Petna lista senatorow w kadencji 2020—2024 dostepna jest na stronie www.senat.uw.edu.pl.

W 2020 roku odbyto sie 10 zwyczajnych posiedzen Senatu (4 w kadencji 2020—-2024), 7 z nich,
z uwagi na pandemie COVID-19, prowadzonych byto w formie zdalnej za posrednictwem
platformy Google Meet.

Protokoty posiedzen Senatu dostepne sg na stronie www.senat.uw.edu.pl.

W 2020 roku Senat podjat 103 uchwaty (15 uchwat w kadencji 2020—2024).
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Uchwaty w kadencji 2016—2020 dotyczyty m.in.:

wyrazenia opinii o kandydatach na rektora,

wyrazenia opinii 0 przeksztatceniu instytutéw w wydziaty — Instytutu Historycznego
w Wydziat Historii, Instytutu Archeologii w Wydziat Archeologii, Instytutu Filozofii
w Wydziat Filozofii,

wyrazenia opinii o utworzeniu Centrum Badan nad Kulturg, Jezykiem i Umystem,

wyrazenia opinii o likwidacji jednostki wspdlnej z Centrum Medycznym Uniwersytetu
Georga Augusta w Getyndze pod nazwg ReMedy ,Regenerative Mechanisms
for Health" International Research Agenda Unit,

wyrazenia opinii o regulaminie Systemu Biblioteczno-Informacyjnego
Uniwersytetu Warszawskiego,

kryteridw, jakie powinni spetnia¢ kandydaci powotywani przez rektora
na cztonkow rad naukowych dyscyplin,

wszczecia postepowania o nadanie tytutu doktora honoris causa Oldze Tokarczuk,
prof. Hideo Ohno oraz prof. Jackowi Klinowskiemu,

wyrazenia poparcia wnioskéw o nadanie tytutu profesora,

zatwierdzenia zmian w programach studiéw.

Uchwaty w kadencji 2020—2024 dotyczyty m.in.:

okreslenia trybu zgtaszania kandydatéw na cztonkéw Rady Uczelni Uniwersytetu
Warszawskiego na kadencje 2021-2024,

powotania organdw Fundacji Uniwersytetu Warszawskiego,
wskazania cztonkéw Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia,

kryteridw, jakie powinni spetnia¢ kandydaci powotywani przez rektora
na cztonkow rad naukowych dyscyplin,

nadania tytutu doktora honoris causa Oldze Tokarczuk,
wyrazenia poparcia wnioskdw o nadanie tytutu profesora,

zatwierdzenia zmian w programach studiow.

Uchwaty Senatu dostepne sg w Monitorze UW na stronie www.monitor.uw.edu.pl.

W grudniu 2020 roku odbyto sie spotkanie zdalne cztonkéw Senatu i Rady Uczelni.

Rada Uczelni to organ wprowadzony ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca
2018 roku. Do jej zadan nalezy opiniowanie projektéw statutu i strategii uczelni oraz spra-
wozdania z jej realizacji, monitorowanie gospodarki finansowej i zarzadzania uczelnia, a takze
wskazywanie kandydatéw na rektora. Kadencja Rady Uczelni przewidziana jest na 4 lata, jed-
nak zgodnie z przepisami przejsciowymi kadencja pierwszej Rady Uczelni trwata krécej — od

maja 2019 roku do korica grudnia 2020 roku w sktadzie:

14 grudnia 2020 roku koriczaca kadencje pierwsza Rada Uczelni zatwierdzita sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci. W 2020 roku odbyto sie 7 posiedzen Rady Uczelni, podczas ktérych jej
cztonkowie zajmowali sie m.in. pracami zwigzanymi z procedurg wskazania kandydatéw na

prof. dr hab. Janusz Marek Bujnicki (przewodniczacy),
prof. Pearl Dykstra,

prof. Poul Holm,

prof. dr hab. Krzysztof Redlich,

Marynika Woroszylska-Sapieha (wiceprzewodniczaca),
Katarzyna Zajdel-Kurowska,

Kamil Bonas, przewodniczacy Zarzgdu Samorzadu Studentéow UW, zasiada w radzie
z urzedu.
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rektora UW, a takze zagadnieniami dotyczacymi monitorowania gospodarki finansowej uczelni,
jak zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2019 rok, zatwierdzenie sprawozdania z wy-
konania planu rzeczowo-finansowego za 2019 rok oraz zaopiniowanie planu rzeczowo-finanso-
wego na 2020 rok. W trakcie dyskusji z wtadzami uczelni, zaréwno poprzedniej, jak i obecnej
kadencji, Rada Uczelni omawiata plany oraz wyzwania stojace przed uczelnig, ktére wynikaty
z funkcjonowania w zmienionych okolicznosciach zwigzanych z pandemig COVID-19. Infor-
macje na temat dziatalnosci Rady Uczelni znajduja sie na stronie www.radauczelni.uw.edu.pl.

W 2020 ROKU DZIALALY:

Komisje rektorskie

¢ ds. Etyki Badan Naukowych ¢ ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji,

z Udziatem Cztowieka, « ds. Tytutéw Honorowych,

* ds. Nagréd Ministra Nauki

. . . e ds. Zatrudniania na Stanowiska
i Szkolnictwa Wyzszego,

Profesoréw na Uniwersytecie
* ds. Oceny Wnioskow Stypendialnych Warszawskim.
na Uniwersytecie Warszawskim,

* ds. Odznaczen Paristwowych
i Resortowych,

Komisje senackie

w kadencji 2016—2020: w kadencji 2020—2024:
¢ ds. Budzetu i Finansow, e ds. Finansowych,
e ds. Naukowych, * ds. Naukowych,
 ds. Polityki Kadrowe], * ds. Polityki Kadrowe],
* ds. Rozwoju Przestrzennego, e ds. Rozwoju Przestrzennego,
 ds. Socjalnych, e ds. Socjalnych,
o ds. Studentéw, Doktorantow * ds. Studentéw, Doktorantow
i Jakosci Ksztatcenia, i Jakosci Ksztatcenia,
* Prawno-Statutowa. * Prawno-Statutowa.

Sktad komisji senackich jest dostepny na stronie www.senat.uw.edu.pl.

Komisje ustawowe powolane przez Senat

w kadencjach 2016—-2020 i 2020—2024: * Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna

o . do spraw Studentéw i Doktorantéw,
* Komisja Dyscyplinarna do spraw

Studentéw i Doktorantéw, ¢ Uczelniana Komisja Dyscyplinarna.

Sktad komisji ustawowych jest dostepny na stronie www.uw.edu.pl.

Komisje i zesp6l uczelniany

* Uczelniana Komisja Wyborcza, e Uczelniany Zespot Zapewnienia

* Uczelniana Komisja Rekrutacyjna na Jakosci Ksztatcenia.

Uniwersytecie Warszawskim w roku
akademickim 2019/2020,
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Inne komisje

* Komisja ds. doskonalenia dydaktycznego w celu realizacji zadarn w Programie
zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego,

* Komisja ds. studiéw doktoranckich w celu realizacji zadan w Programie
zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego,

* Komisja ds. studiéw w celu realizacji zadan w Programie zintegrowanych dziatan
na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego,

* Komisja ds. przeciwdziatania mobbingowi,

* Komisja ds. zarzadzania wtasnoscig intelektualng na UW,
* Komisja ds. zapomdg dla studentéw UW,

e Komisja konkursowa Funduszu Innowacji Dydaktycznych,

¢ Komisja konkursowa w Programie finansowego wsparcia wyjazdéw zagranicznych
doktorantéw Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych i dydaktycznych,

* Komisja nagrody dydaktycznej rektora UW,

* Komisja potwierdzajgca kompetencje w zakresie glottodydaktyki polonistycznej
uzyskane poza systemem szkolnictwa wyzszego na UW.

Rady i komitet

e Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia,

* Rady dydaktyczne na UW,

* Rada konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu Naukowego,
* Rada koordynacyjna ds. certyfikacji biegtosci jezykowe),

» Komitet sterujacy dla programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025".

Zespoly

e Zespodtroboczy ds. analiz i prognoz w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016—2025",

e Zespotroboczy ds. plandw przestrzennych w ramach programu wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski 2016—-2025",

o Zespdtroboczy ds. rozwoju systemu biblioteczno-informacyjnego UW w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025",

e Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwa ,Budowa Oficyny Wydawniczej na
Kampusie Stuzewiec”,

o Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwg ,BUW (podziemie) adaptacja na cele
zaje¢ sportowych’,

o Zespdt uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwa ,Przebudowa budynku Porektorskiego”
w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025",

e Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwa ,Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka); Il etap” w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025",

o Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Przebudowa budynku
przy ul. Szturmowej 4 na potrzeby naukowo-dydaktyczne” w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025",

o Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwa ,Przebudowa budynku w Alejach
Ujazdowskich 4 dla centrum wspétpracy i dialogu” w ramach programu wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski 2016—2025",
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o Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Rozbudowa Centrum Sportu
i Rekreacji na potrzeby zaje¢ dydaktycznych wraz z budowg centrum kultury
studenckiej na Kampusie Ochota" w ramach programu wieloletniego
JUniwersytet Warszawski 2016—2025",

o Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwa ,Budowa domu studenckiego na
Kampusie Ochota” w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025",

o Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwa ,Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego przy ul. Furmanskiej (nauki spoteczne)” w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025",

o Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Budowa budynku
naukowo-dydaktycznego na Kampusie Ochota (psychologia, kognitywistyka,
psychofizjologia)" w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016—2025",

o Zespot doradczy do spraw kryzysu klimatyczno-ekologicznego pod nazwa
,Uniwersytet Warszawski dla klimatu".

RADY NAUKOWE DYSCYPLIN

Rady naukowe dyscyplin to organy kolegialne uczelni powotane na mocy Statutu UW. Rady
ponosza odpowiedzialno$é za decyzje kluczowe dla funkcjonowania danej dyscypliny.
Zgodnie z ustawag Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ewaluacji podlega dziatalno$é
naukowa Uniwersytetu w danej dyscyplinie, a nie — jak przy poprzedniej parametryzacji — dzia-
talnos¢ poszczegdinych jednostek uczelni. Od wynikéw ewaluacji zalezy mozliwo$é ubiegania
sie o status uczelni badawczej, wysokos¢ finansowania dla uczelni i zakres jej autonomii
w prowadzeniu ksztatfcenia, a takze uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktora ha-
bilitowanego. Z tego wzgledu rady naukowe dyscyplin nalezg do podmiotéw o najwiekszym
znaczeniu dla Uniwersytetu.

Rady zajmujg sie nadawaniem stopni naukowych, ustalaniem kryteriéw oceny osiggnie¢
naukowych nauczycieli akademickich, wyborem czesci cztonkow rad dydaktycznych, wyzna-
czaniem przedstawicieli rady do sktadu komisji konkursowych i komisji ds. zatrudnien, prowa-
dzeniem postepowania nostryfikacyjnego. Koordynujg dziatania zwigzane z przygotowaniem
ewaluacji dziatalnosci naukowej UW w ramach danej dyscypliny.

W 2020 roku na Uniwersytecie Warszawskim dziataty 22 rady. 1/3 sktadu kazdej z nich sta-
nowig osoby powotywane przez rektora. Pozostali cztonkowie rady wytaniani sg w drodze
wyboréw. W kazdej z nich zasiada tez przedstawiciel doktorantéw. We wszystkich radach
zasiada tgcznie ponad 800 cztonkdw.

Pierwsza kadencja rad naukowych dyscyplin rozpoczeta sie we wrzesniu 2019 roku i trwata
do konca grudnia 2020 roku. Do najwazniejszych zadan rad naukowych dyscyplin w 2020
roku nalezato opracowanie raportéw podsumowujacych stan dyscyplin naukowych, ktére sg
przygotowywane w odniesieniu do poziomu badan w innych jednostkach krajowych, a takze
w kontekscie miedzynarodowym. Wskazujg mocne i stabe strony dyscypliny oraz zawierajg
rekomendacje pomocne w przygotowaniach do ewaluacji dyscyplin naukowych, ktéra zostanie
przeprowadzona w 2022 roku. Raporty zostaty przekazane prorektorowi ds. badan. W ramach
biezacych zadan rady wspotpracowaty rowniez ze szkotami doktorskimi. W 2020 roku rady
zaopiniowaty projekt uchwaty rekrutacyjnej do szkot doktorskich.

Na podstawie kryteriéw opracowanych przez rady w grudniu 2020 roku rektor UW powotat czton-
kow rad na kadencje 2021—2024. Nastepnie odpowiednie wydziatowe komisje wyborcze, wska-
zane przez Uczelniang Komisje Wyborcza, przeprowadzity wybory pozostatych cztonkdw rad.

Biuro Rad Naukowych wspiera dziatanie rad od strony administracyjne;.
Uchwaty przyjete przez rady naukowe dyscyplin sg publikowane w Dzienniku UW na stronie
www.dokumenty.uw.edu.pl.
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Rady Naukowe Dyscyplin

Rada Naukowa Dyscypliny
Archeologia,

Rada Naukowa Dyscypliny
Astronomia,

Rada Naukowa Dyscypliny Ekonomia
i Finanse,

Rada Naukowa Dyscypliny Filozofia,
Rada Naukowa Dyscypliny Geografia

Spoteczno-Ekonomiczna i Gospodarka

Przestrzenna,

Rada Naukowa Dyscypliny
Historia,

Rada Naukowa Dyscypliny
Jezykoznawstwo,

Rada Naukowa Dyscypliny
Literaturoznawstwo,

Rada Naukowa Dyscyplin
Matematyka i Informatyka,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki
Biologiczne,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki Chemiczne,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki Fizyczne,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki
o Komunikacji Spotecznej i Mediach,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki o Kulturze i Religii,

Rada Naukowa Dyscyplin Nauki
o Polityce i Administracji
oraz Nauki o Bezpieczeristwie,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki o Sztuce,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki o Ziemi i Srodowisku,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki Prawne,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki Socjologiczne,

Rada Naukowa Dyscypliny
Pedagogika,

Rada Naukowa Dyscypliny
Psychologia.

Rady zwigzane z dzialalnoscig szkét doktorskich

Rada Miedzydziedzinowej Szkoty
Doktorskiej,

Rada Szkoty Doktorskiej Nauk
Humanistycznych,

Rada Szkoty Doktorskiej Nauk
Spotecznych,

Rada Szkoty Doktorskiej Nauk
Scistych i Przyrodniczych,

* Rada Warszawskiej Szkoty Doktorskiej

Matematyki i Informatyki.

Sktad komisji senackich dostepny jest na stronie www.senat.uw.edu.pl. Sktad komisji usta-
wowych, rektorskich, komisji oraz zespotéw uczelnianych i innych dostepny jest na stronie
www.uw.edu.pl/komisje-i-zespoly.

Liste osob zasiadajgcych w radach naukowych dyscyplin mozna znaleZzé pod adresem
www.radynaukowe.uw.edu.pl, a rad szkdét doktorskich na stronie www.szkolydoktorskie.uw.edu.pl.

STUDENCI

W roku
akadem

2020/2021

na Uniwersytecie
Warszawskim
studiowato

40 247
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W roku akademickim 2020/2021 na Uniwersytecie Warszawskim studiowato (wedtug stanu na
dzier 31 grudnia 2020 roku) 40 247 studentéw (w 2019 roku — 40 493). Na studiach stacjo-
narnych ksztatcito sie 31 441 osoéb (w 2019 roku — 31 153), a na studiach niestacjonarnych —
8806 (w 2019 roku — 9 340). Studentow studiow stacjonarnych jest na UW nieco ponad trzy
razy wiecej niz studentéw studidw niestacjonarnych. W 2020 roku liczba kobiet studiujgcych
na UW na studiach stacjonarnych wynosita 19 774, a na studiach niestacjonarnych — 6 006.
Kobiety stanowity 64% wszystkich studiujgcych. Szczegdtowe informacje dotyczace liczby
studentéw sg dostepne w zatgczniku nr 1.



Liczba studentéw w latach 2015-2020

Rok Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne | Liczba studentéw
2020 78% 22% 40 247
2019 77% 23% 40 493
2018 76% 24% 42 477
2017 74,8% 252% 45430
2016 75.3% 24,7% 44389
2015 74,5% 25,5% 44 5971

* Dane z lat 2015—2017 pochodzg z 30 listopada danego roku. Dane z lat 2018—2020 przedstawiaja
stan na 31 grudnia.

PROGRAM MOST

Program MOST adresowany jest do studentéw i doktorantéw. Umozliwia on studiowanie
przez semestr lub rok na innej uczelni niz uczelnia macierzysta. Od lat Uniwersytet War-
szawski jest jedng z najchetniej wybieranych szkot wyzszych uczestniczgcych w progra-
mie. W 2020 roku odnotowano znaczny spadek liczby aplikacji, ktéry wigzat sie z sytuacja
epidemiczng wywotang przez wirusa SARS-CoV-2. W 2020 roku aplikacje na UW ztozyto
13 studentéw, w tym 11 oséb na caty rok, a 2 osoby na semestr zimowy (w 2019 roku
ztozono 93 wnioski). Niezmiennie najchetniej wybieranymi kierunkami studiéw byty: prawo,
psychologia, dziennikarstwo i medioznawstwo. W roku akademickim 2020/2021, decyzja
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, rekrutacja na semestr letni nie odbyta sie
na zadnej z uczelni.

ABSOLWENCI
0d 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku studia na Uniwersytecie ukoriczyto 8 933
studentow, w tym: W 2020 roku
studia na
* na studiach stacjonarnych — 6 723 osoby, Uniwersytecie
* na studiach niestacjonarnych — 2 210 oséb. ukoficzyto

8 933 studentow.

Liczba absolwentéw w ostatnich latach

2019/2020 8933

2018/2019 9027

2017/2018 9249

2016/2017 10430

2015/2016 10 363

* Dane za lata 2015/2016 i 2016/2017 dotycza roku akademickiego. Dane dotyczace liczby
absolwentéw w roku 2017/2018 obejmujg okres od 1 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2018 roku.
Dane dotyczace liczby absolwentéw w roku 2018/2019 obejmujg okres od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku. Dane dotyczace liczby absolwentéw w roku 2019/2020 obejmuja okres
od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

W 2020 roku dyplom z wyréznieniem otrzymato 608 absolwentéw (w 2019 roku - 710).



W 2020 roku
Parlament
Studentow

UW jako organ
uchwalodawczy
Samorzadu
Studentow UW
podjat 69 uchwat.

W 2020 roku

liczba doktorantow
na Uniwersytecie
Warszawskim
wyniosta 2 435 os6b.

SAMORZADY I ORGANIZACJE STUDENCKIE

Przedstawiciele studentéw zasiadali w Senacie uczelni oraz w Radzie Uczelni. Uczestniczyli
w pracach komisji oraz zespotéw senackich i uczelnianych. Z uwagi na zagrozenie epidemicz-
ne 10 marca przewodniczacy Zarzadu Samorzadu Studentdw powotat Zespét ds. studenckich,
ktéry zajat sie m.in. analizg potrzeb i problemdéw, z jakimi mierzg sie studenci w czasie pan-
demii. Jednym z formalnych dziatar zespotu byto zwrdcenie sie do wtadz uczelni z prosba
0 obnizenie czynszu mieszkancom akademikéw.

W 2020 roku Juwenalia z powodu pandemii COVID-19 nie odbyty sie w planowanym terminie.
Telewizja Uniwerek. TV zorganizowata spotkania online z artystami, ktorzy rok wczesniej goscili
na juwenaliowej scenie.

W 2020 roku na Uniwersytecie Warszawskim dziatato 146 organizacji studenckich (liczba ta
jest suma organizacji, ktére ztozyty sprawozdania z dziatalnosci za 2020 rok oraz wszystkich
organizacji zarejestrowanych i reaktywowanych w 2020 roku). Zarejestrowano 19 nowych
uczelnianych organizacji studenckich oraz reaktywowano 4 dziatajgce wczesniej.

W 2020 roku Rada konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu Naukowego przyznata dofinan-
sowanie 26 projektom zgtoszonym przez kota naukowe na taczng kwote ponad 140 tys. zt.
Wyréznione projekty zaktadaty m.in. prowadzenie badan terenowych i badan laboratoryjnych,
wydawanie recenzowanych publikacji naukowych oraz czasopism naukowych, udziat w kon-
kursach miedzynarodowych.

W 2020 roku Parlament Studentéw UW jako organ uchwatodawczy Samorzgdu Studentéw
UW podjat 69 uchwat. Jego przedstawiciele brali tez czynny udziat w procedurze wyborczej
wiadz UW na kadencje 2020—2024.

Na grudniowym posiedzeniu Parlamentu przeprowadzono wybér przewodniczacego Samo-
rzadu Studentéw UW — reelekcje na to stanowisko uzyskat Kamil Bonas.

Rada konsultacyjna zorganizowata szkolenie z pisania wnioskéw oraz zmian wprowadzonych
przez nowy regulamin. W szkoleniu wzieto udziat kilkadziesigt oséb zainteresowanych moz-
liwoscig ubiegania sie o dofinansowanie ze $rodkéw Rady konsultacyjnej ds. Studenckiego
Ruchu Naukowego.

Studenci od lat angazuja sie w dziatalno$¢ Choéru Akademickiego, Teatru Hybrydy, Zespotu
Piesni i Tanca ,Warszawianka" oraz Akademickiego Zwigzku Sportowego.

DOKTORANCI

W 2020 roku liczba doktorantow na Uniwersytecie Warszawskim wyniosta 2 435 osob. Byli
to studenci studidw Il stopnia (ksztatcacy sie na zasadach wczesniejszych) oraz uczestnicy
szkot doktorskich.

Liczba doktorantéw w latach 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
studia stacjonarne 2808 | 2745 | 2605 | 2498 | 2217 2252
studia niestacjonarne 401 455 436 382 234 183
razem 3209 | 3200 | 3041 2880 @ 2451 2435
w tym cudzoziemcy 265 283 284 287 253 276

W 2020 roku wsréd 2 435 0séb nalezacych do tej grupy spotecznosci uczelni byto 1 313 ko-
biet (54%).

Wsréd 276 zagranicznych doktorantéw najwiecej pochodzito z Indii (34), Iranu (26), Ukrainy (25)
i Wioch (25).
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Liczba otwartych przewodoéw doktorskich w 2020 roku, ktére zostaty odnotowane w systemie
USOS, wyniosta 1 437.

Obcokrajowcey stanowili ponad 10% ogdlnej liczby doktorantéw.

SZKOLY DOKTORSKIE

W 2018 roku weszta w zycie ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra wprowadzita
nowy model ksztatcenia doktorantéw na polskich uczelniach. Studia Ill stopnia sg wygaszane
i zastepowane wielodyscyplinarnymi szkotami doktorskimi. Szkoty doktorskie moga zgodnie
z ustawg prowadzi¢ ksztatcenie jedynie w trybie stacjonarnym, a kazdy uczestnik szkoty dok-
torskiej otrzymuje stypendium.

Doktorant przyjety do szkoty doktorskiej UW realizuje indywidualny plan badawczy. Badania na-
ukowe prowadzi w jednostce, w ktérej zatrudniony jest jego promotor. W ramach programu szko-
ty bierze udziat w puli zaje¢ ogdlnouniwersyteckich oraz zajeciach zorganizowanych przez szko-
te, m.in. warsztatach metodologicznych i zajeciach specjalizacyjnych oferowanych przez
poszczegdlne dyscypliny. Postepy doktorantdow oraz opieka promotorska podlegajg ocenie
Srodokresowej. Wszystkie szkoty doktorskie UW umozliwiajg realizacje petnej Sciezki ksztat-
cenia w jezyku angielskim. Ksztatcenie doktoranta koriczy sie ztozeniem rozprawy doktorskie;.

W 2020 roku odbyta sie druga rekrutacja do szkoét doktorskich, ktéra trwata od maja do wrzes-
nia. Jej celem byto wytonienie najlepszych kandydatéw do szkét poprzez ocene m.in. ich
dotychczasowych do$wiadczen i osiggnie¢ naukowych, wartosci proponowanego projektu
badawczego i jego znaczenia dla danej dyscypliny. Limity przyje¢ w szkotach dziedzinowych
zostaty utrzymane na tym samym poziomie jak w 2019 roku. W rekrutacji do wszystkich
4 szkot doktorskich: Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej, Szkoty Doktorskiej Nauk Huma-
nistycznych, Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych oraz Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych
i Przyrodniczych zgtosito sie 872 kandydatow. Przyjeto 351 oséb, w tym 55 obcokrajowcéw.
W 2019 roku przyjeto 322 osoby, w tym 36 kandydatéw z zagranicy.

SAMORZADY I ORGANIZACJE
DOKTORANCKIE

Przedstawiciele doktorantow zasiadajg w Senacie UW, biorg udziat w pracach komisji i zespo-
tow senackich oraz rektorskich. Sg cztonkami rad szkét doktorskich oraz rad wydziatéw. Na
uczelni dziata Samorzad Doktorantéw, wydziatowe rady doktorantéw oraz rady doktorantow
szkoét doktorskich. Samorzad Doktorantéow UW wspiera finansowo doktoranckie inicjatywy
naukowe, edukacyjne, kulturalne i sportowe. Byt to pierwszy rok, w ktérym poza 24 wydziato-
wymi radami doktorantéw funkcjonowaty réwniez nowo utworzone rady doktorantéw 4 szkot
doktorskich.

W 2020 roku Samorzad Doktorantow UW skupiat sie na dziataniach zwigzanych z: aktualizacjg
i dostosowaniem aktow prawnych do ustawy oraz wewnetrznych przepiséw UW, a takze wy-
borami wtadz uczelni nowej kadencji. Poza nowelizacjg Regulaminu Samorzgdu Doktorantow
oraz przyjeciem nowego Regulaminu przyznawania dofinansowania przez Zarzad Samorzadu
Doktorantow dostosowano m.in. zasady ogdlne i szczegdtowe przyznawania stypendidow do
warunkéw spowodowanych pandemig COVID-19 oraz opracowano warunki techniczne orga-
nizacji obrony rozprawy doktorskiej w trybie zdalnym.

W pazdzierniku 2020 roku Samorzad Doktorantéw UW wspdtorganizowat 30. Zjazd Dok-
toranckiego Forum Uczelni Polskich, a takze zorganizowat Doktorancki Festiwal Otwartej
Nauki — festiwal popularyzatorski dla doktorantek i doktorantéw z Sojuszu 4EU+ z prelekcjami
w jezyku polskim i angielskim oraz z udziatem naukowcow UW.

W 2020 roku Samorzad Doktorantéw UW obchodzit jubileusz 15-lecia dziatalnosci, ktory
z powodu pandemii odbyt sie online.

W 2020 roku funkcjonowato 19 két naukowych doktorantéw, 9 z nich zawiesito dziatalnos¢,
powotano 1 nowe.

Wiecej informacji o dziatalno$ci Samorzadu Doktorantéw mozna znalezé na stronie
www.doktoranci.uw.edu.pl.

W rekrutacji do szkoé?
doktorskich wzieto
udzial 872 kandydatow.
Przyjeto 351 oséb.
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Odsetek
obcokrajowcow

wérod studentow
wyniost 6,6%, a wsrod
doktorantow 10%.

CUDZOZIEMCY

W 2020 roku na Uniwersytecie Warszawskim ksztatcito sie 3 810 obcokrajowcow, w tym:

* 2667 0sdéb na studiach | i Il stopnia lub jednolitych magisterskich (stan na 31 grudnia
2020 roku). W 2019 roku byto to 2 659 oséh. Odsetek obcokrajowcdw w stosunku
do ogdlnej liczby studentéw pozostat bez zmian w odniesieniu do 2019 roku
i wynidst 6,6%,

e 276 0s6b na studiach doktoranckich, co stanowi ponad 10% ogdlnej liczby
doktorantéw. W 2019 roku byty to 253 osoby,

* 867 0sdb, ktére przyjechaty na UW na okres do jednego roku akademickiego,
w tym stypendysci europejskich i rzadowych programoéw stypendialnych
(np. Erasmus+) oraz uczestnicy wymiany w ramach umow o bezposrednie;
wspotpracy. W 2019 roku byto ich 1 890. Wyrazny spadek liczby studentow,
ktorzy przyjechali na uczelnie na okres do jednego roku, byt spowodowany
pandemia koronawirusa.

Liczba zagranicznych studentéw i doktorantéw oraz uczestnikéw wymiany akademickiej
ksztatcacych sie na UW

2016 2017 2018 2019 2020

uczestnicy wymiany
akademickiej

doktoranci 283 284 287 253 276

studenci studiéw |, Il stopnia
i jednolitych magisterskich

1857 1758 1773 1890 867

2244 2749 2812 2 659 2667

ogolna liczba zagranicznych

studentéw i doktorantow 4384 4791 4872 4802 3810

Najliczniejszg grupe wsréd zagranicznych studentéw diugoterminowych stanowity osoby
pochodzace z: Ukrainy (710), Biatorusi (534), Chin (282), Turcji (108), Azerbejdzanu (101),
Uzbekistanu (77), Federacji Rosyjskiej (69), Indii (59), Litwy (40), Wietnamu (37), Szwecji (29),
Nigerii (28), Kazachstanu (28), Gruzji (26), Niemiec (26), Norwegii (21), Stanéw Zjednoczo-
nych (21), Afganistanu (18), Hiszpanii (17), Iraku (16).

Dane o zagranicznych studentach i doktorantach znajdujg sie w zatgczniku nr 10.

Cudzoziemcy ksztatcacy sie na studiach i Il stopnia oraz jednolitych magisterskich najczesciej
wybierali nauke na kierunkach: stosunki miedzynarodowe, finanse, inwestycje i rachunkowosg,
zarzadzanie, psychologia, dziennikarstwo i medioznawstwo, ekonomia, prawo, Humanitarian
Action, filologia angielska, lingwistyka stosowana, studia wschodnie.

W 2020 roku 718 obcokrajowcow odbywato studia bezptatnie lub na zasadach obowigzujgcych
obywateli polskich, T 410 studiowato na zasadach odptatnosci, a 283 otrzymywato stypendium
NAWA (w tym 236 — stypendium Programu Stypendialnego dla Polonii im. gen. Witadystawa
Andersa, 40 — stypendium Programu Solidarni ze studentami, 3 — Stypendium im. Stefana
Banacha, 4 — Stypendium im. Ignacego tukasiewicza).

0Od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku 502 cudzoziemcdéw uzyskato dyplom ukonczenia
studiéw na UW.

Wiecej informacji o miedzynarodowej wymianie akademickiej mozna znalez¢ w rozdziale
,Wspétpraca i relacje z otoczeniem”.
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KURSY JEZYKOWE

Uniwersytet Warszawski organizuje kursy jezykowe dla oséb przygotowujgcych sie do podjecia
studiow w Polsce.

W roku akademickim 2020/2021 kontynuowany byt kurs przygotowujacy cudzoziemcdéw do
podjecia studidow w jezyku angielskim na UW. Wzieto w nim udziat 16 oséb z: Chin, Japonii,
Turcji oraz Indii.

Nauke w ramach programu Polish+ kontynuowato 12 studentéw polonistyki z Uniwersytetu
Syczuanskiego w Chengdu w Chinach. 6 oséb studiowato na Wydziale Nauk Ekonomicznych,
a pozostali na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, wszyscy na zasa-
dach odptatnosci. Program zostat zainaugurowany w listopadzie 2017 roku na mocy umowy
miedzyuczelnianej.

WELCOME POINT

W 2020 roku swojg dziatalnos¢ kontynuowat Welcome Point, w ktérym studenci, pracownicy
oraz goscie zagraniczni znajdujg pomoc w czasie pobytu na Uniwersytecie. Dotychczas biuro
Welcome Pointu zlokalizowane byto na kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu, w budyn-
ku Szpitala sw. Rocha. W zwigzku z rosngcymi potrzebami wsparcia cudzoziemcow, takze
studiujgcych | pracujgcych poza kampusem przy Krakowskim Przedmiesciu, w pazdzierniku
2020 roku otwarto drugi oddziat w budynku Centrum Nowych Technologii na Ochocie.

W okresie najwiekszego natezenia przyjazdu studentéw (od 28 wrzesnia do 23 pazdziernika)
Welcome Point dziatat réwniez w pawilonie ustawionym na matym dziedziricu zabytkowego
kampusu UW przy Krakowskim Przedmiesciu. Pracownicy, wraz ze studentami wspierajacy-
mi w tym czasie prace punktu, pomagali nowo przyjetym studentom zarejestrowac sie na
zajecia, odpowiadali na pytania dotyczagce studiow oraz zycia w Polsce. Waznym aspektem
dziatalnosci punktu jest wsparcie nie tylko studentéw, ale takze doktorantéw oraz pracowni-
kéw zagranicznych w kwestiach zwigzanych z organizacjg pobytu w Polsce, np. z legalizacjg
pobytu.

W 2020 roku Welcome Point zorganizowat m.in.: Welcome Day online dla nowych studentéw
UW, intensywny kurs jezyka polskiego, warsztaty z komunikacji miedzykulturowej dla cudzo-
ziemcow, dwie edycje warsztatéw z planowania kariery oraz zarzadzania emocjami w czasie
pandemii oraz cykliczne spotkania na temat legalizacji pobytu w Polsce. W wydarzeniach
organizowanych przez Welcome Point wzieto udziat ponad 450 studentéw i doktorantéw.

Wiecej informacji o dziatalno$ci Welcome Pointu mozna znalez¢ na stronie
www.welcome.uw.edu.pl.

PRACOWNICY

Pod koniec 2020 roku na Uniwersytecie Warszawskim pracowato 7 678 oséb (w 2019 roku —
7 498), w tym 6 745 na petnych etatach, a 933 na etatach niepetnych. 3 894 osoby to pracow-
nicy bedacy nauczycielami akademickimi, a 3 784 osoby to liczba pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi. W 2020 roku na Uniwersytecie pracowato 4 301 kobiet.

W 2020 roku na emeryture przeszto 59 osob, w tym 23 nauczycieli akademickich. Wsréd osob
pracujgcych na uczelni - 497 to emeryci i rencisci, 230 0séb z tej grupy stanowig nauczyciele
akademiccy.

W 2020 roku 3 894 nauczycieli akademickich stanowito ponad 51% wszystkich zatrudnio-
nych. Na petnych etatach pracowato 3 368 0sdb, na niepetnych etatach w grupie nauczycieli
akademickich pracowato 526 osdb.

Wzrost zatrudnienia wsréd pracownikéw na stanowiskach nauczycieli akademickich prezen-
tuje wykres na s. 30. Szczegdtowe dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli akademickich
znajduja sie w zatagcznikach nr 3 i 4.

Na UW pracowalo

7 678 0sOb.

Ponad 51% z nich

to nauczyciele
akademiccy.
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W 2020 roku wsrod 3 784 pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi 3 377 oséb
byto zatrudnionych na petny etat, a 407 na niepetny etat. W grupie pracownikdw niebedacych
nauczycielami akademickimi znajdowato sie m.in.:

e 778 pracownikéw badawczo-technicznych i inzynieryjno-technicznych (tgcznie
z informatykami), 60% z nich pracuje na wydziatach. Najwiecej zatrudniajg wydziaty:
Biologii — 92, Fizyki — 87, Chemii — 54 oraz Geologii — 43,

e 376 pracownikow bibliotek, 204 pracuje w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie,
pozostali w bibliotekach wydziatowych, instytutowych i zaktadowych,

o 2426 pracownikéw administracji i obstugi, w tym 992 osoby w administracji
ogdlnouniwersyteckiej oraz 1 434 oséb na wydziatach oraz w ogélnouniwersyteckich
jednostkach organizacyjnych.

Szczegoty dotyczace stanu zatrudnienia w administracji ogoélnouniwersyteckiej, wydziato-

wej oraz w ogoélnouniwersyteckich jednostkach organizacyjnych sg podane w zatgcznikach
nr5ib.

Zatrudnienie nauczycieli akademickich w latach 2015-2020

2020 3304 |
200 3834 [
208 3731 |
2017 3802 |
2006 37c0 |
2015 3085 |

WSPARCIE I ROZWOJ
SPOELECZNOSCI AKADEMICKIE] UW

WSPARCIE

Stypendia dla studentéw

Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2020 roku na Fundusz Stypendialny
dla studentéw i doktorantéw UW wynosita 37 354 600 zt. Zgodnie z ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce 94% tej sumy przekazano na stypendia dla studentéw, a 6% na
stypendia dla doktorantéw.

Stypendia socjalne i zapomogi

Stypendia o charakterze socjalnym sg przyznawane przez komisje stypendialne ds. stypen-
dium socjalnego, zapomogi przez komisje ds. zapomag (w czasie ograniczenia lub zawiesze-
nia funkcjonowania uczelni zapomogi sg przyznawane przez rektora), a stypendia dla oséb
niepetnosprawnych przyznaje rektor. W 2020 roku:

e 1113 studentéw otrzymato stypendium socjalne,

e 237 studentéw otrzymato zapomoge.
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W roku akademickim 2019/2020 421 studentéw i 46 doktorantéw skorzystato ze stypendium
dla osoéb niepetnosprawnych*.

W roku akademickim 2020/2021 wysokos$¢ dochodu na osobe w rodzinie studenta upraw-
niajgca do ubiegania sie o stypendium socjalne oraz stypendium socjalne w zwigekszonej
wysokosci wynosita 1 050 zt. Stawki stypendium socjalnego od 1 stycznia do 30 czerwca
2020 roku wynosity od 350 do 1 150 zt, a w przypadku stypendium socjalnego w zwiekszo-
nej wysokosci od 550 do 1 350 zt. W semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021
wysokos$¢ stypendium socjalnego oraz stypendium socjalnego w zwiekszonej wysokosci
wynosita 1 635 zt.

W roku akademickim 2019/2020 stawki stypendium dla oséb niepetnosprawnych w zalez-
nosci od stopnia niepetnosprawnosci wynosity od 350 do 650 zt, a w semestrze zimowym
2020/2021 od 1 335 do 1 635 zt.

Z powodu pandemii, w zwigzku z ustawg z 16 kwietnia 2020 roku o szczegdlnych instrumen-
tach wsparcia z uwagi na rozprzestrzenienie sie wirusa SARS-CoV-2 (Dz.U. 2020 poz. 695) oraz
zarzadzeniem nr 78 rektora UW z 22 kwietnia 2020 roku (Monitor UW z 2020 roku, poz. 172),
wprowadzono zmiany dotyczace przyznawania stypendium dla oséb niepetnosprawnych —
do 30 wrzesnia 2020 roku zawieszono stosowanie przepisu ograniczajgcego prawo do otrzy-
mywania stypendium studentom, ktérzy studiujg dtuzej niz 6 lat (zob. art. 79 ust. 5 Ustawy).
Tym samym studenci, ktérzy posiadali status studenta dtuzej niz 72 miesigce, mogli otrzymac
stypendium dla oséb niepetnosprawnych.

Zapomogi sg przyznawane jednorazowo studentom lub doktorantom, ktérzy przejsciowo
z przyczyn losowych znaleZli sie w trudnej sytuacji materialnej. Zapomoge mozna otrzymac
nie wiecej niz dwa razy w roku akademickim. Kwota zapomogi w 2020 roku nie mogta by¢
wyzsza niz 5 500 zt.

Stypendia rektora

W 2020 roku przyznanych zostato 2 287 stypendiéw rektora dla najlepszych studentéw. Wy-
sokos¢ stypendium rektora dla studentéw wynosita 800 zt miesiecznie.

Wydatki z Funduszu Stypendialnego (w zt)

2018 2019 2020
stypendia socjalne 15493 243 | 15034970 11 839 302
stypendia rektora 15590 760 | 11 548 000 19 692 790
zapomogi 140 590 90 871 780 526
stypendia dla oséb niepetnosprawnych| 1478200 | 1614200 2453735
razem 32702 793 28 291 041 34 766 353

Stypendium doktoranckie

W 2020 roku stypendium doktoranckie otrzymywaty 602 osoby. Jego wysokos¢ wahata sie
od 1 500 zt do 2 400 zt miesigcznie. Rektor okreslit procent doktorantdéw uprawnionych do
otrzymania stypendium rektora (dawniej dla najlepszych doktorantéw) na poziomie 10%. Kwo-
ta tego stypendium wynosita 1 175 zt miesiecznie. Stypendium to przyznano 152 osobom.

Zwiekszone stypendium doktoranckie, ktére w roku akademickim 2020/2021 wynosito 1 125 zt
miesiecznie, otrzymywato 337 osdb.

* Nie wszystkie osoby pobieraty swiadczenie przez caty rok akademicki m.in. z uwagi na zbyt pézne
zgtoszenie sie studenta do Biura ds. Oséb Niepetnosprawnych, trwajgce procesy ubiegania sie o przyz-
nanie orzeczenia o stopniu niepetnosprawnosci czy procedury odwotawcze.
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W trakcie

pandemii $rednie
wykorzystanie miejsc
w akademikach

wahato sie
od 30 do 82%.

Z czesci funduszu pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw przyznano doktorantom
16 stypendiéw socjalnych, 32 stypendia specjalne dla 0séb niepetnosprawnych (na dzien
30 listopada 2020 roku). Od grudnia 2019 roku do listopada 2020 roku przyznano 19 zapo-
maog dla doktorantéw.

Stypendia ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
W 2020 roku minister nauki i szkolnictwa wyzszego przyznat:

* 62 studentom UW stypendium za wybitne osiggniecia naukowe, artystyczne zwigzane
z odbywanymi studiami lub wybitne osiggniecia sportowe, wysokos¢ stypendium
to 17 tys. i,

e 7 doktorantom UW stypendium dla mtodych naukowcéw w wysokosci
5 390 zt miesiecznie.

Domy studenta

W 2020 roku w 6 akademikach UW dostepnych byto 2 498 miejsc. By zachowac rezim sani-
tarny wynikajgcy z pandemii koronawirusa, w semestrze zimowym 2020/2021 w akademikach
wszystkie pokoje wykorzystywano jako jednoosobowe. W zwigzku z tym cena za wynajem byta
jednakowa (réwna cenie wynajmu pokoi jednoosobowych). Od kwietnia do sierpnia optaty za
zakwaterowanie zostaty obnizone o 50%. W zwigzku z pandemig od pazdziernika 2020 roku
liczba miejsc w domach studenta ulegta zmniejszeniu (do 1 149). Ich $rednie wykorzystanie
wahato sie od 30 do 82%. Koszt miejsca w akademiku wynosit w zaleznosci od rodzaju pokoju
od 335 do 810 zt miesiecznie. 59% 0séb mieszkajgcych w domach studenta UW to cudzoziem-
cy, m.in. stypendysci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, Programu Stypendialnego
im. Konstantego Kalinowskiego oraz studiujgcy w jezyku angielskim.

Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych

7 zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych Uniwersytet dofinansowuje wypoczynek pra-
cownikéw, doktorantéw, emerytow i rencistow, a takze cztonkdéw ich rodzin. W 2020 roku ze
wzgledu na epidemie COVID-19 nie zorganizowano wycieczek dla emerytéw i rencistow UW.
Uczelnia prowadzi osrodki wypoczynkowe w tukecinie nad morzem oraz w Koscielisku koto
Zakopanego.

Z funduszu finansowane sg pozyczki na remont mieszkania badZz domu, a takze zapomogi
i bony edukacyjne. W 2020 roku pracownikom, doktorantom oraz emerytom i rencistom wy-
ptacono 1 835 zapomdg. Przyznano 121 pozyczek oraz 1022 bony edukacyjne na uczace sie
dzieci pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmartego pracownika.

Ztobek

0d 2013 roku na UW dziata ztobek ,Uniwersyteckie Maluchy”, z ktérego korzystajg dzieci pra-
cownikéw naukowych i administracyjnych oraz doktorantéw UW. Placéwka jest przeznaczona
dla 15 dzieci. W zwigzku z pojawieniem sie pandemii COVID-19 w okresie od 16 marca do
30 sierpnia 2020 roku dziatalnos¢ placowki zostata zawieszona. Po ponownym uruchomie-
niu, zgodnie z wytycznymi Gtéwnego Inspektora Sanitarnego (GIS), w zajeciach jednoczesnie
mogto uczestniczy¢ 9 dzieci. Podczas zawieszenia dziatalnosci w ztobku przeprowadzono
prace remontowe, niezbedne przed ponownym uruchomieniem placéwki. Dostosowano ztobek
do aktualnych wytycznych GIS, m.in. przygotowano wszystkie powierzchnie tatwe do dezyn-
fekcji: usunieto wyktadziny dywanowe, co dodatkowo wigzato sie z odnowieniem parkietu
oraz potozeniem nowej wyktadziny PCV w pozostatej czesci ztobka. Wszystkie pomieszczenia
zostaty odmalowane. Ztobek zostat doposazony w nowe pomoce dydaktyczne i zabawki
dla dzieci.

W 2020 roku z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych na dofinansowanie ztobka wy-
dano 353 530,56 zt.
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Osoby z niepetnosprawnosciami na uczelni

W 2020 roku na uczelni pracowato 147 oséb z niepetnosprawnosciami. Wsréd studentow,
doktorantéw i stuchaczy studiow podyplomowych byto 1 835 oséb z niepetnosprawnoscia-
mi i przewlekle chorych (liczby dotyczg osdéb zarejestrowanych w Biurze ds. Oséb Niepetno-
sprawnych — BON).

Ze wzgledu na otwartos$¢ uczelni na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami oraz duza liczbe
pracownikéw i studentéw z niepetnosprawnosciami Uniwersytet jest zwolniony z wptat na
rzecz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON) natozonych
na pracodawcéw. Studenci UW z niepetnosprawnosciami korzystajg m.in. z transportu dla
0s6b z niesprawnosécig narzagdu ruchu, materiatéw dydaktycznych w formach alternatywnych
(brajl, druk powiekszony), centrum komputerowego, wypozyczalni elektronicznego sprzetu
przenosnego, a takze Akademickiej Biblioteki Cyfrowej — najwiekszej w Polsce biblioteki nauko-
wej dla 0séb niemogacych czyta¢ zwyktego druku, dostepnej takze dla oséb z innych uczelni.

6 lutego 2020 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Uniwersytetem a Narodowym Cen-
trum Badan i Rozwoju na realizacje projektu Uniwersytet dla wszystkich — Level up, ktérego
celem jest udoskonalenie istniejacych i wypracowanie innowacyjnych rozwigzan na rzecz
zwiekszenia dostepnosci ksztatcenia dla oséb z niepetnosprawnosciami na UW. W ramach
projektu:

¢ uruchomione zostato Centrum Wsparcia Akademickiego dla studentéw ze spektrum
autyzmu (Autism Spectrum Disorder — ASD),

* wypracowywany jest model wsparcia studentéw z trudnosciami w uczeniu sig,

* tworzone sg procedury wsparcia studentéw z najciezszymi niepetnosprawnosciami
na kierunkach eksperymentalnych,

* przygotowywany byt nowy model organizacji transportu do przewozu osob
Z niepetnosprawnosciami.

Jednym z waznych obszaréw projektu jest dostosowanie materiatéw dydaktycznych do
potrzeb oséb niewidomych i stabowidzacych. W 2020 roku zdigitalizowano 561 pozycji,
wykonano adaptacje brajlowska ok. 1,5 tys. stron oraz przygotowano ok. 2 tys. stron réznych
materiatéw. W ramach realizowanego projektu Uniwersytet dla wszystkich — Level up opraco-
wano 60 e-ksigzek dostepnych cyfrowo. Adaptacje materiatéw dydaktycznych wykonywano
regularnie dla 36 osdb.

Uniwersytet angazuje sie w projekty na rzecz osob z niepetnosprawnosciami spoza swojej
spotecznosci. Kolejny rok z rzedu UW kontynuowat prace nad programem dostosowywania
podrecznikéw do potrzeb uczniéw niewidomych i stabowidzacych, zleconym uczelni przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wykonano 22 adaptacje podrecznikéw do klasy
1. szkoty ponadpodstawowej i 8 adaptacji podrecznikdow do klasy 2. szkoty ponadpodstawowe;.

BON zostato wyznaczone jako jednostka wspierajgca dla pozostatych jednostek organiza-
cyjnych UW we wdrazaniu obowigzkéw wynikajgcych z ustawy z 4 kwietnia 2019 roku o do-
stepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych oraz
ustawy z 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.
W ramach tych dziatarh BON:

e przygotowato i uruchomito narzedzia do ewidencji stron internetowych i budynkow
w celu zbierania informacji o stanie ich dostepnosci dla oséb ze szczegdélnymi
potrzebami,

* wykonato ok. 150 audytéw dostepnosci stron internetowych prowadzonych przez
jednostki uczelni,

* przeprowadzito ok. 200 konsultacji dla jednostek dotyczgcych poprawy dostepnosci
cyfrowej ich stron,

» zebrato i opracowato do publikacji na stronie gtéwnej UW opis stanu dostepnosci
architektonicznej budynkéw UW.

33



Uniwersytet
Warszawski, jako
pierwsza uczelnia
w Polsce, przyjat

Plan Réwnosci Ptci.

Stypendium im. Anny Bornus

0d 2014 roku przyznawane jest stypendium im. Anny Bornus przeznaczone dla 0séb z najciez-
szymi niesprawnosciami, ktére mimo trudnej sytuacji zdrowotnej dgzg do zdobycia wyksztat-
cenia akademickiego. Jest ono finansowane przez rodzine Anny Bornus, niepetnosprawnej
studentki Wydziatu Polonistyki UW, ktéra w 2013 roku zmarta z powodu choroby nowotworo-
wej. Stypendium ma na celu dofinansowanie kosztéw zatrudnienia asystenta osobistego dla
studentéw ze znaczng niesprawnoscig ruchowa. W 2020 roku stypendium im. Anny Bornus
otrzymaty 3 osoby.

Wsparcie psychologiczne

Na UW dziata Centrum Pomocy Psychologicznej (CPP). Osrodek jest punktem pierwszej
pomocy psychologicznej dla spotecznosci Uniwersytetu, prowadzi poradnictwo w jezyku
polskim oraz angielskim. Miesci sie w budynku przy ul. Pasteura 7. Studenci i pracownicy
otrzymuija tu krétkoterminowe wsparcie oraz informacje, gdzie powinni uzyskaé dalsza pomoc.
Centrum oferuje takze ustuge ,walk-in clinic”, czyli pierwszego kontaktu z psychologiem —
bardzo krotkiej konsultacji w sytuacji kryzysowej, bez koniecznosci wczesniejszego zapisu.
Na potrzeby BON CPP prowadzi psychoedukacje i diagnoze. W centrum pracujg psycholo-
dzy z doswiadczeniem w prowadzeniu terapii. Ustugi sg bezptatne. Terapeuci gwarantujg
pacjentom poufnosc.

W 2020 roku, w zwigzku z pandemig koronawirusa, CPP udzielato konsultacji zdalnie, w tym
prowadzito dyzur przez Skype, podczas ktérego mozna byto bez wczesniejszego zapisu skon-
sultowac sie z psychologiem online i uzyska¢ wsparcie w sytuacji nagtego pogorszenia nastro-
ju lub zwiekszonego niepokoju, réwniez w zwigzku z sytuacjg pandemiczng. Psychoterapeuci
CPP wskazujg sposoby poradzenia sobie z kryzysem, a w przypadku potrzeby dtuzszej pomocy
kierujg do odpowiednich specjalistéw i osrodkow.

Rowne traktowanie oraz przeciwdziatanie mobbingowi

Na Uniwersytecie funkcjonujg instytucje, ktérych zadaniem jest dziatanie na rzecz budowania
na uczelni srodowiska wolnego od wszelkich form dyskryminacji. Od 2070 roku kwestiami
réwnego traktowania na UW zajmuje sie Komisja rektorska ds. przeciwdziatania dyskrymi-
nacji. W 2011 roku Uniwersytet powotat rzecznika akademickiego, ktéry wspiera cztonkow
spotecznosci akademickiej m.in. w sytuacjach zwigzanych z przypadkami dyskryminacji. Od
2017 roku na uczelni dziata gtéwna specjalistka ds. réwnouprawnienia.

Na UW prowadzona jest strona réwnosciowa www.rownowazni.uw.edu.pl zawierajgca kom-
pleksowe informacje dotyczace procedur zgtaszania przypadkoéw dyskryminacji, instytucji uni-
wersyteckich, publicznych i pozarzadowych udzielajgcych wsparcia osobom poszkodowanym
oraz krajowych i miedzynarodowych przepiséw prawnych gwarantujgcych réwne traktowanie
kazdego.

W sierpniu 2020 roku rektor przyjat Plan Réwnosci Ptci dla UW (Gender Equality Plan). Jest to
pierwszy tego typu dokument dla uczelni w Polsce. Zostat stworzony przez gtdwng specjalistke
ds. réwnouprawnienia oraz rzeczniczke akademickg na podstawie: wynikéw badan, rozwia-
zan stosowanych na zagranicznych uczelniach oraz szeregu konsultacji z przedstawicielami
3 wydziatéw oraz administracji ogdlnouniwersyteckiej. Zostat skonsultowany w szeregu wy-
wiadéw eksperckich oraz zrecenzowany przez zespot ekspercki sktadajgcy sie z oséb spe-
cjalizujgcych sie w zagadnieniach réwnosci, pracujacych na UW oraz poza uczelnia. Jest
to strategia zaplanowana na lata 2020—2023, przy czym wewnetrzna ewaluacja nastapi po
2 latach, w 2022 roku.

Plan Réwnosci Pici dla UW opiera sie na 5 celach, ktére realizowane bedg poprzez wy-
szczegdlnione dziatania, a ich skuteczno$é monitorowana bedzie za pomocg okreslonych
wskaznikow:

o CEL 1: Zwiekszanie swiadomosci wagi zagadnien réwnosciowych oraz wzmocnienie
pozytywnych postaw wobec réznorodnosci,

e CEL 2: Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet,

e CEL 3: Zwiekszenie rownowagi ptci w rekrutacji do pracy oraz w szkotach doktorskich,
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* CEL 4: Utatwienie tgczenia pracy z zyciem rodzinnym,

o CEL 5: Zwiekszenie zréwnowazonej reprezentacji ptci w przewodniczeniu w komisjach
wydziatowych, uczelnianych, w kadrze zarzadczej, w zespotach eksperckich
i recenzenckich oraz przewodniczeniu wydarzeniom naukowym
i popularyzatorskim.

W 2020 roku przyjeto tez Procedure antydyskryminacyjng okreslajacg formalne postepo-
wanie skargowe w przypadkach dyskryminacji i molestowania seksualnego. Przyjeto i upo-
wszechniono réwniez rekomendacje dotyczgce jezyka niedyskryminujgcego na Uniwersyte-
cie Warszawskim stworzone przez prof. Mirostawa Banko, prof. Jadwige Linde-Usiekniewicz
i prof. Marka tazifskiego z Wydziatu Polonistyki.

We wspotpracy z Biurem Rzecznika Praw Obywatelskich, UW zorganizowat w 2020 roku
konferencje dla praktykéw ,Przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu w srodowisku aka-
demickim. W strone standardéw i procedur”. Kontynuowano kampanie spoteczng ,Wszyscy
Jestesmy Rownowazni”. Internetowy Kurs Na Réwnosé zostat dotgczony do oferty przed-
miotéw ogdlnouniwersyteckich. Od roku akademickiego 2020/2021 mozna uczestniczy¢ tez
w anglojezycznej wersji kursu pt. “Understanding Equality”.

W 2020 roku utworzono przedmiot edukacja dla réznorodnosci prowadzony w formie warsz-
tatéw (przedmiot ogélnouniwersytecki — OGUN) dla studiujgcych.

Uruchomiono cykliczne szkolenia z zakresu dziatar rownosciowych i antydyskryminacyjnych
dla 0s6b pracujacych naukowo, dydaktycznie oraz w administracji. Z powodu pandemii byty
one prowadzone online.

Przeprowadzono tez szkolenia z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu sek-
sualnemu dla przedstawicieli samorzadu studenckiego.

Osobom rozpoczynajacym | rok studiow przekazano materiaty informacyjne na temat prze-
ciwdziatania dyskryminacji na UW.

Ukonczono prace nad ,Informatorem na temat przeciwdziatania molestowaniu seksualne-
mu”. Dokument ten przygotowany zostat przez gtéwna specjalistke ds. réwnouprawnienia
na UW oraz rzeczniczke akademicka, we wspotpracy z uczelnianymi zespotami eksperc-
kimi sktadajgcymi sie z przedstawicieli swiata nauki oraz jednostek administracji ogdlno-
uniwersyteckiej.

Powotano petnomocnikéw ds. réwnosci na wydziatach: Biologii, Filozofii, Fizyki, Socjologii.

Rozpoczeto przygotowania do zbadania Gender Pay Gap na Uniwersytecie Warszawskim, we
wspotpracy z zespotem badawczym Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia*.

Gtoéwna specjalistka ds. réwnouprawnienia i rzeczniczka akademicka opracowaty rekomen-
dacje dotyczace wolnosci prezentowania swoich poglagdéw, odnoszace sie zwtaszcza do wy-
korzystywania symbolu Strajku Kobiet.

UW jest jednym z inicjatoréw Miedzyuczelnianej Sieci Réwnosci, tworzonej przez rzeczniczki
i rzecznikéw akademickich oraz osoby zajmujgce sie réwnoscig na polskich uczelniach.

Rzeczniczka akademicka

Rzeczniczka akademicka (ombudsman) pomaga osobom indywidualnym i jednostkom or-
ganizacyjnym Uniwersytetu w rozwigzywaniu konfliktéw i probleméw powstajgcych na
uczelni. W 2020 roku rzeczniczka zajmowata sie 265 sprawami, z tego 254 sprawy wptynety
w 2020 roku, a 11 byto kontynuacjg z 2019 roku. Najczesciej sprawy zgtaszajg do rzecznicz-
ki akademickiej sami zainteresowani, ktérzy prezentujg swoje problemy indywidualnie lub
grupowo. Problemy bywajg zgtaszane takze przez bezposrednich przetozonych badz przez
przedstawicieli wtadz danej jednostki, proszacych o wsparcie w analizie i diagnozie proble-
mu lub podjecie bezposrednich dziatar interwencyjnych w sprawie. Zdarzyty sie sprawy
zgtaszane przez krewnych. Wsréd osdb zgtaszajacych problem ponad potowa to studenci,
a 31% to pracownicy: naukowi, administracyjni i naukowo-techniczni. 7% zgtoszen pochodzito
od doktorantéw.

* Obecnie Biuro Innowacji Dydaktycznych.

Rzeczniczka
akademicka zajmowata
sie 265 sprawami.
Potowa z nich dotyczyta
zgloszen od studentow.
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W 2020 roku
rozstrzygnieto

6. edycje programu
okresowego
zwigkszenia
wynagrodzenia dla
wyrézniajacych si¢
pracownikow oraz
5. edycje¢ Nagrody
Dydaktycznej
Rektora UW.

Wsréd spraw zgtaszanych przez pracownikéw najwiekszg grupe stanowity konflikty inter-
personalne. Byty rowniez zgtoszenia dotyczace mobbingu, dyskryminacji, warunkéw pracy,
polityki kadrowej oraz nieetycznego zachowania studentéw lub innych pracownikéw. Sprawy
zgtaszane przez studentéw dotyczyty najczesciej kwestii zwigzanych z organizacjg i tokiem
studiéw, konfliktow i trudnosci komunikacyjnych. Nieporozumienia wystepowaty w réznych ro-
dzajach relacji, zaréwno poziomych (pomiedzy studentami), jak i pionowych (nieporozumienia
z promotorem lub wyktadowca). W 2020 roku zwiekszyta sie liczba skarg na dyskryminacje,
molestowanie, stalking oraz naruszanie zasad etyki. Skargi dotyczyty m.in. nieetycznego za-
chowania studentéw wobec studentéw oraz wyktadowcow wzgledem studentow. Wystepo-
waty takze sprawy zwigzane ze $cigganiem. Pojawita sie takze kategoria spraw zwigzanych
z umieszczaniem obrazliwych informacji w mediach spotecznos$ciowych.

W ramach kontaktéw krajowych rzeczniczka akademicka wspotpracuje z innym ombudsma-
nami z polskich uczelni. W 2020 roku zainicjowata tworzenie sieci rzecznikow akademickich
stuzacej wypracowaniu wspotpracy i wymianie doswiadczen oraz dobrych praktyk na uczel-
niach. Rzeczniczka akademicka jest cztonkiem European Network of Ombuds in Higher Edu-
cation — ENOHE (w czerwcu 2019 roku zostata powotana do zarzadu jako cztonek i objeta
funkcje skarbnika).

W ramach wspierania rozwoju alternatywnych metod rozwigzywania sporéw wewnatrz uczelni,
a takze promocji srodowiska pracy i studiow wolnego od dyskryminacji oraz mobbingu rzecz-
niczka akademicka podejmowata w 2020 roku szereg proaktywnych dziatari promocyjnych
i edukacyjnych.

ROZWO)

System uniwersyteckich grantéw

W ramach systemu grantéw wewnetrznych UW, przyznat w 2020 roku pracownikom, dokto-
rantom i jednostkom 169 dofinansowan na kwote 654 008 zt.

Obowigzujgcy w pierwszym kwartale 2020 roku system grantéw wewnetrznych obejmowat
3 Sciezki:

» dofinansowanie dziatalnosci badawczej prowadzonej przez jednostki,

e finansowanie mikrograntéw dla pracownikéw oraz doktorantow,

» finansowanie mikrograntéw dotyczgcych wspétpracy pomiedzy UW i Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym.

Od drugiego kwartatu 2020 roku wewnetrzny system grantowy jest finansowany z programu
JInicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza". W ramach dziatan 1V.3.1. oraz 1.2.4. przyznano
265 dofinansowan na kwote 2 313 582,40 zt. Ponadto przyznano takze:

* 10 dofinansowan stuzgcych wypromowaniu wynikéw badan naukowych
przeprowadzonych na UW (dziatanie 111.3.2.) na kwote 83 223,30 zt,

* 5 dofinansowan wspierajgcych wspoétprace UW z WUM (dziatanie VI.1.)
na kwote 450 600 zt,

* 9 minigrantéw (dziatanie 11.1.1.) na kwote 356 360,20 zt.

Wyréznienie rektora UW

Aby doceni¢ zaangazowanie w prace naukowcow i dydaktykéw, dzieki ktérym Uniwersytet
rozwija sie, rektor UW utworzyt specjalny fundusz, z ktérego sg wyptacane zwiekszone wy-
nagrodzenia dla najlepszych pracownikéw. Kandydatéw zgtaszajg dziekani i kierownicy jedno-
stek. To, ilu pracownikéw danej jednostki moze liczyé na otrzymanie wyrdznienia, zalezy od
liczby realizowanych w niej grantéw. Laureaci przez rok otrzymujg zwiekszone wynagrodzenie.
W 2020 roku zorganizowano 6. edycje programu. Wyréznionych zostato 150 pracownikow.
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Nagroda Dydaktyczna Rektora UW

Nagroda Dydaktyczna Rektora Uniwersytetu Warszawskiego to indywidualne wyréz-
nienie przyznawane nauczycielom akademickim za wybitne osiggniecia w nauczaniu,
wprowadzanie nowatorskich metod ksztatcenia w dydaktyce akademickiej. Nagroda jest
przyznawana w 3 kategoriach: w obszarze nauk przyrodniczych i scistych, spotecznych oraz
humanistycznych. Kandydatéw mogg zgtasza¢ dziekani oraz kierownicy innych jednostek
prowadzacych dydaktyke. W 2020 roku nagrode otrzymali: dr Krzysztof Kaleta z Wydziatu
Prawa i Administracji (w dziedzinie nauk spotecznych), dr Renata Hryciuk z Wydziatu Histo-
rycznego, Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturowej (od 1 wrzesnia 2020 roku — Wydziat
Nauk o Kulturze i Sztuce) oraz prof. Agnieszka Szarkowska z Wydziatu Lingwistyki Stoso-
wanej (ex aequo w dziedzinie nauk humanistycznych), dr Janusz Cukras z Wydziatu Chemii
(w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych). W tym roku komisja konkursowa uhonorowata
wyréznieniami dodatkowo 3 osoby: dr. Roberta Slepaczuka z Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nych, prof. Agnieszke Otwinowska-Kasztelanic z Wydziatu Neofilologii i dr hab. Katarzyne
Grabowska z Wydziatu Fizyki.

Szkolenia dla pracownikéw UW

Kazdy pracownik zatrudniony na wydziale lub w innej jednostce moze uczestniczy¢ w kursach
i szkoleniach organizowanych przez uczelnie. Udziat w nich jest bezptatny. Zajecia finansowa-
ne sg z Programu zintegrowanych dziatari na rzecz rozwoju UW (ZIP), budzetu centralnego
UW oraz programu Erasmus+.

W 2020 roku szkolenia i kursy dla pracownikéw administracji odbywaty sie stacjonarnie do
potowy marca, a od drugiej potowy marca w trybie online. Przeprowadzono: kursy jezykowe
(rézne poziomy) dla kadry administracyjnej (407 absolwentéw), kursy jezykowe dla kadry za-
rzgdzajacej/kierowniczej (29 absolwentdw), warsztaty z kompetencji miekkich dla kadry admi-
nistracyjnej i zarzadzajacej (248 uczestnikéw, w tym 8 warsztatéw réwnosciowych, w ktérych
wzieto udziat 90 osdéb). Od kwietnia do lipca tematyka warsztatow byta odpowiedzig na po-
trzeby zwigzane z radzeniem sobie z nowym wyzwaniami (m.in. pracg zdalng w warunkach
izolacji). Zorganizowano tez cykl warsztatow dla kadry zarzgdzajgcej, kursy z obstugi narzedzi
informatycznych (79 uczestnikéw; 6 kurséw i szkolen), kursy specjalistyczne (,Prawo i jezyk”
20 uczestnikow).

Na UW odbywaty sie takze szkolenia adresowane do nauczycieli akademickich. Wzieto w nich
udziat 1 077 osob. Byty to szkolenia z: narzedzi przydatnych do prowadzenia zdalnych za-
je¢ ze studentami, z umiejetnosci dydaktycznych oraz szkolenia specjalistyczne i z zakresu
umiejetnosci spotecznych.

W pazdzierniku 2020 roku rozpoczeta sie w trybie online pierwsza edycja programu szkolen
dla kadry zarzadzajgcej ,Akademia Liderow", w ktérej wzieto udziat 70 osdb. Uruchomiono
tez pilotazowy program rozwoju kompetencji pracownikéw uczelni — ,Akademie Dziekandw”,
a takze program szkoleniowy dla kierownikéw jednostek dydaktycznych — ,Akademie Zarza-
dzania Dydaktykg Akademickg".

Strategia rozwoju zasobéw ludzkich

Uniwersytet realizuje Strategie rozwoju zasobow ludzkich w Uniwersytecie Warszawskim
uwzgledniajgcg zasady Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych. Karta i Kodeks to opracowane przez Komisje Europejskg zalecenia
dla krajow cztonkowskich. Ich celem jest stworzenie atrakcyjnego i otwartego rynku pracy dla
naukowcéw. Europejskie instytucje, ktére dostosowujg swoje wewnetrzne przepisy do zale-
cen, otrzymujg od Komisji Europejskiej (KE) wyréznienie ,HR Excellence in Research”. 4 lipca
2016 roku Komisja wyrdznita w ten sposéb Uniwersytet Warszawski. Wyréznienie nadawane
jest na 5 lat.

W ramach realizacji Strategii rozwoju zasobow ludzkich Uniwersytet prowadzit w 2020 roku
dziatania dotyczace réznych obszaréw, m.in. budowania na uczelni srodowiska wolnego od
dyskryminacji czy mobbingu — przyjeto Plan Réwnosci Ptci dla UW (Gender Equality Plan)
i Procedure antydyskryminacyjna.
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Testy dla pracownikéw na obecno$¢ SARS-CoV-2

W zwigzku z sytuacjg pandemiczng wprowadzono na uczelni programy wsparcia dla spo-
tecznosci akademickiej. Pracownicy i doktoranci UW od czerwca 2020 roku mogli korzy-
sta¢ z bezptatnych testow w kierunku zakazenia wirusem SARS-CoV-2 prowadzonych przez
Warsaw Genomics (do 2019 roku spoétke spin-off UW). W pierwszych miesigcach byty to
testy na obecnos¢ przeciwciat koronawirusa, a od pazdziernika sg to testy wymazowe.
Z pierwszej mozliwosci skorzystato 3,5 tys. 0séb, z drugiej (do marca 2021 roku) ponad
2,2 tys. 0sob.

Praca dla studentow i doktorantow UW

,Dajmy zarobi¢ studentom i doktorantom!” to inicjatywa, ktéra powstata w odpowiedzi na
wzrastajgce zaniepokojenie skutkami pandemii COVID-19. Przedsiewziecie to przyjeto forme
kilku uzupetniajgcych sie dziatan: ogélnouniwersytecki system posrednictwa pracy, wsparcie
finansowe oraz dziatania ogdlnouniwersyteckie.

Ogdlnouniwersytecki system posrednictwa pracy
Wsrad jego elementdw znajduja sie:

— BAZA OFERT — zawierajgca ogtoszenia o prace skierowane do studentéw i dokto-
rantow;

— PLATFORMA ,KNOW-HOW" — dostepne w jednym miejscu praktyczne informacje
zwiazane z realizacja projektu, takie jak informacje o mozliwych formach zatrudnie-
nia studentéw i doktorantéw; informacje o zasadach uzyskiwania dofinansowania,
wzory umow, wzory wnioskow;

— WSPARCIE W KOMUNIKACJI — wykorzystanie ogdélnouniwersyteckich kanatéw social
media, by zamieszczone w bazie ogtoszenia dotarty do jak najszerszej grupy poten-
cjalnie zainteresowanych studentéw.

Wsparcie finansowe

W 2020 roku do wykorzystania w ramach stworzonego systemu z budzetu ogélnouniwersy-
teckiego przeznaczone zostaty srodki w wysokosci do 200 tys. zt na refundacje do 20% wyna-
grodzenia studentéw i doktorantéw zatrudnionych na UW w ramach tej inicjatywy. Uzyskanie
tego dodatkowego finansowania odbywa sie na podstawie wniosku kierownika jednostki.

Dofinansowania dotycza zatrudnien dodatkowych i nowych, w szczegélnosci nie obejmujg
zatrudnient wynikajacych z realizacji projektow i przedsiewzie¢ na podstawie umaow, ktére
z gory przewidywaty zatrudnienie studenta lub doktoranta.

Dziatania ogodlnouniwersyteckie

Uniwersytet wspiera te akcje takze przez wykorzystanie mozliwosci zatrudnienia studentow
i doktorantéw w zadaniach ogdlnouniwersyteckich o charakterze tymczasowym.

Za koordynacje inicjatywy odpowiada Biuro Karier UW.

UW W CZASIE PANDEMII

Zmiany w funkcjonowaniu uczelni

Swiatowa Organizacja Zdrowia (World Health Organization, WHO) ogtosita 30 stycznia
2020 roku stan zagrozenia zdrowia publicznego o znaczeniu miedzynarodowym w zwigzku
z wybuchem epidemii koronawirusa (na poczatku roboczo okreslanego jako 2019-nCoV).

Dzien pozniej UW zarekomendowat:

* odwotanie wyjazdéw indywidualnych i grupowych pracownikéw, doktorantow
i studentow do Chin,
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* wystgpienie do chiriskich partnerow UW z sugestiag przetozenia wizyt delegacji
z chinskich instytucji do czasu odwotania przez Swiatowa Organizacje Zdrowia stanu
zagrozenia zdrowia publicznego.

26 lutego rekomendacje te rozszerzono na 11 witoskich gmin objetych wéwczas kwarantanna.

2 marca prorektor ds. studentow i jakosci ksztatcenia UW wydata zalecenia dotyczgce proce-
dur zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sie zakazen wirusowych. Odnosity sie one do uspra-
wiedliwienia nieobecnosci na zajeciach studentéw przebywajacych na kwarantannie oraz
umozliwienia im korzystania z materiatéw przerobionych na zajeciach i konsultacji online.

W zwigzku z rozszerzaniem sie obszarow wystepowania koronawirusa SARS-CoV-2 na $wie-
cie, w tym w Europie, 2 marca 2020 roku wtadze rektorskie zalecity ograniczenie mobilnosci
zagranicznej i krajowej, a takze ograniczenie do niezbednego minimum imprez wewnetrznych
organizowanych przez UW, zwtaszcza tych przeznaczonych dla duzej liczby uczestnikow.

6 marca powotano Zespoét Roboczy ds. COVID-19 z udziatem pracownikéw biur: Wspotpracy
z Zagranicg, Spraw Pracowniczych, Spraw Studenckich*, Prasowego, Spraw Socjalnych oraz
Inspektoratu BHP.

10 marca rektor wydal zarzadzenie, na podstawie ktérego podjeto decyzje o:

* odwotaniu do 14 kwietnia wyktadoéw i zaje¢ dla studentéw, doktorantéw, stuchaczy,
z wyjatkiem zaje¢ prowadzonych zdalnie,

» odwotaniu do 30 kwietnia wydarzen o charakterze otwartym (konferencji, sympozjéw,
wyktaddw otwartych, imprez artystycznych i innych),

* zawieszeniu do 30 kwietnia stuzbowych wyjazdéw zagranicznych oraz udziatu
w konferencjach krajowych pracownikéw, doktorantéw i studentow,

¢ zamknieciu Biblioteki Uniwersyteckiej dla czytelnikow.

Zgodnie z obowigzujacymi zarzgdzeniami i przepisami biura oraz jednostki administracji
ogolnouniwersyteckiej oraz wydziatowej mogty pracowac¢ w zmienionym trybie (praca zdalna,
dyzury, elastyczne/skrécone godziny pracy).

Na stronie www.zajeciazdalne.ckc.uw.edu.pl udostepnione zostaty informacje dotycza-
ce uproszczonych procedur i materiatéw szkoleniowych na temat mozliwosci organiza-
¢ji nauczania online na platformie Kampus, przygotowanych przez Centrum Kompetenciji
Cyfrowych.

12 marca rektor zarekomendowat odwotanie lub przeniesienie na pézniejszy termin planowa-
nych w okresie do 14 kwietnia 2020 roku posiedzen rad wydziatéw, rad naukowych jednostek
niebedacych wydziatami oraz rad naukowych dyscyplin.

Odnoszac sie do wprowadzonego 13 marca 2020 roku stanu zagrozenia epidemicznego
w Polsce, rektor wydat komunikat dotyczacy zasad funkcjonowania uczelni od 16 marca
2020 roku. Regulowat on m.in. kwestie pracy administracji, w tym Kwestury UW, obiegu do-
kumentéw oraz funkcjonowania budynkdéw uniwersyteckich. Wsréd zasad znalazty sie np.:
wykorzystanie poczty elektronicznej do kontaktu z jednostkami UW, wprowadzenie pracy
zdalnej dla administracji (lub dyzurowej, jesli obecnosé pracownika na miejscu byta niezbed-
na), ograniczenie wej$¢ do budynkéw do minimum, zamkniecie placéwek gastronomicznych
w budynkach UW.

17 marca, w zwigzku z zapobieganiem rozprzestrzenianiu sie koronawirusa, zostato wpro-
wadzone ograniczenie obowigzku pracy na terenie uczelni do 27 marca. 26 marca ten okres
zostat wydtuzony do 10 kwietnia.

W zwigzku z opublikowang 20 marca informacjg dyrektora Narodowego Centrum Nauki
(NCN) w tej sprawie Uniwersytet Warszawski opracowat procedury, ktére wprowadzity moz-
liwosé elektronicznego obiegu dokumentéw zwigzanych z prowadzonymi na Uniwersytecie
Warszawskim projektami naukowymi, ktére sg finansowane przez NCN. Grantobiorcy progra-
mow NCN mogli z niego skorzystaé w sytuacji, gdy z powodu pracy zdalnej niewykonalne byto

* Obecnie Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia.
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dostarczenie papierowych wersji pism. Elektroniczny obieg dokumentéw zostat wprowadzony
30 marca.

3 kwietnia rektor wydat zarzgdzenie umozliwiajace elektroniczny obieg i kontrole dokumentéw
finansowych w czasie trwania stanu epidemii. Jednym z wprowadzonych rozwigzan byta
mozliwos¢ przesytania do Kwestury skanéw dokumentéw.

Wobec czasowych ograniczen zwigzanych ze zwotywaniem posiedzen uczelnianych organéw
i podmiotow kolegialnych (Rada Uczelni, Senat, rady naukowe dyscyplin, Rada Naukowa Dzie-
dzin), a takze gremiéw (m.in. organy samorzadu studentéw i doktorantéw, komisje stypendial-
ne, komisje w postepowaniach o nadanie stopnia, rady wydziatéw i instytutéw) wprowadzono
mozliwos¢ ich organizacji w formie zdalnej. 6 kwietnia zespét rektorski opracowat tymczasowa
instrukcje dotyczgcy tego rodzaju obrad na Uniwersytecie Warszawskim.

7 kwietnia rektor UW wydat nowe zarzadzenia dotyczace zasad studiowania i pracy na Uni-
wersytecie Warszawskim, wprowadzonych w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu sie cho-
roby COVID-19. Zgodnie z nimi przedtuzono zajecia online dla studentéw, doktorantéw oraz
stuchaczy do 15 maja 2020 roku. Przedtuzono réwniez termin: ograniczenia pracy na terenie
uczelni do 15 maja 2020 roku, zawieszenia stuzbowych wyjazdéw zagranicznych oraz udziatu
w konferencjach krajowych pracownikéw, doktorantéw, studentéw i stuchaczy studiéw po-
dyplomowych Uniwersytetu do 30 czerwca 2020 roku, odwotania wydarzert o charakterze
otwartym organizowanych na terenie UW do 31 sierpnia 2020 roku, wstrzymania kwaterowania
nowych oséb w domach studenta i innych obiektach UW oraz wprowadzono zakaz odwiedzin
w tych obiektach do 30 czerwca 2020 roku, zastosowano jednorazowa, 50-procentowg obnizke
optaty za zakwaterowanie studentéw, doktorantéw, a takze stuchaczy studiéw podyplomo-
wych Szkoty Edukacji PAFW — UW i stypendystow NAWA w obiektach UW w maju 2020 roku
(taka obnizka dotyczaca kwietnia 2020 roku zostata wprowadzona zarzgdzeniem rektora UW
z 23 marca 2020 roku).

22 kwietnia prorektor UW ds. studentéw i jakosci ksztatcenia wydata komunikat dotycza-
cy wnioskow o stypendium socjalne, stypendium dla oséb niepetnosprawnych lub zapomo-
ge — form i sposobu sktadania oraz zasad ich przyznawania. Zgodnie z nim do 30 wrzes$nia
2020 roku obstuga wnioskéw o stypendium socjalne, stypendium dla oséb niepetnospraw-
nych i zapomoge prowadzona byta przez USOSweb oraz mailowo. Zniesiona zostata ko-
niecznosc¢ dostarczania papierowych dokumentéw do odpowiednich jednostek. Zawieszono
tez do 30 wrzesnia 2020 roku stosowanie przepisu ograniczajgcego prawo do otrzymy-
wania stypendiow socjalnych, stypendiow specjalnych dla oséb niepetnosprawnych oraz
zapomog dla studentow, ktérzy studiujg dtuzej niz 6 lat. W okresie ograniczenia lub zawie-
szenia funkcjonowania uczelni zniesiono limit 2 zapomdg, ktére mozna otrzymac w danym
roku akademickim.

24 kwietnia odbyt sie Dziert Otwarty UW, po raz pierwszy zorganizowany wytgcznie w trybie
online.

Na podstawie uchwaty Senatu UW, przyjetej na posiedzeniu online 29 kwietnia, wprowadzono
mozliwos¢ obrony prac doktorskich i przeprowadzania kolokwiéw habilitacyjnych w trybie
zdalnym.

4 maja 2020 roku rektor wydat zarzgdzenie w sprawie zasad przeprowadzania egzaminéw
i zaliczen w trybie zdalnym. Zarzadzenie okreslato m.in. narzedzia informatyczne, ktére mogag
by¢ wykorzystywane do kontroli przebiegu egzamindw i zaliczer oraz ich rejestracji.

W zwigzku z ograniczonym funkcjonowaniem Uniwersytetu Warszawskiego w okresie pan-
demii koronawirusa 5 maja rektor UW wydat postanowienie w sprawie zmiany organizacji
trwajgcego roku akademickiego. Dotyczyto ono w szczegdlnosci przetozenia terminéw zakon-
czenia zaje¢ dydaktycznych semestru letniego oraz letniej sesji egzaminacyjnej.

Pod koniec maja na UW zostat przyjety zaktualizowany harmonogram rekrutacji na studia
w roku akademickim 2020/2021. Zmiany wynikaty z przesuniecia terminéw egzaminéw ma-
turalnych. Poczatek rejestracji na studia stacjonarne | stopnia i jednolite magisterskie w roku
akademickim 2020/2021 ustalono na 13 lipca.

21 maja rektor UW wydat zarzadzenie w sprawie zasad studiowania i pracy na Uniwersytecie
Warszawskim. Zgodnie z jego zapisami zajecia dla studentéw i doktorantéw nadal byty pro-
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wadzone w formie zdalnej, z wyjatkiem tych, ktérych realizacja wymagata fizycznej obecnosci
na uczelni. Mozliwa byta praca zdalna, w systemie dyzuréw lub wprowadzenie ruchomego
czasu pracy. 26 maja, 15, 24 i 30 czerwca oraz 12 i 20 sierpnia ukazaty sie kolejne zarzgdze-
nia w tej sprawie.

29 maja ukazato sie zarzadzenie rektora UW dotyczace technicznych warunkéw organizaciji
obron rozpraw doktorskich w trybie zdalnym. Zgodnie z nim czes¢ jawna miata by¢ rejestro-
wana w formie nagrania obrazu i dZwieku za posrednictwem narzedzi do telekonferencji. Prze-
prowadzenie gtosowania nad uchwatami komisji doktorskiej podczas posiedzenia niejawnego
takze miaty umozliwi¢ narzedzia informatyczne.

3 czerwca rektor wydal kolejne zarzadzenie w sprawie obnizenia optat za zakwaterowanie
w obiektach UW. Optaty w czerwcu i lipcu zostaty obnizone o 50%.

10 czerwca weszto w zycie zarzadzenie rektora UW w sprawie sktadania pracy dyplomowe;
i przeprowadzania egzaminu dyplomowego w trybie zdalnym. Wprowadzito ono mozliwosé
wytacznie elektronicznego sktadania pracy dyplomowej w Archiwum Prac Dyplomowych, a tak-
ze elektronicznego wypetniania protokotu egzaminu dyplomowego przez cztonkdéw komisji
egzaminacyjne;j.

Na poczatku lipca prorektor UW ds. naukowych poinformowat, ze zgodnie ze $rodowiskowy-
mi wytycznymi w zwigzku z cze$ciowym przywracaniem dziatalnosci uczelni, opracowany-
mi przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i opublikowanymi 18 maja 2020 roku,
prowadzenie badan na Uniwersytecie Warszawskim jest mozliwe po spetnieniu wymagan
wskazanych w zaleceniach korzystania z infrastruktury badawczej. Wspomniane zalecenia
zostaty przestane do jednostek uniwersyteckich 14 maja 2020 roku przez kanclerza UW.

7 wrzesnia rektor UW podpisat zarzadzenie w sprawie organizacji ksztatcenia w seme-
strze zimowym roku akademickiego 2020/2021. Zgodnie z nim zajecia miaty sie odby-
wac w formie zdalnej. Umozliwiono jednakze w uzasadnionych przypadkach organizacje zaje¢
w formie stacjonarnej (m.in. zajecia o charakterze laboratoryjnym, terenowym lub integruja-
cym studentow | roku studidw). Zdalnie miaty odbywaé sie egzaminy i zaliczenia konczace
zajecia, egzaminy dyplomowe, a takze, gdy to mozliwe, zajecia z wychowania fizycznego.
Zajecia ogolnouniwersyteckie oraz lektoraty jezykdw obcych nowozytnych miaty by¢ prowa-
dzone wytgcznie w trybie zdalnym.

0d 14 wrzesdnia w jednostkach administracji ogdlnouniwersyteckiej na UW zwiekszony zo-
stat zakres pracy w formie stacjonarnej. Decyzje dotyczace organizacji pracy danej jednost-
ki organizacyjnej UW podejmowat jej kierownik, z uwzglednieniem wytycznych dotyczacych
bezpieczenstwa sanitarnego oraz biorgc pod uwage koniecznos$¢ zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania jednostki.

Uniwersytet przygotowat zasady dotyczgce przebywania, studiowania i pracy stacjonarnej
na UW. Wytyczne uwzgledniaty zalecenia sanitarne GIS. Okreslaty m.in. zasady stosowania
maseczek ochronnych i rekawiczek, wyposazenia pomieszczen oraz obstugi interesantéw.
Wytyczne opracowano dla 3 grup: studentéw, doktorantéw i nauczycieli akademickich; pra-
cownikéw administracji; pracownikéw obstugi. Wytyczne obowigzujg od 14 wrzesnia do
odwotania.

Wytyczne zostaty przygotowane przez kanclerza UW oraz przekazane dziekanom wydziatéw,
dyrektorom jednostek oraz kierownikom biur i innych dziatéw w administracji.

1 wrzesnia wprowadzono nowe zasady dotyczgce wyjazdéw krajowych i zagranicznych oraz
przyjazdéw na UW. Zgodnie z nimi mogty by¢ realizowane wyjazdy krajowe i zagraniczne
pracownikéw, doktorantéw, studentéw i stuchaczy studiéw podyplomowych, jak réwniez przy-
jazdy krajowe i zagraniczne na uczelnie. W obu przypadkach zgode miat wydawac kierownik
danej jednostki UW.

29 wrzesnia rektor UW wydat zarzadzenie w sprawie funkcjonowania Uniwersytetu Warszaw-
skiego w okresie stanu epidemii ogtoszonego w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2.
Maowito ono m.in. o obowigzku przestrzegania wymogéw higieniczno-sanitarnych, organizacji
publicznych wydarzen (mogty odbywac sie za uprzednig zgoda, odpowiednio do miejsca wyda-
rzenia lub spotkania, wtasciwego kierownika jednostki organizacyjnej lub kanclerza), posiedzen
organéw oraz podmiotéw kolegialnych (miaty odbywac sie w zaleznosci od postanowienia
ich przewodniczgcego: w trybie zdalnym albo w obiektach UW), stuzbowych wyjazdéw i przy-
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jazdow (miaty by¢ dozwolone, jezeli nie sprzeciwiaty sie temu obowigzujgce przepisy prawa
oraz zalecenia i wytyczne GIS, przyjazdy miaty byé dozwolone za uprzednig zgodg kierownika
jednostki organizacyjnej przyjmujacej goscia) czy pracy na terenie UW. Decyzje dotyczace
organizacji pracy podejmowat kierownik jednostki organizacyjnej z uwzglednieniem wymogow
higieniczno-sanitarnych, biorgc pod uwage konieczno$¢ zapewnienia sprawnego funkcjono-
wania jednostki.

15 pazdziernika Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie zostata ponownie otwarta w petnym
zakresie. Korzystanie z BUW mozliwe byto przy zachowaniu zalecen GIS oraz zgodnie z za-
rzadzeniem dotyczgcym funkcjonowania uczelni w okresie stanu epidemii.

W zwigzku z objeciem Warszawy czerwong strefg rektor UW wydat 16 paZzdziernika nowe
zarzadzenie okreslajgce zasady funkcjonowania uczelni. Wprowadzito ono m.in. zasady do-
tyczace ksztatcenia wytacznie w trybie zdalnym (z wyjatkiem zaje¢ praktycznych), zawiesze-
nia organizacji publicznych wydarzen, spotkan, zgromadzen i uroczystosci na terenie Uni-
wersytetu Warszawskiego, w ktérych uczestniczy wiecej niz 10 osdb, organizacji posiedzen
organow i podmiotéw kolegialnych UW wytgcznie online, zawieszenia funkcjonowania obiek-
téw sportowych UW.

Dziatania komunikacyjne UW w zwigzku ze zmiang trybu funkcjonowania uczelni

Na stronie gtéwnej UW Biuro Prasowe regularnie publikowato komunikaty na temat zmie-
niajgcej sie sytuacji i stworzyto specjalng, codziennie aktualizowang zaktadke z najczesciej
zadawanymi pytaniami.

Trzykrotnie (w kwietniu, maju i pazdzierniku) zorganizowano informacyjne spotkania online
z prorektorem ds. studentdw i jakosci ksztatcenia, podczas ktérych mozna byto uzyskaé
informacje dotyczace np. organizacji ksztatcenia czy spraw socjalnych.
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rozdzial 2

KSZTALCENIE

278
kierunkéw studiéw | i Il stopnia
oraz jednolitych magisterskich*

studia doktoranckie i ksztatcenie
w 4 szkofach doktorskich

66

kierunkéw studiow podyplomowych

32,9 tys.
kandydatow na studia | i Il stopnia
oraz jednolite magisterskie

2 440

zagranicznych kandydatéw

17 189
przyjetych na studia | i Il stopnia
oraz jednolite magisterskie

* Kierunki prowadzone w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym liczone s oddzielnie.






REKRUTACJA 2020/2021

REKRUTACJA NA STUDIA I, II STOPNIA
I JEDNOLITE MAGISTERSKIE

W 2020 roku Uniwersytet oferowat 19 445 miejsc (w 2019 roku — 19 722), w tym:

* 12 136 miejsc na studiach | stopnia i jednolitych magisterskich
(w tym 8 986 na studiach stacjonarnych),

* 7309 miejsc na studiach Il stopnia (w tym 4 990 na studiach stacjonarnych).

W przypadku studiéw | stopnia i jednolitych magisterskich pod uwage brane byty wyniki
obowigzkowych egzaminéw maturalnych z jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego
oraz — w zaleznosci od wymogdw przewidzianych na poszczegdine kierunki — maksymalnie
2 przedmiotéw dodatkowych. Na 2 kierunkach studiéw przeprowadzono dodatkowe egzaminy
wstepne sprawdzajgce szczegdlne predyspozycje kandydatéw do podjecia studidw. Byty to:
logopedia ogdlna i kliniczna oraz psychologia (Psychology) w jezyku angielskim. W 2020 roku
wprowadzono prog kwalifikacji na poziomie co najmniej 50 punktéw na studiach stacjonar-
nych i 30 punktéw na studiach niestacjonarnych. W 2019 roku prog kwalifikacji obowigzywat
na poziomie co najmniej 30 punktéw na studiach stacjonarnych; na studiach niestacjonar-
nych nie zostat wprowadzony wspdlny dla wszystkich kierunkéw minimalny prég punktowy.
W 2020 roku — podobnie jak rok wczesniej — jednostki mogty okresli¢ na poszczegdinych
kierunkach studiow wyzsze progi niz te okreslone centralnie.

Podstawg przyjecia na studia Il stopnia byty gtéwnie wyniki egzaminéw wstepnych badz
zestawienia ocen uzyskanych na zakonczenie studiow | stopnia.

Dane dotyczace rekrutacji pochodzg z systemu Internetowej Rekrutacji Kandydatéow (IRK)
z 30 pazdziernika 2020 roku.

Kandydaci

W rekrutacji wzieto udziat ok. 32,9 tys. kandydatéw (w 2019 roku — ok. 31,7 tys.), ktérzy
dokonali ponad 58 tys. waznych rejestraciji.

Najwiecej kandydatow pochodzito z wojewddztwa mazowieckiego (niemal 63%), lubelskiego
(6,8%), t6dzkiego (4,5%) i podlaskiego (3,8%).

Wsrod aplikujgcych byto 2 440 obcokrajowcoéw (w 2019 roku — 2 310). Najwiecej z nich to
obywatele Ukrainy (21%), Biatorusi (18,56%), Chin (7,7%), a takze Nigerii (6,1%).

Kandydaci na studia | stopnia i jednolite magisterskie — ponad 25,5 tys. oséb (w 2019 roku —
ponad 24,6 tys.):

* 61,8% zdawato polskg mature w 2020 roku, 12,6% — w 2019 roku,

* 92% zarejestrowato sie na studia stacjonarne (85% wytgcznie na te forme studiow),
7.5% — na studia wieczorowe, 8,2% — na studia zaoczne,

* 52,1% ubiegato sie o przyjecie na 1 kierunek studidw, 25,4% — na 2 kierunki,

* w systemie zarejestrowano tgcznie 48 120 zapisow, przecietnie kandydaci dokonywali
2 rejestracji. Niezmiennie najwiecej rejestracji dokonali kandydaci, ktérzy zdali mature
w roku rekrutacji na studia. 1 z kandydatéw dokonat 21 zapiséw.

W rekrutacji

2020/2021 wzielo
udzial 32,9 tys. osob.
Wirod aplikujacych byto
2,4 tys. obcokrajowcow.
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Kandydaci na studia Il stopnia — ponad 7,7 tys. oséb (w 2019 roku — ponad 7,2 tys.):

e 38% stanowity osoby w wieku do 22 lat, 43% kandydatéw miato od 23 do 25 lat,
19% od 26 lat wzwyz,

e 79,6% zarejestrowato sie na studia stacjonarne, 3,6% — na studia wieczorowe,
22,4% — na studia zaoczne. Zdecydowana wiekszos¢ kandydatéw na studia
stacjonarne lub zaoczne ubiegata sie o przyjecie na studia tylko w jednej formie,
a na studia wieczorowe réwniez w innych formach,

 dokonalitgcznie 9 982 rejestracji. Ponad 3/4 kandydatéw zarejestrowato sie
na 1 kierunek studiow.

Najpopularniejsze kierunki studiow | stopnia i jednolitych magisterskich wedtug liczby
kandydatéw na jedno miejsce

orientalistyka — koreanistyka 242

orientalistyka — japonistyka 23
energetyka i chemia jgdrowa

psychologia (Psychology)

filologia angielska (English Studies)

ekonomia; finanse i rachunkowos¢; informatyka i ekonometria
orientalistyka — sinologia

iberystyka — hispanistyka

chemia medyczna

stosunki miedzynarodowe

Wyniki rekrutacji
W wyniku rekrutacji przyjeto 17 189 oséb (w 2019 roku — 17 426), w tym:

e 13579 na studia stacjonarne,

* 3610 na studia niestacjonarne.

Sposrod kandydatéw na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie:

* 56,3% zostato zakwalifikowanych na studia (37,6% ogdtu kandydatéw na 1 kierunku
studiéw, ponad 3,5% na co najmniej 4 kierunkach), ok. 44% oséb nie przeszto
pomysinie procesu rekrutacji na zaden kierunek. Odsetek zakwalifikowanych byt
zréznicowany w zaleznosci od trybu studiéw: na studiach stacjonarnych wynidst
niemal 48,8%, na studiach niestacjonarnych 90,2% kandydatéw otrzymato mozliwosé
studiowania,

* 72,3% zakwalifikowanych zostato przyjetych na studia. Odsetek rezygnacji przez osoby
zakwalifikowane z podjecia studiéw byt zréznicowany w zaleznosci od formy studiow.
Studia stacjonarne rozpoczeto ok. 72,4% zakwalifikowanych, studia niestacjonarne —
63,2%.
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Liczba przyjetych na studia | stopnia i jednolite magisterskie

trvb studiow rekrutacja rekrutacja rekrutacja
y 2018/2019 2019/2020 2020/2021
stacjonarne 9315 9151 8863
wieczorowe 1122 1037 989
zaoczne 1489 1227 1228
razem 11 926 11 415 11 080
Sposrod kandydatéw na studia Il stopnia:
* 85% zostato zakwalifikowanych na studia (82,5% na 1 kierunku). Na studia stacjonarne
zakwalifikowato sie 80,8% kandydatéw, na studia niestacjonarne — 95,5%,
* 88% zakwaliflkowanych przyjeto na studia. Sposréd zakwalifikowanych kandydatéw

znacznie wiecej 0sob zdecydowato sie rozpocza¢ studia niz w przypadku kandydatéw

na studia | stopnia i jednolite magisterskie. Studia stacjonarne rozpoczeto ok. 90%

zakwalifikowanych, studia niestacjonarne — 72,3%.
Liczba przyjetych na studia Il stopnia
trvb studiow rekrutacja rekrutacja rekrutacja

y 2018/2019 2019/2020 2020/2021

stacjonarne 4430 4574 4716
wieczorowe 76 127 156
zaoczne 1554 1310 1237
razem 6 060 6011 6109

Whioski i obserwacje dotyczace rekrutacji w 2020 roku:

znaczny wzrost liczby zapiséw na studia (do ponad 58 tys. z ponad 54 tys.
w 2019 roku),

utrzymanie liczby przyje¢ na niemal takim samym poziomie (nieznaczny spadek
7217 426 w 2019 roku do 17 189 0séb w 2020 roku),

podniesienie progéw punktowych na studiach | stopnia i jednolitych magisterskich
(z co najmniej 30 punktéw na studiach stacjonarnych w 2019 roku do co najmniej
50 punktéw na studiach stacjonarnych w 2020 roku),

poprawa wskaznikow selekcji kandydatow,

spadek odsetka 0séb bezposrednio po maturze (z 68,5% w 2019 roku do 61,8%
w 2020 roku),

wzrost liczby kandydatow ze $wiadectwami i dyplomami zagranicznymi,
w tym cudzoziemcéw (z 2 310 w 2019 roku do 2 440 w 2020 roku),

nieznaczny wzrost odsetka oséb kontynuujgcych nauke na UW (w 2019 roku
absolwentow UW wsréd kandydatéw na studia Il stopnia byto ok. 35%,
aw 2020 roku — ok. 36%),

spadek liczby przyje¢ cudzoziemcdw (w 2019 roku: 1 081 oséb — wedtug
stanu na 25 pazdziernika 2019 roku; w 2020 roku: 976 oséb — wedtug stanu
na 30 pazdziernika 2020 roku).
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REKRUTACJA DO SZKOL DOKTORSKICH

Druga rekrutacja do szkot doktorskich prowadzona byta od maja do wrzesnia 2020 roku. Celem
rekrutacji byto wytonienie najlepszych kandydatéw poprzez ocene m.in. ich dotychczasowych
doswiadczen i osiggnie¢ naukowych, wartosci proponowanego projektu badawczego i jego
znaczenia dla danej dyscypliny.

Limit przyje¢ do kazdej ze szkét dziedzinowych wynosit 100 miejsc, a w Miedzydziedzinowej
Szkole Doktorskiej — 30. Limity mogty zosta¢ zwiekszone, np. w sytuacji, gdy ostatnie miejsce
na liscie potencjalnie zakwalifikowanych zajete byto przez wiecej niz 1 kandydata. Na potrzeby
projektéw badawczych umozliwione byty réwniez rekrutacje ,pozalimitowe”, finansowane ze
srodkéw grantowych.

Limity przyje¢ w szkotach dziedzinowych zostaty utrzymane na poziomie z 2019 roku.
Kandydaci mieli do wyboru migjsca w:

» Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych — limit miejsc: archeologia — 7,
filozofia — 11, historia — 16, jezykoznawstwo — 23, literaturoznawstwo — 25,
nauki o kulturze i religii — 12, nauki o sztuce — 6,

» Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych — limit miejsc: ekonomia i finanse — 13,
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna — 5, nauki
0 bezpieczeristwie — 4, nauki o komunikacji spotecznej i mediach — 5, nauki o polityce
i administracji — 18, nauki o zarzadzaniu i jakosci — 5, nauki prawne — 25, nauki
socjologiczne — 11, pedagogika — 5, psychologia — 9,

» Szkole Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych — limit miejsc: astronomia — 5,
nauki biologiczne — 17, nauki chemiczne — 18, nauki fizyczne — 27, nauki o Ziemi
i srodowisku — 11, informatyka i matematyka — 22 (rekrutacja odbywata sie w ramach
Warszawskiej Szkoty Doktorskiej Matematyki i Informatyki prowadzonej wspélnie
przez UW i Instytut Matematyczny Polskiej Akademii Nauk),

* Miedzydziedzinowej Szkole Doktorskiej — 20 miejsc tacznie w dziedzinach nauk
humanistycznych, nauk spotecznych i w dziedzinie nauk scistych i przyrodniczych,
dodatkowych 10 miejsc w ramach programu Quantitative Psychology and Economics
(QPE), ktéry w 2019 roku opracowaty wspdlnie wydziaty: Nauk Ekonomicznych,
Psychologii oraz Matematyki, Informatyki i Mechaniki.

Kandydaci i przyjeci
W rekrutacji do wszystkich 4 szkét doktorskich zgtosity sie 872 osoby.

W rekrutacji mogli wzig¢ udziat kandydaci z catego $wiata. Wsrod aplikujgcych byto 165 ob-
cokrajowcow, najwiecej z Indii (27), Iranu (19), Ukrainy (16) i Wtoch (11).

Do szkot doktorskich w wyniku rekrutacji przyjetych zostato 351 oséb:

e do Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych — 104 osoby,
* do Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych — 92 osoby,
» do Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych — 127 osdb,
* do Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej — 28 0sob.
Wsréd oséb przyjetych byto 55 kandydatéw zagranicznych.
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OFERTA STUDIOW 1, II STOPNIA
ORAZ KSZTAECENIA
DOKTORANCKIEGO

Uniwersytet Warszawski oferuje:

ponad 200 kierunkéw i specjalnosci studiow | i 1l stopnia oraz jednolitych
magisterskich w zakresie nauk humanistycznych, spotecznych, Scistych
i przyrodniczych, w tym:

+ 24 programy w jezyku angielskim,
+ 22 programy prowadzone wspdlnie z zagranicznymi uczelniami,

+ indywidualne studia miedzydziedzinowe w obszarach nauk humanistycznych i nauk
spotecznych oraz w obszarach nauk Scistych, nauk przyrodniczych i nauk spotecznych,
a takze inne programy interdyscyplinarne,

« kierunki, na ktére mozna aplikowa¢ w ramach procedury PEU/RPL ,Potwierdzenie
efektow uczenia sie”,

+ 13 programoéw z elementami nauk medycznych, 9 kierunkéw inzynieryjno-technicznych
oraz 3 kierunki koriczace sie przyznaniem tytutu inzyniera,

ksztatcenie w 4 szkotach doktorskich prowadzgcych rekrutacje w ramach

24 dyscyplin (Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych, Szkota Doktorska

Nauk Spotecznych, Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych)

oraz ksztatfcenie interdycyplinarne w ramach Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej.
W 2020 roku ksztatcenie doktoranckie odbywato sie takze w ramach studiow

Il stopnia, ktére zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

sg wygaszane i zastepowane szkotami doktorskimi.

W roku akademickim 2020/2021 zostaty uruchomione nastepujgce kierunki studiéw:

fennistyka: studia I'i Il stopnia,

orientalistyka — hebraistyka: studia | stopnia,
orientalistyka — koreanistyka: studia | i Il stopnia,
nauczanie jezykéw obcych: studia Il stopnia,
studia miejskie: studia Il stopnia,

pedagogika specjalna: jednolite studia magisterskie.

Dodatkowo od roku 2020/2021 kierunek kryminalistyka i nauki sgdowe w zakresie fizykoche-
mia sgdowa zmienit swojg nazwe na kryminalistyka i nauki sgdowe w zakresie chemia sgdowa.

W trakcie toku studiéw studenci Uniwersytetu korzystaja z oferty:

przedmiotéw ogdlnouniwersyteckich; w roku akademickim 2020/2021 internetowa
oferta zaje¢ obejmowata 842 przedmioty w cyklu rocznym i zimowym oraz 824
przedmioty w cyklu letnim (w tym 28 przedmiotéw prowadzonych przez instytucje
spoza UW). W roku akademickim 2020/2021, zgodnie z decyzja prorektora ds.
studentéw i jakosci ksztatcenia, po raz pierwszy uruchomiono pilotazowa ture zapisow
na zajecia ogélnouniwersyteckie, ktére odbeda sie w blokach wakacyjnych,

przedmiotéw nadajgcych uprawnienia nauczycielskie; w roku akademickim 2020/2021
oferta obejmowata 16 przedmiotéw w cyklu zimowym oraz 13 przedmiotéw w cyklu
letnim,

przedmiotéw fakultatywnych w ramach porozumienia UW z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym; w roku akademickim 2020/2021 studenci UW
mieli do wyboru 15 przedmiotéw oferowanych przez WUM; w ofercie UW
byto 20 przedmiotéw adresowanych do studentéw WUM, zgtoszonych przez
Wydziat Biologii, Wydziat Chemii oraz Wydziat Psychologii,

Na UW dziataja

4 szkoty doktorskie,
prowadzace dziatalnos¢
w ramach 24 dyscyplin.
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e zajec z 36 jezykdw obceych: angielskiego, arabskiego, biatoruskiego, butgarskiego,
chinskiego, chorwackiego, czeskiego, finskiego, francuskiego, greckiego, gruzinskiego,
hebrajskiego, hiszpariskiego, japonskiego, kazachskiego, koreariskiego, litewskiego,
niderlandzkiego, niemieckiego, norweskiego, ormianiskiego, paszto, perskiego,
polskiego jezyka migowego, polskiego jako obcego, portugalskiego, rosyjskiego,
rumunskiego, serbskiego, stowackiego, szwedzkiego, tureckiego, ukrainskiego,
wegierskiego, wietnamskiego i wtoskiego; z lektoratéw skorzystato 10 884
studentéw, najpopularniejsze byty zajecia z jezyka angielskiego (6 003 uczestnikéw),
francuskiego (677) i niemieckiego (702); egzamin certyfikacyjny z jezyka obcego
na poziomie B1, B2, C1 lub C2 zdato 3 015 studentdw,

* kursow dostepnych przez ogdlnouniwersyteckg platforme e-learningows;
w 2020 roku na platformie dostepnych byto: 5 960 kurséw, na ktére studenci
dokonali tacznie 68 030 zapiséw. W 2020 roku z platformy Kampus 1 korzystato
27 611 studentow i 727 wyktadowcdw, a z platformy Kampus 2: 40 419 studentéw
i 795 wyktadowcdéw. Na platformach egzaminacyjnych przeprowadzono
1 347 egzaminéw dla 23 143 uzytkownikdw.

JAKOSC KSZTALCENIA

OCENY POLSKIE]J] KOMISJI AKREDYTACY]JNE]

W 2020 roku Polska Komisja Akredytacyjna zakoriczyta, rozpoczete w 2019 roku, procedury
akredytacyjne na kierunkach: historia, socjologia, chemia, biologia, biotechnologia, ochrona
srodowiska, fizyka, astronomia, pedagogika, archeologia. Decyzjg Prezydium Polskiej Komi-
sji Akredytacyjnej wszystkie wyzej wymienione kierunki studidw otrzymaty ocene pozytywng
na okres 6 lat. Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadzita takze ocene programowa na
kierunku studia filologiczno-kulturoznawcze oraz powtdrng ocene programowa na kierunku
lingwistyka stosowana.

3 grudnia 2020 roku Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej podjeto decyzje o przyznaniu
Certyfikatu Doskonatosci Ksztatcenia w kategoriach:

,Doskonaty kierunek — doskonato$¢ w ksztatceniu” kierunkom:

* astronomia — studia I'i Il stopnia,

* chemia — studia | i Il stopnia,

e ekonomia — studia | i Il stopnia,

* informatyka i ekonometria — studia I'i Il stopnia.

,Otwarty na Swiat — doskonatos¢ we wspdtpracy miedzynarodowej” kierunkowi:

* finanse, inwestycje i rachunkowos$¢ — studia | i I stopnia.

Rozpoczeto procedure akredytacyjng dla kierunkéw: bezpieczenstwo wewnetrzne, stosunki
miedzynarodowe, filozofia, miedzywydziatowe studia ochrony srodowiska, prawo, matematyka
i informatyka.

Polska Komisja Akredytacyjna odstgpita od oceny akredytacyjnej na kierunku praca socjalna
(studia I stopnia) w zwigzku z jego wygaszaniem.

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia (URK) odbyta 19 posiedzen, w trakcie ktérych podjeto
35 uchwat merytorycznych (od powotania URK w 2019 roku do korica kadencji odbyto sie
21 posiedzen). Od kwietnia 2020 roku, ze wzgledu na zagrozenie epidemiczne oraz ograni-
czenia w funkcjonowaniu Uniwersytetu Warszawskiego spowodowane pandemig, posiedzenia
odbywaty sie zdalnie.

URK pierwszej kadencji zakonczyta dziatalnosé 30 wrzesnia 2020 roku. 10 grudnia 2020 roku
rektor wydat obwieszczenie o ogtoszeniu sktadu URK w kadencji 2020—2024. Przewodniczy
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jej prof. Stawomir Zéttek, prorektor UW ds. studentéw i jakoéci ksztatcenia. Petny sktad URK
mozna znalez¢ na stronie www.urk.uw.edu.pl/sklad-urk/.

Rady dydaktyczne

Z koncem grudnia 2020 roku zakonczyty prace rady dydaktyczne powotane przez rektora
poprzedniej kadencji na okres od 12 listopada 2019 do 31 grudnia 2020 roku. W tym czasie
rady dydaktyczne podjety szereg uchwat istotnych z punktu widzenia zapewniania i dosko-
nalenia jakosci ksztatcenia, gtéwnie w sprawie szczegdtowych:

* zasad wydawania dyplomow,
o kryteriow odbywania studiow,
* zasad przeprowadzania egzamindw i oceniania na studiach,

¢ zasad monitorowania praktyk zawodowych.

27 1 28 lutego 2020 roku zostaty zorganizowane warsztaty dla przewodniczacych rad dy-
daktycznych dla kierunkéw studiéw prowadzonych na UW. W organizacji szkoler brali udziat
cztonkowie URK, a finansowanie zostato zapewnione ze $rodkéw Programu zintegrowanych
dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego, wspétfinansowanego ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwaj, Sciezka 3.5.

Program warsztatow przewidywat dyskusje na temat roli rad dydaktycznych w podnoszeniu
jakosci ksztatcenia, kwestii formalnych i prawnych dotyczacych funkcjonowania rad dydak-
tycznych i podejmowania przez nie uchwat oraz procesu dyplomowania.

Dziatania w ramach Work Package 6 Sojuszu 4EU+
dotyczace jakosci ksztatcenia

Projektowany w ramach Sojuszu 4EU+ system zapewniania jakosci ksztatcenia ma by¢ w zato-
zeniach elementem uzupetniajgcym dla Systemdw Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztat-
cenia (SZDJK) funkcjonujacych na poszczegdlnych uczelniach i skierowany jedynie do dziatan
edukacyjnych podejmowanych na poziomie sojuszu lub przez kilka uczelni partnerskich. Nie
bedzie wiec zastepowac istniejgcego SZDJK, jednak opracowane w ramach wspdlnych dziatan
narzedzia moga by¢ podstawg do rozwoju SZDJK na Uniwersytecie Warszawskim.

System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na UW w obecnej formie znajduje sie
w fazie wdrazania. Utrwalone przez lata dziatania i narzedzia wykorzystywane w ramach wy-
gaszonego w 2019 roku SZDJK wymagajg modyfikacji i zaadaptowania do nowego systemu.

Akademia Zarzgdzania Dydaktyka Akademickg UW

W grudniu 2020 roku zainaugurowano dziatalno$é¢ Akademii Zarzgdzania Dydaktykg Aka-
demickg UW. Jest to cykl szkolen i warsztatow adresowanych do kierownikoéw jednostek
dydaktycznych, a w czesci takze do przewodniczacych i wiceprzewodniczacych rad dydaktycz-
nych oraz kierownikéw studiow. Oferowane w ramach Akademii szkolenia i warsztaty to przede
wszystkim odpowiedzZ na potrzebe profesjonalnego przygotowania do kierowania jednostkami
dydaktycznymi we wszystkich istotnych wymiarach — od wspotpracy i wspoétdziatania z innymi
podmiotami statutowymi (przede wszystkim z kierownikami jednostek organizacyjnych) po
rozstrzyganie spraw studenckich oraz organizowanie dydaktyki i dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia.
Istotnym modutem szkolenia bedg takze umiejetnosci menadzerskie zwigzane z petnieniem
funkcji kierowniczej. Akademia finansowana jest ze srodkéw Programu zintegrowanych dziatan
na rzecz rozwoju UW i administrowana przez Biuro Spraw Pracowniczych oraz Biuro Progra-
mu ZIP i Innowacji Dydaktycznych*. Opiekunem merytorycznym programu jest petnomocnik
rektora ds. jakosci ksztatcenia.

* Obecnie Biuro Innowacji Dydaktycznych.
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Wdrozenie nowej ogolnouniwersyteckiej ankiety oceniajgcej zajecia dydaktyczne

W semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021 po raz pierwszy wdrozono we wszyst-
kich jednostkach prowadzacych ksztatcenie jednolitg ogélnouniwersytecka ankiete oceniajgca
zajecia dydaktyczne, zgodnie z zapisami uchwaty nr 26 Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia
z 28 sierpnia 2020 roku w sprawie wytycznych dotyczgcych trybu i standardéw dokonywanej
przez studentéw i doktorantow ewaluacji procesu ksztatcenia na Uniwersytecie Warszaw-
skim. Ankieta realizowana jest poprzez Uniwersytecki System Obstugi Studiéw (USOS). Ko-
ordynatorem realizacji ogélnouniwersyteckiego procesu ewaluacji zaje¢ dydaktycznych jest
Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (PEJK).

BADANIA PRACOWNI EWALUAC]I
JAKOSCI KSZTAECENIA

W 2020 roku Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia* podjeta nastepujgce dziatania:

e przygotowata raporty ze studenckich ankiet oceny zaje¢ dydaktycznych za
semestr zimowy w roku akademickim 2019/2020. Badanie objefo 35 jednostek UW
prowadzacych dydaktyke (decyzjg wtadz rektorskich w semestrze letnim ankieta
studencka nie odbyta sie w zwigzku z trwajaca pandemig COVID-19),

* podjeta wspotprace z Uniwersyteckg Radg ds. Ksztatcenia, petnomocnikiem rektora
ds. jakosci ksztatcenia oraz Biurem ds. Jakosci Ksztatcenia* w zakresie przygotowania
i wdrozenia nowego ogdlnouniwersyteckiego systemu oceny zaje¢ dydaktycznych przy
uzyciu internetowego narzedzia zintegrowanego z USOSweb,

* przygotowata i rozpoczeta ogdlnouniwersyteckie badanie wsréd nauczycieli
akademickich ,Nauczanie w dobie pandemii i perspektywy powrotu do normalnosci’,

e uruchomita piatg edycje ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych
Losow Absolwentéw szkét wyzszych (ELA, www.ela.nauka.gov.pl). System
ten wykorzystuje dane gromadzone w bazie POL-on przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz informacje z rejestrow Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych,

* wziefa udziat w pracach nad Przegladarkg Danych Zarzadczych stanowigca czesc
zadania 6. — Wsparcie procesu zarzgdzania zmianami organizacyjnymi na UW
w ramach programu ZIP,

* kontynuowata realizacje partnerskiego projektu systemowego Zintegrowana
Platforma Analityczna we wspotpracy ze Szkotg Gtoéwng Handlowg w Warszawie,
Kancelarig Prezesa Rady Ministréow, Ministerstwem Zdrowia, Ministerstwem
Rodziny i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwem Edukacji i Nauki. Wsréd celéw
projektu sg m.in.: przygotowanie i udostepnienie narzedzi analitycznych stuzacych
prowadzeniu zaawansowanych badan opartych na danych administracyjnych
w kluczowych obszarach polityk publicznych zwigzanych z edukacja, rynkiem pracy,
pomocag spoteczng, systemem podatkowym, ochrong zdrowia i epidemiologig oraz
instytucjonalizacja wspotpracy srodowisk naukowych i administracji publicznej przy
prowadzeniu badan wspierajgcych polityki publiczne,

e wspotpracowata z Biurem Petnomocnika Rzgdu do Spraw Oséb Niepetnosprawnych
przy Ministerstwie Rodziny i Polityki Spotecznej w opracowaniu Nowego Modelu
Wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami oraz ich rodzin poprzez przygotowanie
nowego systemu wsparcia adresowanego do rodzin spodziewajgcych sie dziecka lub
majgcych takie dziecko oraz rodzin, ktérych dziecko ma chorobe terminalng i/lub wade
letalng, jak rdwniez dorostych osdéb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin,

* uruchomita projekt badawczy Dlaczego kobiety zarabiaja mniej? Poczatki losow
zawodowych mezczyzn i kobiet, finansowany z grantu Narodowego Centrum Nauki
w ramach konkursu Opus 17. Projekt realizowany jest we wspétpracy ze Szkotg
Gtowng Handlowg w Warszawie (lider) i Osrodkiem Przetwarzania Informacji —
Paristwowym Instytutem Badawczym.

* Obecnie Biuro Innowacji Dydaktycznych.
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FUNDUSZE NA INNOWACJE W KSZTAECENIU

W maju 2020 roku ogtoszono 17. edycje Funduszu Innowacji Dydaktycznych. Fundusz zostat
utworzony w 2004 roku. Srodki stuzg przygotowywaniu i wdrazaniu nowatorskich projektéw
dydaktycznych, szczegdlnie tych, ktdre wspierajg wspotprace interdyscyplinarng i umiedzy-
narodowienie studiéw. Rozstrzygniecie 17. edycji FID nastgpito w marcu 2021 roku. Dofinan-
sowanie przyznano 13 wnioskom, na tgczng kwote 864 963 zt. Najwyzsze srodki przekazano
na projekty:

¢ Hodowla komdrek zwierzecych — zaawansowane techniki prowadzenia hodowli komdrek
in vitro w warunkach hipoksji — 147 tys. zt, wniosek Wydziatu Biologii,

¢ Spektroskopia elektronowego rezonansu paramagnetycznego — nowe ¢wiczenia pracowni
studenckiej — 111 tys. zt, wniosek Wydziatu Fizyki,

¢ Flektronowy Rezonans Paramagnetyczny jako uniwersalne narzedzie w chemii organiczne,
inzynierii materiatowej i medycynie (nowe éwiczenia laboratoryjne dla studentow
111 stopnia) — 108 tys. zt, wniosek Wydziatu Chemii.

START NA RYNKU PRACY

Biuro Karier UW pomaga studentom, doktorantom, stuchaczom studiéw podyplomowych i ab-
solwentom w odnalezieniu sie na rynku pracy.

W 2020 roku zrealizowano (w wiekszosci wirtualnie) ponad 750 konsultacji doradztwa za-
wodowego w jezyku polskim i angielskim. Nawigzano wspoétprace z nowymi pracodawcami
w kraju i za granicg oraz wzmocniono dotychczasowe relacje.

Biuro wspottworzy serwis z ofertami pracy, praktyk i stazy www.biurokarier.edu.pl (prowadzi
go 7 uniwersytetéw: Warszawski, Mikotaja Kopernika w Toruniu, Slgski, Opolski, Humanistycz-
no-Przyrodniczy w Siedlcach, Warmirisko-Mazurski w Olsztynie, Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie, a takze Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie).
Studenci i absolwenci w 2020 roku mieli dostep do ponad 5,9 tys. ofert, z czego ponad potowe
stanowity oferty pracy statej.

Biuro byto organizatorem warsztatéw rozwijajacych kompetencje spoteczne i zawodowe.
Wspotorganizowato Targi Pracy IT na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW
oraz pomagato studentom dotrze¢ do interesujgcych wydarzen dotyczacych ich kariery. Biuro
wzmocnito swojg obecnos¢ na kontach na Facebooku i Twitterze.

Wspierato takze studentéw w podejmowaniu praktyk zawodowych, kierujgc na praktyki (w du-
zej mierze zdalne) oraz pomagajac przy podejmowaniu wspétpracy w ramach praktyk zagra-
nicznych z programu Erasmus+. Kontynuowato tez dziatania programu ZIP, prowadzac kolejne
2 edycje przedmiotu ogdlnouniwersyteckiego klinika kariery.

W 2020 roku biuro zakonczyto projekt Aplikacyjne prace dyplomowe — skuteczny start zawodowy
we wspotpracy z 6 wydziatami UW w ramach programu PO WER wspétfinansowanego ze $rod-
kéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), dzieki ktéremu wypracowano mechanizmy
powstawania prac o charakterze wdrozeniowym we wspotpracy z otoczeniem.

STUDIA PODYPLOMOWE

W 2020 roku oferta studidw podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim objeta 66 kie-
runkéw (w 2019 roku byto ich 109).

Najwiekszg oferte kierunkéw studiow podyplomowych zaproponowaty wydziaty:

» Zarzadzania — 19,
¢ Prawa i Administracji — 14,

¢ Psychologii — 5.
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Znaczacy spadek liczby kierunkéw studidow podyplomowych moze by¢ spowodowany niepew-
ng sytuacjg ekonomiczng zwigzang z pandemia.

W 2020 roku utworzono 2 nowe kierunki studiéw podyplomowych w 2 jednostkach organi-
zacyjnych:

¢ innowacyjny uniwersytet — tworzenie i realizacja programoéw publicznych (Wydziat
Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych),

« literatura i ksigzka dla mtodych odbiorcow w kulturze XX| wieku (Wydziat Polonistyki).

W 2020 roku zlikwidowano 1 kierunek studidow podyplomowych:

o literatura i ksigzka dla dzieci i mtodziezy wobec wyzwan nowoczesnosci (Wydziat
Polonistyki).

Liczba stuchaczy studiow podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim w 2020 roku wy-
nosita 2 128 oséb. Wiekszos¢ stuchaczy to kobiety (73%).

UW I SZKOEA EDUKAC]JI PAFW

Uniwersytet Warszawski wraz z Polsko-Amerykariskg Fundacjg Wolnosci (PAFW) od 2016 roku
prowadzi roczne, bezptatne, stacjonarne kwalifikacyjne studia podyplomowe dla nauczycieli
i 0s6b, ktdre planujg rozpoczgé prace w szkole. Od roku akademickiego 2019/2020 ksztatcenie
prowadzone jest dla 4 Sciezek przedmiotowych: jezyk polski, matematyka, biologia z przy-
rodg, historia i wiedza o spoteczenstwie. Program zaje¢ zostat opracowany we wspotpracy
z Teachers College Columbia University.

Studia w roku akademickim 2019/2020 rozpoczeto 30 osdb, a ukonczyto 25. Z tego grona
22 podjeto prace w zawodzie nauczyciela. W roku akademickim 2020/2021 studia w SE roz-
poczeto 38 oséb: 14 na Sciezce polonistycznej, 10 na $ciezce matematycznej, 9 na Sciezce
biologicznej i 5 na Sciezce historycznej.

W roku akademickim 2019/2020 Szkota Edukacji kontynuowata prace z nauczycielami w ra-
mach kurséw doskonalgcych (52 godziny rocznie, 81 oséb uczestniczacych) w zakresie: dy-
daktyki literatury i jezyka polskiego, dydaktyki matematyki, dydaktyki biologii, dydaktyki historii
i wiedzy o spoteczenstwie, kompetencji wychowawczych i komunikacyjnych.

UNIWERSYTET OTWARTY

Uniwersytet Otwarty prowadzi kursy przygotowane w gtéwnej mierze przez nauczycieli akade-
mickich z UW. Od 2008 roku z jednostkg wspotpracowato ponad 1,4 tys. wyktadowcdow uczelni.

Na zajecia moze zapisa¢ sie kazdy, kto skonczyt 16 lat. Kursy sg podzielone na 6 dziedzin:
kultury i idee, jezyki $wiata, cztowiek i spoteczeristwo, prawo, biznes i IT, nauka i sSrodowisko
oraz rekreacja i hobby. Rekrutacja na zajecia jest uruchamiana 3 razy w roku: w sierpniu, na
przetomie listopada i grudnia oraz na przetomie marca i kwietnia.

W marcu 2020 roku Uniwersytet Otwarty UW, w zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng, zdecy-
dowat sie na stworzenie oferty kurséw online. Uniwersytet Otwarty UW zorganizowat réwniez
serie warsztatow, ktére miaty za zadanie wesprzeé¢ wyktadowcédw w zmianie formy prowa-
dzenia zaje¢ na online.

Najbardziej popularne byty zajecia z dziedziny jezyki Swiata, szczegdlnie kursy jezyka angiel-
skiego i innych jezykdw nowozytnych, a takze te rozwijajace kompetencje spoteczne, zwigzane
z obstugg programow komputerowych oraz dotyczace sztuki. Jednym z najczesciej wybiera-
nych kurséw byt cykl ,Ucz sie od najlepszych”.

W roku akademickim 2019/2020 stuchacze mieli do wyboru w kazdym trymestrze po-
nad 250 kursow, a tacznie 788. Uruchomiono 631 grup. W zajeciach uczestniczyto ponad
8,5 tys. osob.

Na poczatku 2020 roku Uniwersytet Otwarty UW zorganizowat otwarty wyktad online. Od
marca 2020 roku takie wyktady sg organizowane na kanale YouTube UOUW.
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SPRAWY DYSCYPLINARNE

NAUCZYCIELE AKADEMICCY

W 2020 roku prowadzono 14 postepowan wyjasniajgcych i 3 postepowania dyscyplinarne
wobec facznie 17 nauczycieli akademickich:

e 7 spraw dyscyplinarnych zostato umorzonych. W jednej sprawie wniesiono odwotanie,
o 2 sprawy dyscyplinarne zostaty zakoriczone ukaraniem (upomnienie),

* Rzecznicy Dyscyplinarni nadal prowadzg postepowania wyjasniajgce wobec 6
nauczycieli akademickich,

e Uczelniana Komisja Dyscyplinarna nadal prowadzi postepowanie dyscyplinarne
wobec 2 nauczycieli akademickich.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyty m.in.:
* naruszenia obowigzkéw pracowniczych,

* niewtasciwych relacji nauczycieli akademickich z innymi nauczycielami,
pracownikami uczelni lub ze studentami,

* nieuczciwosci naukowej (plagiat) oraz naruszenia wolnos$ci wyrazania pogladéw.

STUDENCI I DOKTORANCI

W 2020 roku zakonczyty sie postepowania wobec 14 studentéw i 1 doktoranta wszcze-
te w 2019 roku. Postepowanie wyjasniajgce zostato umorzone w stosunku do 5 studentéw:

* w stosunku do 2 studentow prorektor ds. studentow i jakosci ksztatcenia wymierzyta
kare upomnienia,

e w stosunku do 7 studentow i 1 doktoranta rzecznicy skierowali wnioski do komisji
dyscyplinarnej ds. studentéw i doktorantéw.

W 2020 roku wydano 8 orzeczen, 5 z nich sie uprawomocnito. Komisja:

* 2 studentom wymierzyta kare upomnienia,

* w odniesieniu do 2 studentéw i 1 doktoranta odmdwita wszczecia postepowania
dyscyplinarnego.

W 2020 roku prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia skierowata wnioski do rzeczni-
kéw dyscyplinarnych ds. studentéw i doktorantéw w celu przeprowadzenia postepowania
wyjasniajacego wobec 10 studentéw. W zwigzku z tym:

¢ w stosunku do 3 studentéw postepowanie wyjasniajgce zostato umorzone,

* w stosunku do 1 studenta rzecznik dyscyplinarny zawnioskowat do prorektora
ds. studentow i jakosci ksztatcenia o bezprzedmiotowo$¢ wszczecia postepowania
wyjasniajgcego,

* rzecznicy dyscyplinarni skierowali 2 wnioski o ukaranie do komisji dyscyplinarnej
ds. studentéw i doktorantéw. Oba te wnioski zostaty rozpoznane i orzeczenia staty sie
prawomocne: jednemu studentowi wymierzono kare nagany z ostrzezeniem, drugiemu
studentowi wymierzono kare nagany,

 rzecznicy dyscyplinarni ds. studentow i doktorantéw nadal prowadzg postepowania
wyjasniajgce wobec 4 studentow.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyty naruszenia przepiséw obowigzujgcych na uczelni oraz czynéw
uchybiajgcych godnosci studenta, w tym:

* niedopetnienia obowigzku przygotowania pracy zaliczeniowej z poszanowaniem praw
autorskich oraz postuzenia sie przytoczonymi fragmentami z cudzych utworéw bez
odpowiedniego wskazania Zrédta,
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* przekazania rozwigzania zadania podczas kolokwium innemu studentowi,

* niedopetnienia obowigzku przygotowania opracowania na konkurs z poszanowaniem
praw autorskich, postugujac sie przytoczonymi wprost fragmentami z cudzych
utworéw bez odpowiedniego wskazania Zrédta oraz niewywigzania sie ze zobowigzan
wynikajgcych z uczestnictwa w konkursie,

* stosowania stow powszechnie uznawanych za obraZliwe,

* naruszenia nietykalnosci osobistej innego studenta.
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rozdzial 3

BADANIA
NAUKOWE

projektéw finansowanych
z programu Horyzont 2020,

realizowanych w 2020 roku

3

wspolnoty Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii (EIT),
w ktorych uczestniczy UW

2 460
grantéw NCN uzyskanych
w latach 2011-2020

ponad 6,2 mlin
woluminéw w zbiorach bibliotek






UW UCZELNIA BADAWCZA

W pazdzierniku 2019 roku w wyniku konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Uniwersytet Warszawski otrzymat status uczelni badawczej na lata 2020—2026, dzieki cze-
mu otrzymuje dodatkowe srodki finansowe z tego tytutu. Uniwersytet zajat | miejsce wsrod
wyrdznionych uczelni.

Whniosek Uniwersytetu zawiera opis 5 Priorytetowych Obszaréw Badawczych oraz 70 dziatan
zaplanowanych na lata 2020—2026, dzieki ktérym UW ma by¢ uczelnig badawczg lepiej roz-
poznawalng na arenie miedzynarodowe;j.

Priorytetowe Obszary Badawcze zostaty wybrane w drodze konsultacji ze srodowiskiem aka-
demickim. Sa to:

* Badania dla Ziemi — zintegrowane multidyscyplinarne podejscie do identyfikowania
zagrozen dla srodowiska, bioréznorodnosci, klimatu i zdrowia oraz poszukiwanie
wdrazalnych rozwigzan,

* U podstaw mikro i makro $wiata — poszukiwanie przetomowych innowacji dla
przysztosci: materiatow, Zrodet energii i technologii zapewniajgcych zréwnowazony
rozwaj,

* Wyzwanie petabajtow — narzedzia zaawansowanej matematyki i informatyki
w analizach wielkich zbioréw danych — od losowych proceséw na gietdzie po
diagnostyke medyczng,

* Przekraczanie granic humanistyki — badania humanistyczne przekraczajgce granice
dyscyplin, rozwijajace innowacyjne narzedzia i modele, poszerzajgce rozumienie
umystu, jezyka i kultury,

* W poszukiwaniu regionalnych rozwigzan dla globalnych wyzwan — multidyscyplinarne
zespoty badajace konsekwencje narastajgcej mobilnosci, wielowymiarowych
nieréwnosci i transformacji cyfrowej.

Czescig programu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza" jest wewnetrzny system
grantowy. Mikrogranty majg wspiera¢ w rozwoju doktorantéw i pracownikéw naukowych UW.
3 czerwca w ramach mikrograntéw IDUB uruchomiono réwniez dodatkowa $ciezke COVID-19.

W ramach programu IDUB w 2020 roku dofinansowanie uzyskato blisko 500 wnioskéw pra-
cownikéw i doktorantéw UW na tgczng kwote 5 min zt, w tym:

* w ramach grantéw wewnetrznych, tzw. minigrantéw (dziatania IV.3.1 oraz 1.2.4),

* stuzacych wypromowaniu wynikéw badan naukowych przeprowadzonych na UW
(dziatanie 111.3.2),

* wspierajgcych wspotprace Uniwersytetu Warszawskiego z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym (dziatanie VI.1).

Inne rezultaty realizacji programu IDUB w 2020 roku:

* przeprowadzenie szkolen i warsztatow dla redaktoréw oraz pracownikéw redakgji
czasopism (w ramach dziatari 1.2.1, 1.2.2 oraz V.3.5), w ktérych wzieto udziat tgcznie
92 uczestnikow,

* przeprowadzenie naboru zgtoszert modutéw badawczych Sondazu
Srodkowoeuropejskiego (dziatanie 11.3.5),

UCZELNIA
BADAWCZA

INICJATYWA DOSKONALOSC

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
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+ dofinansowanie prezentacji badar na konferencji International Symposium
on Bilingualism (dziatanie 11.3.7),

» uzyskanie bezptatnego dostepu dla studentéw, doktorantéw i pracownikéw UW
do platformy korpusowej Sketch Engine.

W 2020 roku rozpoczety sie prace regulujace strukture zarzadczg oraz zasady realizacji pro-
gramu. Powotano zespdt koordynujgcy program IDUB. Zespdt zajmuje sie obstugg administra-
cyjna programu na poziomie ogoélnouniwersyteckim. W tym samym czasie powstaty réwniez
komitety koordynacyjne dla Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB), zapewniajgce m.in.
koordynacje merytoryczng dziatar realizowanych w POB-ach. Prowadzone byty tez prace zmie-
rzajgce do uruchamiania poszczegodlnych dziatan w ramach poszczegdlnych POB-6w, a takze
dziatani horyzontalnych. Powotano kierownikéw wiekszosci dziatan.

W pierwszej potowie 2020 roku powstata strona internetowa programu www.uw.edu.pl/idub,
na ktérej dostepne sg informacje dotyczace POB-6w, poszczegdlnych dziatan, rekrutacji czy
harmonogramu konkurséw na dofinansowanie projektéw w ramach IDUB. Zorganizowano
spotkania informacyjne online dla spotecznosci uczelni, ktérych uczestnicy mogli poznaé
charakterystyke POB-éw oraz dowiedzie¢ sie, w jaki sposéb mozna wigczy¢ sie w dziatania
Priorytetowych Obszaréw Badawczych. Informacje o programie przekazano rowniez podczas
spotkania prorektora ds. badan — petnigcego funkcje kierownika programu IDUB — oraz koor-
dynatora programu z przedstawicielami wtadz dziekanskich wydziatow.

W drugiej potowie 2020 roku w ramach inicjatywy Narodowy Kongres Nauki FORUM MNiSW
we wspotpracy z UW odbyta sie konferencja sprawozdawcza uczelni, ktére wziety udziat
w pierwszym konkursie programu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza". Uniwer-
sytet reprezentowaty wtadze rektorskie, ktére przedstawity dziatania podejmowane przez UW
w pierwszych miesigcach realizacji programu.

MIEDZYNARODOWE PROJEKTY
BADAWCZE

W 2020 roku pracownicy UW uczestniczyli w:

* 96 projektach realizowanych z programu ramowego UE Horyzont 2020, w tym:

- 26 projektach Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT): 21 projektach EIT
Food, 4 projektach Climate KIC, 1 projekcie EIT Raw Materials,

e 1 projekcie finansowanym z programu COSME,
* 7 projektach wspotfinansowanych z programu Horyzont 2020, w tym:

+ 2 projektach programu SESAR,
+ 2 projektach programu COST,
+ 3 projektach programu EMPIR,

* 3 projektach badawczych wspétfinansowanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego,

* 1 projekcie wspotfinansowanym ze srodkéw Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju?,

* 6 projektach miedzynarodowych finansowanych ze $rodkéw Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju typu ERA-NET, POLNOR, wspétpraca Polska — Berlin/Brandenburgia,
42 projektach miedzynarodowych finansowanych ze $rodkéw Narodowego Centrum
Nauki (Beethoven/Beethoven Classic, Daina, Grieg, Sheng, Ideal.ab, Mozart, Uwertura,
Polonez oraz Jpco-fuND-2 i ERA-NET),

* 49 projektach miedzynarodowych realizowanych w ramach pozostatych programoéw
miedzynarodowych lub przez podmioty zagraniczne finansujgce badania naukowe,

* Obecnie Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.
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np.: US Office of Naval Research, Humanities in the European Research Area
(HERA JRP), Creative Europe, Europejska Organizacje Biologii Molekularnej (EMBO),
European Space Agency (ESA), Fundusz Wyszehradzki, Polsko-Niemieckg Fundacje
na rzecz Nauki, Fundacje Friedricha Eberta, Fundacje Rothschilda, programy UE
ogtaszane przez Dyrekcje Generalne Komisji Europejskiej i inne.

W 2020 roku UW przyznano 14 dotacji ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, w tym w ramach:

¢ dofinansowania wktadu krajowego wnoszonego na rzecz udziatu we wspdélnym
miedzynarodowym przedsiewzieciu,

e Promocji Jakosci Il = Granty na Granty — przyznanych na przygotowanie 4 wnioskéw
projektowych w konsorcjach miedzynarodowych z koordynacja Uniwersytetu,

* Programu ldeas Plus II, w ktérym badacze z UW kontynuowali realizacje projektu
z potencjatem na dokonanie przetomowych odkryc.

MNISW wsparto réwniez udziat naukowcow z UW w 38 projektach finansowanych lub wspot-
finansowanych ze srodkéw programu Horyzont 2020. Dofinansowanie objeto wynagrodzenia
badaczy (Premia na Horyzoncie), a takze wsparcie dziatalnosci informacyjnej, szkoleniowe;j,
konsultacyjnej i mentoringowej Regionalnego Punktu Kontaktowego Programdw Badawczych
UE dla regionu mazowieckiego. Punkt dziatat do korica 2020 roku przy Biurze Miedzynarodo-
wych Programoéw Badawczych UW i prowadzony byt we wspdtpracy z Politechnikg Warszaw-
ska, Szkota Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego, Szkotg Gtéwnag Handlowg oraz Krajowym Punk-
tem Kontaktowym PB UE. Uniwersytet Warszawski realizowat 1 program ze srodkéw funduszy
norweskich.

W 2020 roku Uniwersytet Warszawski otrzymat réwniez ostatnie raty srodkéw na 2 (zakon-
czone juz) projekty finansowane z 7. programu ramowego UE.

PROGRAM RAMOWY UE HORYZONT 2020
(2014-2020)

W 2020 roku ogtoszono ostatnie konkursy programu Horyzont 2020. Czes¢ z nich zostata
zamknieta w styczniu 2027 roku. Naukowey z UW ztozyli 85 wnioskéw, z ktérych dofi-
nansowanie przyznano 13. Wsrdd nich sg 3 zwycieskie wnioski laureatow grantéow ERC.
Na realizacje 10 nowych projektéw zawarto umowy grantowe, a do podpisania kolejnych
3 Uniwersytet otrzymat zaproszenie.

0d poczatku programu Horyzont 2020 (od 2074 roku) do 31 grudnia 2020 roku podpisano
113 umow grantowych na tgczng kwote niemal 38 min euro, w tym ok. 16 min euro na granty
ERC i 6 mIn euro na dziatania w ramach programu Marii Sktodowskiej-Curie. Na koniec 2019
roku byto zawartych 88 umdw grantowych na kwote ponad 25 min euro. Powyzsze dane nie
uwzgledniajg projektéw realizowanych przez UW w ramach dziatari Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii (EIT) w programie Horyzont 2020.

Uniwersytet Warszawski w 2020 roku po raz kolejny najskuteczniej sposréd wszystkich pol-
skich instytucji naukowych ubiegat sie o srodki na realizacje projektéw badawczych oraz
badawczo-innowacyjnych z programu UE Horyzont 2020.

18 grudnia 2020 roku Uniwersytet Warszawski otrzymat Krysztatowg Brukselke w katego-
ri ,Nauka — Uczelnie". Laureatow wybrata kapituta tej nagrody pod przewodnictwem Mini-
stra Edukacji i Nauki. Nagroda przyznawana jest za wybitne osiggniecia w realizacji i pro-
mocji Programéw Ramowych Badan i Innowacji Unii Europejskiej. W 2020 roku statuetke
wreczono za dotychczasowe osiggniecia w Programie Ramowym Horyzont 2020 (za lata
2014-2020).
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W konkursach
2014-2020 ERC
29 razy przyznala
granty badaczom
realizujgcym
projekty w polskich
osrodkach
naukowych

na kwote¢ ponad
48,6 mln euro,

w tym 12 razy
pracownikom
Uniwersytetu
Warszawskiego.

GRANTY EUROPEJSKIE] RADY
DS. BADAN NAUKOWYCH (ERC)

Wsrod projektow realizowanych w programie Horyzont 2020 szczegdlny prestiz majg granty
Europejskiej Rady ds. Badar Naukowych (European Research Council). ERC wspiera wyréznia-
jace sie, nowatorskie projekty badawcze (frontier research). W konkursach rywalizujg badacze
z ponad 30 panstw, nie tylko z Europy.

W 2020 roku kontynuowano na UW realizacje 6 grantow ERC, w tym:

e 3 ERC Starting Grants: 2 na Wydziale Matematyki Informatyki i Mechaniki — Cuts and
decompositions: algorithms and combinatorial properties (CUTACOMBS) i Technology
transfer between modern algorithmic paradigms (TOTAL) oraz 1 w Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej Urban Metamorphosis of the community of a Medieval African
capital city (UMMA);

¢ 3 ERC Consolidator Grants: 2 na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki —
A unified theory of finite-state recognisability (LIPA) i Towards Unification of Algorithmic
Tools (TUgbOAT) oraz 1 na Wydziale ,Artes Liberales” — Our Mythical Childhood.

Rozpoczeto rowniez realizacje ERC Consolidator Grant na Wydziale Nauk Ekonomicznych.
Otrzymata go prof. Anna Matysiak na realizacje projektu Globalization- and Technology-Driven
Labour Market Change and Fertility (LABFER). Badaczka przeniosta realizacje grantu z Austriac-
kiej Akademii Nauk na UW.

W 2020 roku podpisana zostata umowa grantowa na realizacje projektu prof. Stefana Dziem-
bowskiego z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki Smart-Contract Protocols: Theory
for Applications (PROCONTRA). To drugi grant ERC dla prof. Stefana Dziembowskiego (po-
przedni — ERC Starting Grant — informatyk uzyskat w 7. programie ramowym UE). Budzet
projektu wynosi ok. 2,5 mIn euro. Przy realizacji grantu zespdt z UW bedzie wspoétpracowat
z naukowcami Ecole Polytechnique (Francja).

Europejska Rada ds. Badan Naukowych rozstrzygneta réwniez konkursy z 2020 roku. Wsréd
laureatow jest 3 badaczy z UW. Rada przyznata:

* 2 ERC Starting Grants naukowcom z Wydziatu Matematyki, Informatyki
i Mechaniki: dr. Michatowi Pilipczukowi na projekt Decomposition methods
for discrete problems (BOBR; na kwote prawie 1,36 miIn euro) oraz dr. Wojciechowi
Czerwinskiemu na projekt Challenging Problems in Infinite-State Systems
(INFSYS; na kwote ponad 1,34 min euro);

e ERC Consolidator Grant dr hab. Justynie Olko z Wydziatu ,Artes Liberales” na projekt
Multilingual worlds — neglected histories. Uncovering their emergence, continuity and loss
in past and present societies (MULTILING-HIST; na kwote ok. 2 miIn euro). To drugi grant
ERC przyznany badaczce (poprzedni — ERC Starting Grant — dr hab. Olko uzyskata
w 7. programie ramowym UE).

Realizacja nowych projektéw (BOBR, INFSYS i MULTILING-HIST) rozpocznie sie w 2021 roku.

Ogoétem w konkursach 2014-2020 ERC 29 razy przyznata granty badaczom realizujgcym
projekty w polskich osrodkach naukowych na kwote ponad 48,6 min euro, w tym 12 razy
pracownikom Uniwersytetu Warszawskiego. Stanowi to ponad 41% wszystkich grantéw ERC
realizowanych w Polsce. W latach 2007—-2014 pracownicy UW zdobyli 7 grantéw ERC.

W 2020 roku Uniwersytet wspart — w ramach dotacji na podniesienie zdolnosci do uzyskiwa-
nia prestizowych grantéw miedzynarodowych — przygotowanie 2 wnioskéw, w tym wnioskow
o granty ERC. Wartos¢ dofinansowania wyniosta 129 tys. zt. Z oferty wsparcia mogg korzystaé
zarowno naukowcy z UW, jak i spoza Uniwersytetu, ktdrzy razem z badaczami UW chcieliby
aplikowac o granty. W listopadzie 2020 roku takg dotacje w wysokosci 38 tys. zt otrzymata
dr hab. Justyna Olko.
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PROJEKTY EUROPEJSKIEGO INSTYTUTU
INNOWAC]JI I TECHNOLOGII

UW uczestniczy w 3 wspdlnotach Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (instytucji
Unii Europejskiej wspierajacej innowacje i przedsiebiorczo$¢ w Europie w ramach programu
Horyzont 2020): EIT Food, EIT Climate i EIT Raw Materials.

Do EIT Food — Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze zywnosci — UW nalezy od 2016
roku. EIT Food zajmuje sie unowoczesnieniem sektora zywnosci. Wspdlnote tworzy ponad
70 partneréw z roznych panstw. Sg wsrdd nich uczelnie, jednostki naukowe i przedsiebior-
stwa, m.in.: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Cambridge, Uniwersytet Techniczny w Mo-
nachium, firmy: Robert Bosch, Nestlé, PepsiCo, Siemens czy Sodexo.

W 2020 roku naukowcy z wydziatéw — Zarzadzania, Psychologii oraz Filozofii i Socjolo-
gii — oraz pracownicy Biura Wspomagania Rozwoju UW i Inkubatora UW uczestniczyli
w 21 projektach finansowanych przez EIT Food. Przedsiewziecia dotyczyty m.in. ksztatcenia,
innowacji i komunikacji. Cze$¢ z nich byta kontynuacja projektow rozpoczetych w 2018 roku,
m.in. Games of Foods i EIT Food RIS Fellowships czy w 2019 roku /ValueFood. Przyktadami
nowych przedsiewzie¢ sg projekty ONCOFOOD: New food solutions for cancer patients czy En-
trepreneurship spine — Food Solutions.

W 2020 roku Uniwersytet Warszawski byt liderem konsorcjum w 4 projektach realizowanych
w ramach Climate KIC — WspdInoty Wiedzy i Innowacji w obszarze zmian klimatu, ktérej UW
jest cztonkiem od 2018 roku. Celem EIT Climate jest tagodzenie skutkdw zmian klimatu i ada-
ptacja do nich. Wsréd cztonkéw wspdlnoty znajduje sie ponad 160 instytucji z catej Europy —
uczelnie, osrodki naukowe, samorzady miejskie i regionalne, organizacje pozarzadowe i przed-
stawiciele Swiata biznesu.

W 2020 roku na Wydziale Chemii realizowano pierwszy projekt w ramach EIT Raw Materials
ALPE. Advanced Low-Platinum hierarchical Electrocatalysts for low-T fuel cells. W sktad EIT Raw
Materials wchodzg instytucje badawcze i przedsiebiorstwa z branzy surowcowej. Prace pro-
wadzone w ramach EIT Raw Materials majg wzmocnié konkurencyjnosc¢ europejskiego sektora
mineratéw, metali i innych surowcow poprzez rozwijanie innowacyjnosci, wiedzy i edukacji
oraz przedsiebiorczosci w tym zakresie. Wspdlnota ma 122 cztonkéw i ok. 180 partneréw
projektowych (przedsiebiorstw, uniwersytetéw, organizacji badawczych i technologicznych).
UW nalezy do niej od 2019 roku.

TEAMING FOR EXCELLENCE

Teaming for Excellence to jeden z kluczowych instrumentéw finansowania upowszechniania
doskonatosci i poszerzania uczestnictwa (Spreading Excellence and Widening Participation)
w programie Horyzont 2020.

W 2020 roku kontynuowano realizacje projektu Centre of ExcelleNce for nanophotonicS, advancEd
Materials and novel crystal growth-Based technoLogiEs, ktérego celem jest utworzenie nowego
centrum doskonatosci. W centrum prowadzone bedg badania dotyczace technologii wzrostu
krysztatéw i materiatéw stosowanych w medycynie, nanofotonice i optoelektronice. W przed-
siewziecie, oprécz UW, zaangazowane sg prestizowe europejskie osrodki naukowe — Sapienza
Universita di Roma, Karlsruher Institut fiir Technologie oraz nanoGUNE Cooperative Research
Center. Koordynatorem siedmioletniego projektu jest Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut
Technologii Materiatéw Elektronicznych (ITME potaczyto sie z Instytutem Technologii Elek-
tronowej, tworzac tukasiewicz-IMiF), ktéra bedzie wspétpracowata réwniez z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju. Budzet przedsiewziecia wynosi ok. 15 min euro, w tym udziat UW
to 0,47 min euro.
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PROJEKTY BADAWCZE
FINANSOWANE ZE ZRODEE
KRAJOWYCH

W 2020 roku pracownicy Uniwersytetu realizowali 1 339 projektow i tematéw badawczych,
w tym m.in.:

o 245 projektow finansowanych ze Zrédet Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZszego,
e 10833 projekty finansowane z Narodowego Centrum Nauki,
* 12 projektéw finansowanych ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,

* 49 projektéw finansowanych z innych Zrédet krajowych, np. projektéw zleconych
przez Narodowy Bank Polski, miasto st. Warszawa.

Szczegdtowe dane liczbowe dotyczace dziatalnosci naukowej (kategorii naukowych, liczby
krajowych projektow badawczych, funduszy na badania krajowe w 2020 roku) znajduja sie
w zatgczniku nr 9.

tacznie na finansowanie krajowej dziatalnosci naukowej w 2020 roku uczelnia otrzymata
srodki w wysokosci 463 575 236 zt.

RODZAJE DZIAtALNOSCI KWOTA BRUTTO
BADAWCZEJ W Zt

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 312 975 189
programy na utrzymanie specjalnych urzadzen badawczych (SPUB) 288 392 613
Biblioteka Wirtualna Nauki 263 500 213
Iggglz\;ly)/ utrzymania i eksploatacji centrum Komputeréw Duzej Mocy 17 000 000
inwestycje 6 920 870
inwestycje aparaturowe 5620 870
Sieci LAN 400 000
modernizacja infrastruktury centrum KDM 900 000
programy badawcze i przedsiewziecia ministra 17 661 706
Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 3488 325
DIALOG 1464 884
Mobilnos$¢ Plus 910 000
Doktorat wdrozeniowy 1323 660
Diamentowy Grant 2278 744
stypendia naukowe dla wybitnych mtodych naukowcow 3993 990
dotacje celowe 2 388 746
dziatalnos¢ upowszechniajgca nauke 1342 005
wsparcie czasopism naukowych 173 558
spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki 196 011
doskonata nauka 101 783
Narodowe Centrum Nauki 138 489 691
Etiuda 2103 283
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Fuga 84 000
Maestro 4516940
Opus 89 556 500
Preludium 8 492 792
Preludium Bis 219 523
Sonata 11 795 486
Sonata Bis 12 307 107
Sonatina 1731152
Symfonia 486 922
Miniatura 623 666
Harmonia 4 286 663
Badania nad COVID-19 (szybka sciezka) 2 106 057
Komponent badawczy do projektéw Polskie Powroty 2020 179 600
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju 1552877
Lider 735 277
programy strategiczne 817 600
krajowa dziatalno§¢é umowna (DU) 10 557 479
razem 463 575 236

GRANTY I NAGRODY PRZYZNANE

W 2020 ROKU

Nagrody Prezesa Rady Ministréw otrzymali naukowcy UW:

za rozprawy habilitacyjne:

¢ dr hab. Magdalena Bieniak, Wydziat Filozofii, Poznawcze, psychologiczne i etyczne
aspekty wiary w ujeciu Stefana Langtona (1 1228). Studium Zrédtoznawcze i doktrynalne,

¢ drhab. Marek Giergiczny, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Rozwdj metodologii i aplikacje

metod wyceny ddbr nierynkowych,

za rozprawy doktorskie:

» dr Barttomiej Chromik, Wydziat ,Artes Liberales”, Mikro- i makroideologie jezykowe.

Przyktad jezyka wilamowskiego,

o drinz. Dariusz Jaruga, Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii, Komunikacja

sieciowa. Zrédfa informacji Big Data,

» dr Tomasz Kociumaka, Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Efektywne

struktury danych dla zapytari wewnetrznych w tekstach,

¢ dr Marta Strzelecka, Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Oszacowania

momentow wektorow losowych,

za osiggniecia naukowe:

» prof. Andrzej Udalski z zespotem projektu OGLE — dr Dorotg Skowron, dr. Janem
Skowronem, dr. Przemystawem Mrozem, prof. Michatem Szymariskim, prof. Igorem
Soszynskim, dr hab. Pawtem Pietrukowiczem, dr. hab. Szymonem Koztowskim,
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dr. Radostawem Poleskim, dr. Krzysztofem Ulaczykiem, dr. Mariuszem Gromadzkim,
Krzysztofem Rybickim, Patrykiem Iwankiem, Marcinem Wrong. Zespot zostat
nagrodzony za opracowanie tréjwymiarowej mapy Drogi Mleczne;.

Nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2020 roku otrzymaty 2 osoby:

e drhab. Piotr Grzebyk, Wydziat Prawa i Administracji — za osiggniecia w zakresie
dziatalnosci organizacyjnej (nagroda indywidualna | stopnia),

» dr hab. Agata Dziewulska, Centrum Europejskie — za znaczgce osiggniecia w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej.

Pozostate programy Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

e 9 studentéw otrzymato Diamentowe Granty na prowadzenie wtasnych badan
naukowych,

e 18 0s06b z UW uzyskato stypendium dla wybitnych mtodych naukowcow,
e 63 studentéw otrzymato stypendium MNISW na rok akademicki 2020/2021,
e 3 0soby z UW otrzymaty doktorat wdrozeniowy,

* 10 studenckich zespotéw przygotowujacych sie do udziatu w miedzynarodowych
konkursach lub konferencjach otrzymato dofinansowanie w programie
,Najlepsi z Najlepszych 4.0",

e 3 projekty kontynuowano w 2020 roku w ramach programu ,Szkota ortow”
dla wybitnie uzdolnionych studentéw poprzez realizacje wysokiej jakosci ksztatcenia
akademickiego opartego na systemie tutoringu.

Narodowe Centrum Nauki przyznato UW w 2020 roku 219 grantéw na kwote ponad 176 min zt
w konkursach:

e Grieg 1, na polsko-norweskie projekty badawcze — 4 naukowcow,
* Miniatura 4, na finansowanie pojedynczych dziatart naukowych — 15 badaczy,

e Mozart 1, na polsko-austriackie projekty badawcze — prof. Jerzy Kochanowski
otrzymat finansowanie na projekt Wyfom w systemie. ,Firmy polonijne” 19761994,

e Uwertura 4, na staze w zagranicznych zespotach naukowych realizujgcych granty
ERC — dr hab. Marta Szulkin z Centrum Nowych Technologii otrzymata finansowanie
stazu zagranicznego na Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS),

Centre d’Ecologie Fonctionnelle et Evolutive,

* Maestro 11, dla wybitnych naukowcdéw prowadzacych pionierskie
badania naukowe — 3 badaczy,

e Sonatina 4, na dofinansowanie badan mtodych naukowcdw, ktérzy majg stopien
doktora nie dtuzej niz 3 lata — 3 naukowcow,

* dla mtodych naukowcoéw: Etiuda 8 — 16 naukowcow, Preludium 18 — 28 naukowcow,
Preludium 19 — 31 badaczy, Preludium Bis 1 — 7 badaczy,

» dla wszystkich badaczy: Opus 18 — 44 badaczy, Opus 19 — 42 naukowcow,

¢ dla mtodych naukowcéw ze stopniem doktora: Sonata 15 — 19 naukowcow,
Sonata Bis 9 — 5 naukowcow.

4 projekty realizowane przez naukowcow z UW otrzymaty dofinansowanie w konkursie ,Szybka
Sciezka dostepu do funduszy na badania na COVID-19".

Dr hab. Michat Tomza z Wydziatu Fizyki zdobyt nagrode Narodowego Centrum Nauki 2020. Ba-
dacz otrzymat wyrdznienie w obszarze nauk Scistych i technicznych. Specjalizuje sie w kwan-
towej teorii materii i oddziatywaniach materii ze $wiattem. Zajmuje sie rozwijaniem nowych
koncepcji oraz metod teoretycznych do opisu i odkrywania wtasciwosci ultrazimnej materii
(niemal —273°C). Narodowe Centrum Nauki docenito go za opis teoretyczny oddziatywan
pomiedzy ultrazimnymi atomami, jonami i czgsteczkami.
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przyznato UW w 2020 roku granty w programach:

o Lider 11 — zespot kierowany przez dr Klaudie Debiec-Andrzejewska z Wydziatu Biologii
otrzymat grant w wysokosci 1,5 min zt na opracowanie bionawozdéw przeznaczonych
do poprawy jakosci biologicznej gleb,

* Szybka Sciezka dla Mazowsza (3/1.1.1/2020) — na realizacje badan przemystowych,
prac rozwojowych (obowigzkowych w projekcie) oraz prac przedwdrozeniowych —
2 projekty z UW otrzymaty dofinansowanie,

» Badania stosowane/Ideal.ab Call for Full Proposals — na badania przemystowe,
podstawowe i rozwojowe — 1 projekt Co-designing Inclusive Mobility, w ktérym
uczestniczy UW otrzymat dofinansowanie na kwote ponad 8,8 min zt,

* Gospostrateg Il — na projekty zamawiane w ramach Strategicznego Programu Badan
Naukowych i Prac Rozwojowych ,Spoteczny i gospodarczy rozwoj Polski w warunkach
globalizujgcych sie rynkéw" — 1 projekt z UW otrzymat dofinansowanie.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej przyznata UW granty w konkursie:
e Start dla mtodych naukowcdéw — 12 0sdéb otrzymato roczne stypendia.

FNP oraz Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) przyznaty wspdlng Nagrode ,Nicolaus
Copernicus” prof. Stefanowi Dziembowskiemu z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mecha-
ninki oraz prof. Sebastianowi Faustowi z Technische Universitat Darmstadt. Naukowcy zostali
wyréznieni za wybitne zastugi i wieloletnig wspoétprace w zakresie kryptografii i bezpieczenstwa
IT dotyczaca m.in. modeli zabezpieczania danych przed niepowotanym dostepem, matema-
tycznych podstaw kryptowalut czy kryptograficznych aspektéw inteligentnych kontraktéw.

Nagrode Fundacji na rzecz Nauki Polskiej otrzymato 2 badaczy z UW: prof. Ewa Gdérecka
z Wydziatu Chemii (w obszarze nauk matematyczno-fizycznych i inzynierskich) za otrzymanie
materiatow ciekfokrystalicznych o strukturze chiralnej zbudowanych z niechiralnych molekut,
oraz prof. Krzysztof M. Gérski z Obserwatorium Astronomicznego bedacego czescig Wydziatu
Fizyki (w obszarze nauk matematyczno-fizycznych i inzynierskich) za opracowanie i wdrozenie
metodologii analizy map promieniowania reliktowego, kluczowych dla poznania wczesnych
etapow ewolucji Wszechswiata.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej przyznata UW w 2020 roku finansowanie w pro-
gramach:

* Program im. Bekkera — 13 0séb otrzymato stypendium na staz podoktorski
lub prowadzenie badan naukowych w osrodkach zagranicznych,

» Polskie Powroty — 5 naukowcéw, o wyrézniajgcym sie dorobku, otrzymato grant
na powrot do kraju i rozpoczecie pracy na UW,

e Program im. Ulama — 9 grantéw dla zagranicznych naukowcdow na pobyt naukowy
na UW,

¢ Profesura Goscinna — w latach 2021-2024 Uniwersytet Warszawski bedzie
goscit prof. Francisa Harveya z Instytutu Krajoznawczego im. Leibniza w Lipsku
(Leibniz-Institut fur Landerkunde),

* Promocja jezyka polskiego — 2 projekty UW otrzymaty granty.

STOPNIE I TYTULY NAUKOWE

W 2020 roku prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nadat tytut profesora 28 pracownikom UW.
108 pracownikéw UW uzyskato stopien naukowy doktora habilitowanego na Uniwersytecie.
Uczelnia nadata stopier naukowy doktora 31 pracownikom UW, 183 uczestnikom studiéw dok-
toranckich i 10 osobom spoza UW. 6 postepowan nostryfikacyjnych zakornczyto sie uznaniem
stopnia doktora uzyskanego za granicg za rownowazny z odpowiednim polskim stopniem
doktora: 3 w dyscyplinie nauk prawnych, 2 w dyscyplinie nauk chemicznych, 1 w dyscyplinie
nauk biologicznych. Szczegdtowe informacje dotyczace liczby tytutéw uzyskanych przez pra-
cownikéw UW oraz stopni nadanych przez uczelnie przedstawiajg ponizsze tabele.
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Stopnie naukowe nadane przez UW w okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2020 roku wedtug dyscyplin

DOKTORATY HABILITACJE
(] N N N (] N N
: $: 8§, 5 & 5 8 8
RADA NAUKOWA DYSCYPLINY o IR ‘5_% < | &N o i) &N
£z ef eX g o8 £z ez | e
€D sz ©8£3% g2¢ £D S 2E g 2=
g N %58 ©358 %323 o N $8c%  ©27T
© 4 2SN 28TX 26X %Y 28N >Oo N
(o) Iy N = O N OS O N O O [@) I N = O N ®» O
o Q > QS 2 3 VT 5 O S o Q >0 QS 5 O3S
Archeologia 4 1 3 8 5 3
Astronomia
Ekonomia i Finanse 10 2 8 9 9
Filozofia 8 8 2 2
Geografia Spoteczno-Ekonomiczna
i Gospodarka Przestrzenna g 2 3 v 3 4
Historia 3 3 2 2
Jezykoznawstwo 15 2 12 1 9 9
Literaturoznawstwo 20 4 16 10 8 2
Matematyka i Informatyka 9 2 5 2 10 10
Nauki Biologiczne 19 18 1 1 1
Nauki Chemiczne 13 13 2 2
Nauki Fizyczne 13 13 1 1
Nauki o Komunikacji Spotecznej
i Mediach © 3 3 ! 4 3
Nauki o Kulturze i Religii 7 7 6 6
Nauki o Polityce i Adm|q|straCJ| 12 9 3 20 16 4
oraz Nauki o Bezpieczenstwie
Nauki o Sztuce 9 3 6
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci 6 6 7 4 3
Nauki o Ziemi i Srodowisku 7 7 4 3 1
Nauki Prawne 32 32 16 15 1
Nauki Socjologiczne 12 2 10 15 11 4
Pedagogika 9 9 2 1 1
Psychologia 5 5 3 2 1
razem 224 31 183 10 141 108 33
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PROFESURY uzyskane w 2020 roku

JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA

DYSCYPLINY

nauk

humanistycznych

nauk inzynieryjno-
-technicznych
spotecznych

nauk Scistych

i przyrodniczych

nauk

Wydziat Archeologii

—_

Wydziat Biologii

—_

Wydziat Chemii

Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii

Wydziat Fizyki

Wydziat Geologii

Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki

Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce

Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych

Wydziat Neofilologii

Wydziat Pedagogiczny

Wydziat Polonistyki

Wydziat Prawa i Administracji

Wydziat Psychologii

Wydziat Socjologii

Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji

Wydziat Zarzadzania

Centrum Nowych Technologii

Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykéw Obceych i Edukacji Europejskiej

razem
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ZBIORY BIBLIOTEK UW

System Biblioteczno-Informacyjny UW (SBI) tworzy Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie
i 40 bibliotek wydziatowych. Funkcjonowanie bibliotek SBI UW w 2020 roku byto uzaleznio-
ne od naktadanych restrykcji w zwigzku z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie wirusa
SARS-CoV-2. Biblioteki dziataty rutynowo do 10 marca. Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie
z powodu pandemii byta catkowicie zamknieta dla czytelnikow przez 142 dni (od 11 marca
do 14 maja oraz od 9 do 29 listopada).

W 2020 roku najwazniejszym wyzwaniem dla SBI UW byto zapewnienie czytelnikom doste-
pu do zbioréw mimo catkowicie zamknietych badZ dziatajgcych w ograniczonym zakresie
bibliotek: udostepnianie zasobéw w rezimie sanitarnym, ustuga bezptatnego skanowania po-
trzebnych zbioréw (tylko w BUW wykonano prawie 60 tys. skandw), uzupetnianie zasobéw
elektronicznych, prowadzenie ustug informacyjnych, szerzej — zapewnienie podstawowych
procesow zwigzanych z funkcjonowaniem bibliotek.

W 2020 roku w katalogu online bibliotek UW zarejestrowanych byto 102 091 czytelnikow —
w tym 56% uzytkownikéw z UW i 44% spoza UW. Biblioteki wydziatowe odnotowaty 34 187
zarejestrowanych czytelnikdw. Obecne zasoby biblioteczne UW to 6 263 571 ksigzek, czaso-
pism, zbioréw specjalnych i zinwentaryzowanych zasobdw elektronicznych, z uwzglednieniem
zbioréw Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (IFiS PAN) i Polskiego Towarzy-
stwa Filozoficznego (PTF).

Zbiory elektroniczne:

* 403 234 publikacje w Bibliotece Cyfrowej UW Crispa,

2 618 publikacji w Repozytorium UW,

e 204 bazy danych,

o 12122 tytuty e-czasopism z platform wydawcéw,

e 470 630 e-ksigzek.
W 2020 roku zarzadzeniem rektora UW nr 116 z 2 czerwca zostat wprowadzony nowy Regu-
lamin Systemu Biblioteczno-Informacyjnego UW. Ma on zagwarantowac cztonkom wspdlnoty
UW powszechny dostep do zbioréw bibliotecznych oraz do zasobdéw informacji naukowej,

niezbednych do obstugi badan naukowych i realizacji procesu dydaktycznego. W zadaniach
szczegotowych potozono nacisk na:

* gromadzenie zbioréw papierowych oraz zasobéw elektronicznych, z uwzglednieniem
potrzeb nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentéw Uniwersytetu,

e opracowywanie zbiordw bibliotecznych we wspélnym Katalogu Bibliotek UW w sposéb
zapewniajacy powszechnie dostepng i spdjng informacje o tych zbiorach,

e przechowywanie wszystkich typdw zbiorow bibliotecznych w sposdéb zapewniajgcy ich
bezpieczenstwo i ochrone,

* udostepnianie na jednolitych zasadach zbioréw bibliotecznych oraz zasobdéw
elektronicznych w sposdb zapewniajgcy dostep do nich wszystkim cztonkom
wspolnoty UW,

 udzielanie informacji bibliotecznych, bibliograficznych i rzeczowych oraz wspomaganie
uzytkownikéw w korzystaniu z zasobdw bibliotek SBI UW.

Zgodnie z regulaminem koordynatorem dziatalnosci SBI UW jest dyrektor BUW. Obecnie
funkcje te petni Anna Wotodko, ktéra powotata zespoty robocze poswiecone poszczegdinym
zagadnieniom.

BADANIA NAUKOWE ZWIAZANE
Z TEMATYKA COVID-19

W odpowiedzi na $wiatowy kryzys pandemiczny w 2020 roku naukowcy UW rozpoczeli reali-
zacje projektéw badawczych dotyczacych réznych aspektow pandemii COVID-19.
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Minigranty — specjalna $ciezka

3 czerwca na UW uruchomiono specjalng $ciezke COVID-19 w ramach systemu mikrograntéw
finansowanych z programu ,Inicjatywa doskonato$ci — uczelnia badawcza". Sciezka przezna-
czona na finansowanie dziatari pozwalajgcych stworzy¢ lub doprecyzowac projekt badawczy,
ktory zostanie ztozony do jednej z instytucji finansujacych badania naukowe w Polsce lub za
granica, w tym w ramach programow Unii Europejskiej. Zasady aplikowania sg analogiczne jak
w przypadku finansowania badan wstepnych dla innych projektéw badawczych w ramach IDUB.
Maksymalne dofinansowanie w przypadku tej $ciezki wynosi 15 tys. zt. Warunkiem rozliczenia
wsparcia jest ztozenie w okresie 12 miesiecy od zakonczenia badar wniosku o grant ze Zrédet ze-
wnetrznych. Zgtoszenia przyjmowane byty do 3 lipca. Wptyneto 12 wnioskow, wszystkie otrzymaty
finansowanie.

NCN - badania nad COVID-19

Naukowcy z UW wzieli udziat w konkursie Narodowego Centrum Nauki ,Szybka Sciezka do-
stepu do funduszy na badania nad COVID-19", ktéry rozstrzygnieto w potowie maja. Konkurs
miat na celu wytonienie projektéw przyczyniajacych sie do zrozumienia mechanizmu dziatania
SARS-CoV-2, a takze udoskonalenia testow diagnostycznych, poszukiwania nowych lekéw
i tagodzenia spotecznych skutkéw pandemii.

Wsréd 19 wyréznionych projektéw 4 realizowane sg przez naukowcow z Uniwersytetu War-
szawskiego. Projekty te otrzymaty dofinansowanie na tgczng kwote 2 106 057 zt:

¢ Maszyneria biosyntezy kapu mRNA wirusa SARS-CoV-2 — badania nad aktywnosciag
metylotransferazy biatek nsp14 i nsp16 z uzyciem wysokoprzepustowej metody
fluorescencyjnej — kierownik projektu: prof. Jacek Jemielity, Centrum Nowych
Technologii UW,

» Potencjalna strategia przeciw wirusowi SARS-CoV-2 oparta na zahamowaniu
programowanej zmiany ramki odczytu podczas translacji genomu wirusa — kierownik
projektu: prof. Joanna Kufel, Wydziat Biologii,

* Papaino-podobna proteaza SARS-CoV-2: inhibicja wirusowego enzymu przetwarzajgcego
i deubikwitynizujgcego — kompleksowe badanie in silico — kierownik projektu:
prof. Joanna Sutkowska, Wydziat Chemii, Centrum Nowych Technologii UW,

» Strach przed pandemia. Btedy w postrzeganiu i podejmowaniu ryzyka w czasach
koronawirusa — kierownik projektu: prof. Michat Krawczyk, Wydziat Nauk
Ekonomicznych.

Inne badania dotyczgce pandemii

» Specjalisci z Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego stworzyli strone z interaktywng mapa pokazujaca Swiatowa
pandemie — www.covid19map.icm.edu.pl.

» Dr Aneta Afelt z ICM UW jest specjalistkg w zakresie geografii zdrowia i hydrologii. Jej
aktywnos¢ w naukowa w 2020 roku skoncentrowana byta gtéwnie na analizie sytuacji
epidemiologicznej w kraju i na $wiecie. W marcu 2020 roku zostata cztonkiem zespotu
ds. COVID-19 przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz konsultantka
naukowa krajowych przedstawicieli do spraw dziatart poswieconych COVID-19 przy
Europejskiej Radzie ds. Badan Naukowych (ERC). Od paZzdziernika 2019 roku gosci
tez w grupie badawczej Espace-DEV, ktoérej obszarem badan jest modelowanie nisz
socjoekologicznych.

» Eksperci z Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Wydziatu Zarzadzania, wraz z osrodkiem
GRAPE i Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, badali faktyczny stan bezrobocia
w czasie epidemii COVID-19. Naukowcy doszli do wniosku, ze stopa bezrobocia
podawana na podstawie statystyk urzedéw pracy jest zanizona w stosunku do
zebranych przez nich danych. Przyczyny nierejestrowania sie w urzedach moga byé
rézne, m.in. obawa przed zarazeniem, ograniczenia w przyjmnowaniu interesantéw, brak
przekonania, ze urzad pomoze w znalezieniu pracy.

 Interdyscyplinarny zespét ekspertow z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki
oraz Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego — Panstwowego Zaktadu Higieny

Prof. Jacek Jemielity

jest cztonkiem rady
programowej inicjatywy
»Nauka przeciw
pandemii”, ktérej celem
jest promowanie rzetelnej
wiedzy o szczepieniach
przeciw COVID-19:

www.naukaprzeciwpandemii.pl.
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przygotowywat modele dotyczace liczby zdiagnozowanych i niezdiagnozowanych
przypadkow zachorowan, zgondw oraz wyzdrowien zwigzanych z koronawirusem

w Polsce. Opracowania publikowane na stronie www.covid19.mimuw.edu.pl zawierajg
krétko-, Srednio- i dtugoterminowe prognozy.

Naukowcy z Wydziatu Chemii UW, pod kierunkiem prof. Stawomira Filipka, uczestniczyli
w powstaniu serwisu GPCRmd. Na platformie umieszczane sg symulacje biatek
przydatne m.in. przy tworzeniu nowych lekéw. Od niedawna na portalu gromadzone

sg takze symulacje biatek wirusa SARS-CoV-2. Publikacja na temat GPCRmd ukazata
sie w ,Nature Methods". Serwis zawiera zestaw narzedzi analitycznych, ktéry pozwala
naukowcom z réznych dyscyplin wizualizowad, analizowac i przede wszystkim
udostepnia¢ symulacje dynamiki molekularnej uktadéw biologicznych na poziomie
atomowym.

Badania zespotu pod kierunkiem dr hab. Justyny Olko z Wydziatu ,Artes Liberales”
oraz dr. hab. Michata Bilewicza z Wydziatu Psychologii UW skupiaty sie na poznaniu
perspektywy mniejszosci etnicznych i migrantéw w Polsce oraz grup rdzennych

w Meksyku w czasie pandemii koronawirusa. Na podstawie uzyskanych wynikéw
naukowcy stworzg rekomendacje dla spotecznosci mniejszosciowych, organizacji
pozarzadowych oraz instytucji publicznych. Zalecenia te majg pomdc tagodzi¢ skutki
pandemii oraz lepiej chroni¢ grupy szczegolnie wrazliwe.

W marcu 2020 roku na Wydziale Psychologii UW powstata specjalna grupa badawcza
Psychological Aspects of the Epidemic — Research Alliance. Powstaty 24 zespoty
naukowe, ktére rozpoczety badania dotyczace psychologicznych aspektow

i konsekwencji pandemii COVID-19 w kraju i na $wiecie. Badania dotyczyty zdrowia
psychicznego Polakéw, metod radzenia sobie ze stresem, sytuacji roznych grup
wiekowych w trakcie epidemii — w tym dzieci i mtodziezy, przekonan, zachowan

i postaw Polakdéw, np. gotowosci do szczepien i przestrzegania restrykcji. Wyniki ich
prac opublikowane zostaty w marcu 2021 roku na stronie www.covid.psych.uw.edu.pl.

Dr hab. Kacper Gradon, éwczesny dyrektor Centrum Nauk Sgdowych UW i pracownik
Wydziatu Prawa i Administracji, prowadzit badania dotyczace przestepczosci

i dezinformacji w trakcie pandemii koronawirusa. Pierwsze wyniki opublikowat

w kwietniu 2020 roku na tamach ,Society Register”. Naukowiec pokazat rzeczywisty

i potencjalny wptyw dezinformacji zaréwno na spoteczenstwo, jak i prace organéw
$cigania. Zaproponowat tez zarys strategii tagodzenia skutkéw rozpowszechniania
fake newsow.
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rozdzial 4

WSPOLPRACA 1 RELACJE
Z OTOCZENIEM

ponad QN 01010)

partneréw krajowych i zagranicznych

6

uniwersytetéw Sojuszu 4EU+

ponad 580

partneréw w ramach umoéw
0 bezposredniej wspotpracy

1 899

stypendystéw Erasmus+ w roku
akademickim 2019/2020

25
uniwersyteckich spotek spin-off,
w tym 4 nowe

18

patentow krajowych

53

patenty zagraniczne

2 442

wolontariuszy

23,5 tys.

cztonkéw Klubu Absolwentéw






WSPOEPRACA NAUKOWA
I DYDAKTYCZNA

Wspdlne badania naukowe, projekty dydaktyczne oraz wymiana akademicka tgczg Uniwersytet
Warszawski z ponad 1 000 podmiotéw krajowych i zagranicznych — uczelniami, osrodkami
badawczymi i edukacyjnymi, instytucjami kultury. UW jest cztonkiem licznych polskich i mie-
dzynarodowych sieci oraz stowarzyszen o ugruntowanej pozycji i dtugiej tradycji, a takze
krajowych i miedzynarodowych konsorcjow powotywanych na czas realizacji konkretnych
projektow.

Uniwersytet jest cztonkiem m.in.:

Sojuszu 6 europejskich uczelni badawczych 4EU+,

krajowych i miedzynarodowych sieci oraz stowarzyszen uczelni, ktére dziatajg na
rzecz integracji i umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, mobilnosci studentéw
i pracownikow, a takze rozwoju wspdlnych inicjatyw badawczych i projektow
dydaktycznych, np.: Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich, Konferencji
Rektoréw Uniwersytetow Polskich, European University Association (EUA), Network
of the Universities from the Capitals of Europe (UNICA), Heads of University
Management & Administration Network in Europe (HUMANE), Magna Charta
Observatory of Fundamental University Values and Rights,

grupy uczelni Europy Srodkowej — Central European Universities (CE7), do ktérej
oprécz UW nalezag uniwersytety z Belgradu, Budapesztu (Eotvés Lorand University),
Lublany, Pragi (Univerzita Karlova), Tartu i Zagrzebia. CE7 wspotpracuje z uczelniami
League of European Research Universities (LERU). Wspdlnie dziatajg na rzecz
stworzenia jak najlepszych warunkéw do rozwoju europejskiej nauki, na ktére
wptyw ma m.in. ksztatt programdéw ramowych UE wspierajgcych edukacje, nauke

i innowacyjnos¢,

ok. 100 polskich i miedzynarodowych sieci naukowych, w ktérych uczelnia jest
reprezentowana przez poszczegolne wydziaty lub jednostki, np.: IMISCOE Research
Network, European Research Consortium for Informatics and Mathematics, European
Consortium for Political Research, European Law Faculties Association, Network

on Humanitarian Action,

miedzynarodowych stowarzyszen studenckich, np. European Students’ Forum
(AEGEE-Europe), ESN UW Warsaw Association,

licznych konsorcjéw naukowych powotywanych do realizacji konkretnych projektéw
badawczych finansowanych z funduszy krajowych (MNiSW, NCN, NCBR, FNP)

lub srodkéw Unii Europejskiej. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie

w rozdziale ,Badania naukowe”.

Wspdtpraca dydaktyczna obejmuje takze udziat UW w projektach finansowanych z unijnego
programu Erasmus+ (2014-2020) na rzecz ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu. W ra-
mach Akcji 1 jest wspierana mobilno$é studentéw i pracownikéw uczelni. Z Akcji 2 sa finan-
sowane projekty partnerstwa strategicznego, w ktérych biorg udziat szkoty wyzsze i przedsie-
biorstwa. Sa to przedsiewziecia na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. W 2020 roku
UW realizowat 22 projekty Erasmus+.
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SOJUSZ 4EU +

Sojusz 4EU+ jest jedng z inicjatyw strategicznych Uniwersytetu. Tworzy go 6 europejskich
uczelni badawczych: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Sorbonski, Uniwersytet w Heidel-
bergu, Uniwersytet Karola w Pradze (w 2018 roku te uniwersytety stworzyty Sojusz 4EU),
Uniwersytet Kopenhaski oraz Uniwersytet w Mediolanie (te uczelnie dotgczyty do 4EU nieco
pdzniej, tworzac 4EU+). Wspotpraca dotyczy tworzenia wspdlnych ram ksztatcenia i innowacyj-
nej oferty dydaktycznej, prowadzenia badan naukowych przez miedzyuczelniane, multidyscy-
plinarne zespoty badaczy, inicjatyw zwigzanych z innowacyjnoscia, transferem technologii
i spoteczng odpowiedzialnoscig uczelni.

W misji sojuszu podkreslono odpowiedzialnos¢ uczelni za poszukiwanie rozwigzan global-
nych wyzwan, m.in. nieréwnosci spotecznych, zmian klimatu czy rozpowszechniania sie fake
newsow.

W czerwcu 2019 roku Komisja Europejska ogtosita wyniki pilotazowego konkursu programu
Erasmus+ ,European Universities”. Konsorcjum 4EU+ znalazto sie w gronie 17 sojuszy uczelni,
ktére otrzymaty fundusze na swoje projekty.

Uniwersytety realizujg wspodlne projekty badawcze i edukacyjne. Dziatania podejmowane przez
UW w ramach 4EU+ uzupetniajg sie z dziataniami realizowanymi przez uczelnie w ramach
programu IDUB. Wiekszos¢ z nich dotyczy programow flagowych, tzw. flagshipow:

e Zdrowie i zmiany demograficzne w $rodowisku miejskim,
* Europa w zmieniajacym sie Swiecie: zrozumienie gospodarek, kultur i jezykow,

e Transformacja nauki i spoteczenstwa poprzez rozwijanie zaawansowanych technologii
informacyjnych, obliczeniowych i komunikacyjnych,

e Bioréznorodnos¢ i zrdwnowazony rozwaj.

W 2020 roku kontynuowany byt projekt Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu
i Uczeniu sie (API), na ktéry UW otrzymat réwniez fundusze z Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej (NAWA).

W 2020 roku odbyto sie wiele spotkan cztonkéw konsorcjum zaréwno na szczeblu wtadz
uniwersytetow, jak réwniez w ramach wspotpracy nawigzanej przez naukowcéw, studentow,
doktorantéw i pracownikéw administracji. W zwigzku z pandemig COVID-19 wiekszos¢ spo-
tkan, w tym rektorow i prorektoréw uczelni 4EU+ odbyta sie zdalnie.

Do sierpnia 2020 roku w Komitecie Sterujgcym 4EU+ (Steering Committee) Uniwersytet
Warszawski reprezentowany byt przez prof. Macieja Duszczyka, prorektora ds. naukowych.
Od wrzesnia 2020 roku w Komitecie Zarzadzajgcym (Management Committee, dawnym
Steering Committee), UW reprezentuje prof. Sambor Grucza, prorektor ds. wspotpracy i spraw
pracowniczych.

W 2020 roku z powodu pandemii wiele zaplanowanych wydarzen dla studentéw, m.in. szkoty
letnie, kursy jezykowe, warsztaty czy seminaria przetozone zostaty na pézniejszy termin lub
zorganizowane w formie online.

W lutym 2020 roku na UW (stacjonarnie) odbyta sie pierwsza szkota zimowa ,4EU+ Plurality of
Memories in Global Perspective — Memory in Conflict”, zorganizowana przez Osrodek Kultury
Francuskiej w ramach 2. programu flagowego. Stacjonarnie odbyty sie réwniez szkota letnia
,Eastern Europe from the Post-Socialist Perspective: Changes and Challenges” (zorganizo-
wana na Uniwersytecie Karola w Pradze w sierpniu 2020 roku) oraz szkota ,Mathematical
and Computational Methods for Challenging Applications” (zorganizowana przez Uniwersytet
w Heidelbergu we wrzesniu 2020 roku).

W 2020 roku Sojusz 4EU+ otrzymat dodatkowe fundusze (5 mIn euro) w ramach specjalnego
konkursu ,Nauka ze spoteczeristwem i dla spoteczenstwa” programu Horyzont 2020 na reali-
zacje projektu Transforming ReseArch & INnovation agendas and support in 4EU+ (TRAIN4EU+).
Srodki przeznaczone sg na wsparcie badar i innowacji europejskich sojuszy uniwersyteckich.
Dzieki nim opracowane zostang dtugoterminowe wspdlne strategie dotyczgce badar i innowa-
cji, wspierane beda dziatania w zakresie transformacji instytucjonalnej na poziomie badan i in-
nowagji (B+), w tym upowszechnianie praktyk Otwartej Nauki, wzmacnianie kapitatu ludzkiego,
wzmacnianie silnej kultury réwnych szans czy cyfryzacji proceséw wspomagajgcych badania.
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W sierpniu 2020 roku Uniwersytet Warszawski wybrat 5 projektow w pilotazowej edycji
minigrantéw na wspdlne inicjatywy badawcze 4EU+ w ramach 2. programu flagowego.
7 5 wybranych projektéw 4 dotyczyty roznych aspektéow pandemii COVID-19. Minigranty sg
finansowane przez UW ze $rodkéw IDUB. Naukowcy UW zaangazowani byli w 20 projektéw
finansowanych w ramach minigrantéw Uniwersytetu Karola w Pradze.

Wigcej informacji na
temat Sojuszu 4EU+
znajduje si¢ na stronie
www.4euplus.eu.

W sierpniu 2020 roku odbyt sie letni kurs jezyka i kultury polskiej zorganizowany zdalnie przez
Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcéw ,Polonicum”. Wzieto w nim
udziat 44 studentow uczelni 4EU+.

We wrzesniu 2020 roku ogtoszone zostaty wyniki pierwszego konkursu wewnetrznego 4EU+
na wspolne projekty edukacyjne. Sposrdd ponad 50 ztozonych wnioskéw 31 projektow uzy-
skato dofinansowanie.

16 listopada 2020 roku na Uniwersytecie Karola w Pradze odbyto sie zdalnie doroczne spo-
tkanie Sojuszu 4EU+ (Annual Meeting). Przedstawiciele spotecznosci akademickiej uczelni
sojuszu, partnerzy stowarzyszeni i przedstawiciele administracji rzgdowych uczestniczyli
w wydarzeniu online. Spotkanie byto okazjg do zaprezentowania dotychczasowych osiggnieé
4EU+, omdéwienia biezgcych wyzwan oraz planéw na przysztosé. W czasie wydarzenia zain-
augurowano Rade Akademickg 4EU+ (4EU+ Academic Council).

W listopadzie 2020 roku odbyty sie organizowane przez Sojusz 4EU+ i School of Global Health
przy Uniwersytecie Kopenhaskim zawody online dla studentéw i doktorantéw. Uczestnicy
Urban Health Case Challenge mieli za zadanie przedstawi¢ rozwigzanie problemu dotyczace-
go odpornosci spofeczenstwa na pandemie w srodowisku miejskim. Zespét studentow z UW
zdobyt druga nagrode w tym konkursie.

Dziatania zwigzane z uczestnictwem UW w Sojuszu 4EU+ koordynuje Biuro Miedzynaro-
dowych Programéw Badawczych we wspdtpracy z innymi jednostkami administracji ogélno-
uniwersyteckiej oraz jednostkami organizacyjnymi uczelni.

WYMIANA MIEDZYNARODOWA

W 2020 roku w zwigzku z pandemig COVID-19 na UW zarejestrowano 1 220 wnioskow wy-
jazdowych studentéw, doktorantéw i pracownikéw uczelni (na okres nie dtuzszy niz jeden
rok akademicki). Szczegdtowa analiza dotyczaca liczby obcokrajowcdw, ktére przyjechaty na
UW nie jest mozliwa — Uniwersytet dysponuje jedynie danymi z systemu rejestracji online
dotyczacymi liczby zagranicznych studentéw — 3 810 osdb. Informacje dotyczace stypendy-
stéw programéw wymiany akademickiej, ktérzy w 2020 roku studiowali na UW, znajduja sie
w zatgczniku nr 10.

Wymiana w ramach umoéw o bezposredniej wspotpracy

W 2020 roku Uniwersytet wspotpracowat z ponad 500 podmiotami zagranicznymi z ponad
80 krajow w ramach umow o bezposredniej wspotpracy akademickiej, dotyczgcych wymia-
ny studentéw, doktorantéw i pracownikow oraz wspoélnych przedsiewzie¢ dydaktycznych.
W 2020 roku zawarto lub wznowiono 24 porozumienia, w tym 12 z uczelniami azjatyckimi,
10 z europejskimi, 1 z uczelnig z Ameryki tacinskiej oraz 1 z uczelnig z Ameryki Pétnocne;.
Z powodu pandemii liczba umow zawartych w 2020 roku byta nizsza niz w latach poprzednich.

W roku akademickim 2019/2020 z wymiany na podstawie umdw o bezposredniej wspdtpracy
skorzystato 551 0s6b. Za granice wyjechato: 36 studentéw (w tym 27 na studia czesciowe,
9 na kursy jezykowe, szkoty letnie i staze), 198 doktorantéw, 10 nauczycieli akademickich oraz
7 0s6b na wyjazdy innego typu. Na Uniwersytet przyjechato 242 studentéw (w tym 237 na
studia czesciowe, 5 na kursy jezykowe, szkoty letnie i staze), 17 doktorantéw, 10 nauczycieli
akademickich oraz 31 oséb w ramach przyjazdéw innego typu.

W 2020 roku Uniwersytet w dalszym ciggu wspierat finansowo przyjazdy nauczycieli aka-
demickich, gosci zagranicznych uczestniczgcych w konferencjach organizowanych na UW,
studentow, doktorantéw i mtodych pracownikéw naukowych z osrodkdw, z ktérymi wspot-
pracuje od lat.

W 2020 roku Uniwersytet kontynuowat uczestnictwo w Central European Network for Teaching
and Research in Academic Liaison (CENTRAL) wspierajagcym wspotprace strategiczna
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miedzy uniwersytetami: Humboldtéw w Berlinie (koordynator), Karola w Pradze, Uniwersy-
tetem Wiederiskim i EGtvosa Loranda w Budapeszcie. Duza czes¢ dziataii uczelni partner-
skich obejmuje moduty skierowane do doktorantéw oraz mtodych pracownikéw naukowych.
UW koordynowat dziatania zwigzane z organizacjg warsztatéw dla doswiadczonych badaczy
i mtodych pracownikdw naukowych. Ze wzgledu na pandemie czes¢ warsztatow zostata prze-
niesiona online. Cze$¢ ma odby¢ sie w 2021 roku. Trwaty réwniez prace nad nowg formutg
dziatan sieci CENTRAL, ktérej koordynacje przejmie Uniwersytet Wiedenski.

W 2020 roku Uniwersytet uczestniczyt w konkursach ogtoszonych przez Narodowg Agencje
Wymiany Akademickiej i uzyskat finansowanie kilkunastu projektéw, m.in. w ramach progra-
moéw: Promocja Zagraniczna (1 projekt), Polskie Powroty (7 projektéw), Welcome to Poland
(3 projekty), PROM (1 projekt), Miedzynarodowe Partnerstwa Akademickie (1 projekt), a takze
w ramach programu Wymiany Bilateralnej Naukowcow. tgczna kwota finansowania przyzna-
na Uniwersytetowi przez Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej w 2020 roku wyniosta
1053 872,90 zt.

Jednym z przedsiewzie¢ UW finansowanych z programu Akademickie Partnerstwa Miedzyna-
rodowe NAWA jest Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu i Uczeniu sie
(API). Projekt realizowany jest w latach 2018-2021. Jego koordynatorem jest Biuro Wspotpra-
¢y z Zagranica we wspétpracy z Centrum Kompetencji Cyfrowych UW. Do kluczowych dziatan
projektu API nalezy rozwdj nowych narzedzi i metod ksztatcenia, opracowanie nowoczesnych
materiatéw dydaktycznych, organizacja krétkich programéw modutowych, wymiana studen-
téw oraz pracownikéw. W projekcie uczestniczg uczelnie Sojuszu 4EU+: Uniwersytet Karola
w Pradze, Uniwersytet Sorboriski i Uniwersytet w Heidelbergu.

W 2020 roku kontynuowano realizacje Programu zintegrowanych dziatari na rzecz rozwoju
UW (ZIP), w ramach ktérego finansowane sg wyjazdy zagraniczne doktorantéw UW w celach
naukowych i dydaktycznych. W ramach programu finansowego wsparcia wyjazdéw zagra-
nicznych doktorantéw Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych i dydaktycznych
w 2020 roku ztozono 239 wnioskéw, z ktérych 184 uzyskaty dofinansowanie m.in. na staze
naukowe, kwerendy i w celu realizacji projektéow badawczych do wielu krajéw na catym swiecie.
t gczna kwota dofinansowania przyznanego wyniosta ponad 1 150 000 zt. Z powodu pandemii
COVID-19 realizacja wyjazdow zostata przetozona. Wyjazdy moga odby¢ sie do 30 wrzesnia
2021 roku. W 2020 roku 19 doktorantéw wyjechato za granice.

Program Erasmus+ (2014/2015 — 2020/2021)

Wymiana akademicka studentéw i pracownikdéw jest finansowana w ramach Akcji 1 Era-
smus+. Srodki przyznawane sg osobno na wymiane z paristwami uczestniczgcymi w pro-
gramie (przede wszystkim UE) oraz na wymiane z krajami partnerskimi, a wiec spoza UE.
Istnieje takze mozliwos¢ finansowania wyjazdéw studentéw i pracownikéw z innych Zrodet
pod warunkiem stosowania zasad i procedur obowigzujgcych w programie Erasmus+. Fun-
dacja Rozwoju Systemu Edukacji (petnigca funkcje Narodowej Agencji Programu Erasmus+)
przyznaje $rodki na ten cel z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER).

W pazdzierniku 2020 roku Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji przyznata Uniwersytetowi
nagrode specjalng w kategorii szkolnictwo wyzsze za catoksztatt dziatan uczelni w ramach
programu Erasmus+ w latach 2014-2020. W ciggu 6 lat ok. 8 000 studentdéw, doktorantéw
i pracownikéw wyjechato za granice, prawie 5 500 przyjechato na UW. Uniwersytet zrealizowat
niemal 70 projektéw dotyczacych mobilnosci, metod i tresci ksztatcenia oraz zarzgdzania
uczelnig. Ich taczna wartosé to ok. 55 min euro.

W 2020 roku UW realizowat projekty wymiany, na ktére finansowanie otrzymat w konkursach
ogtoszonych w roku 2018, 2019 oraz 2020 roku:

* Erasmus — Mobilno$¢ edukacyjna z krajami programu (KA103)

To jeden z najwiekszych projektéw realizowanych na Uniwersytecie wspierajagcych mo-
bilnos¢ i wymiane studentéw, doktorantéw i pracownikéw.

W roku akademickim 2019/2020 realizowany byt projekt KA103/2019. Jego budzet
wynidst 2 886 905,67 euro. W ramach projektu ma sie odby¢ 1 455 wyjazdéw i 1 010
przyjazdow.
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W lutym 2020 roku UW ztozyt projekt KA103/2020. Jego realizacja rozpoczeta
sie w lipcu.

Jego budzet zaplanowano na 3 711 540 euro. W ramach projektu ma sie odby¢ 1 473
wyjazdéw i 1 050 przyjazdow.

Erasmus — Mobilnos¢ edukacyjna z krajami programu (KA107)

W 2020 roku realizowane byty 3 projekty KAT107. Budzet rozpoczetego w 2018 roku
projektu wynosi 217 475 euro na wymiane ok. 85 studentéw i pracownikéw z uczelniami
z Bosni i Hercegowiny, Chin, Czarnogary, Gruzji, Iraku, Iranu, Indonezji, 1zraela, Japonii,
Jordanii, Kanady, Korei Potudniowej, Palestyny, Rosji, Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA.
Projekt bedzie realizowany do lipca 2021 roku.

W 2019 roku UW otrzymat na drugi projekt 128 115 euro na wymiane ok. 55 studentéw
i pracownikow z uczelniami z Biatorusi, Chin, Czarnogdry, Filipin, Gruzji, Iranu, Indonezji,
Izraela, Jordanii, Korei Potudniowej, Nepalu, Palestyny, Rosji, Ukrainy, USA. Projekt bedzie
realizowany do lipca 2022 roku.

W 2020 roku UW otrzymat na trzeci projekt 120 315 euro na wymiane ok. 44 studen-
téw i pracownikéw z Biatorusi, Chin, Filipin, Gruzji, Indonezji, Izraela, Japonii, Jordanii,
Kanady, Palestyny, Rosji, Ukrainy i USA. Projekt bedzie realizowany do lipca 2022 roku.

Zagraniczna mobilnos¢ studentéw niepetnosprawnych oraz znajdujacych sie
w trudnej sytuacji materialnej (finansowana z PO WER)

W roku 2019/2020 budzet projektu wynosit 1 5686 612,04 zt. Przeznaczono go na sfi-
nansowanie 98 wyjazdow studentéw i doktorantdw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
materialnej lub posiadajgcych orzeczenie o niepetnosprawnosci.

W 2020 roku na Uniwersytet przyjechato 806 studentéw i doktorantéw. W drugim se-
mestrze w zwigzku z pandemiag czes¢ studentdw musiata wyjechac z Warszawy i kon-
tynuowac¢ nauke zdalnie z krajow swoich uczelni macierzystych. Semestr byt peten
wyzwan zwigzanych z kwarantannami i zakazeniami studentéw koronawirusem czy
organizacjg lotow repatriacyjnych.

UW jest takze uczelnig partnerska w projekcie Erasmus+ Partnerstwa Strategiczne Fra-
mework for Erasmus+ Staff Competencies (FESC), koordynowanym przez Uniwersytet
w Marburgu. Uczestniczg w nim tez uczelnie z Belgii, totwy i Holandii. Celem projektu
jest zbadanie, jakie kompetencje sa kluczowe dla pracownikéw zajmujgcych sie obstugg
mobilnosci studentéw oraz wypracowanie rekomendacji dotyczgcych rozwijania poza-
danych kompetencji. W 2020 roku w ramach projektu wypracowano materiaty i narze-
dzia umozliwiajgce diagnoze kompetencji pracownikéw zajmujgcych sie mobilnoscia.
Przeprowadzono réwniez serie warsztatow oraz cykl szkolen online.

Niektore cele zakonczonego unijnego programu Erasmus Mundus realizowane sg w ra-
mach programu Erasmus+, uruchomionego w 2014 roku. Odbywa sie to m.in. poprzez
udziat w projektach typu KA107 lub w projektach typu Budowanie potencjatu. Uczelnie
zamierzajace wspdlnie prowadzi¢ studia Il stopnia moga ubiegaé sie o dofinansowanie
w ramach projektéw typu Wspdine studia magisterskie Erasmus Mundus. Na Uniwer-
sytecie realizowane byty 2 projekty i studia tego typu: NOHA (Joint Master's Degree
Programme in International Humanitarian Action) we wspotpracy z uczelniami z Belgii,
Francji, Malty, Holandii, Niemiec, Hiszpanii, Irlandii i Szwecji oraz ADVANCES (The MA
in Advanced Development in Social Work) wraz z 4 uczelniami z Danii, Francji, Portugalii
i Wielkiej Brytanii. We wrzesniu 2020 roku rozpoczeta sie realizacja kolejnego projektu
typu Wspdlne studia magisterskie Erasmus Mundus — kontynuacja projektu NOHA. Pro-
jekt koordynowany jest przez hiszpanska uczelnie Universidad De La Iglesia De Deusto
Entidad Religiosa we wspotpracy z partnerami Uppsala Universitet, Ruhr-Universitaet
Bochum, University College Dublin, National University Of Ireland, L-Universita ta’ Malta,
Université D'aix Marseille oraz Rijksuniversiteit Groningen.

W 2020 roku trwaty prace przygotowujgce Uniwersytet do przystgpienia do kolej-
nej edycji programu Erasmus+ na lata 2020—2027. W 2020 roku przedstawiciele
UW uczestniczyli w licznych konferencjach, szkoleniach i webinarach poswieco-
nych nowym celom programu, zasadom, procedurom oraz cyfryzacji programu
(Erasmus Going Digital). Dyskutowane byty rozwigzania dla inicjatyw takich jak m.in.
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European Student Card, Inter-Institutional Agreement Manager, Online Linguistic Sup-
port czy Erasmus+ mobile app. W maju 2020 roku Uniwersytet ztozyt do Komisji
Europejskiej wniosek o nadanie Karty Erasmus dla Szkolnictwa Wyzszego (Erasmus
Charter for Higher Education — ECHE), dajacej uczelni prawo do ubiegania sie o fun-
dusze unijne w latach 2020-2027 pod warunkiem przestrzegania zapiséow ECHE.
W grudniu 2020 roku KE rozstrzygneta konkurs. UW otrzymat ECHE, uzyskujac wynik
,excellent”.

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW we wspdtpracy z Biurem Wspdtpra-
cy z Zagranica realizowat na zlecenie Komisji Europejskiej projekty strategiczne Era-
smus typu Key Action 3: EWP (Erasmus Without Papers) oraz OLA 0.3 (Online Learning
Agreement 0.3). Oba projekty maja na celu utatwienie i lepszg organizacje wymiany stu-
dentéw, zagwarantowanie jakosci danych oraz ich transfer miedzy réznymi systemami
informatycznymi w UE. UW odpowiedzialny jest w projekcie przede wszystkim za stwo-
rzenie infrastruktury informatycznej w sieci Erasmus Without Network, umozliwiajgcej
przesytanie miedzy uczelniami danych koniecznych do wygenerowania dokumentéw
wymaganych dla mobilnosci studenckich w programie Erasmus: Learning Agreement
for Studies, Learning Agreement for Traineeships oraz Transcript of Records (wykaz zali-
czen). Dzieki uczestnictwu w konsorcjum OLA 3.0 UW znalazt sie w centrum procesu
digitalizacji dokumentéw zwigzanych z mobilnoscig studencka w programie Erasmus,
utrzymujac pozycje lidera w rozwijaniu sieci EWP w Europie.

W 2020 roku trwaty dalsze prace nad aktualizacjg systemu internetowej rejestracji
kandydatéw na studia czesciowe (tzw. IRK-BWZ) oraz specjalnego modutu USOS-BWZ,
dopracowywanego takze na potrzeby kompatybilnosci z systemem unijnym Mobility
Tool.

W 2020 roku w Biurze Wspodtpracy z Zagranicg zostaty przeprowadzone 2 audyty.
Pierwszy przeprowadzita Izba Administracji Skarbowej (od 6 do 19 lutego 2020 roku)
dotyczacy 2 projektéow powadzonych przez BWZ w ramach programu Erasmus. Drugi
audyt przeprowadzita Komisja Europejska (audyt ten przeprowadzita firma TPA Poland,
reprezentant Baker Tilly w Polsce). Obydwa audyty wykazaty prawidtowe postepowanie
i potwierdzity zasadno$¢ funduszy rozliczonych w projektach.

Inne programy miedzynarodowe

W 2020 roku studenci, doktoranci i pracownicy naukowi uczestniczyli w kwalifikacjach
prowadzonych przez NAWA do programu wymiany osobowej w ramach wspotpracy bi-
lateralnej. W naborze na rok 2020 ztozonych zostato 14 wnioskéw pracownikéw nauko-
wych, 5 — doktorantéw i 41 — studentéw. Zakwalifilkowano 8 pracownikéw naukowych,
2 doktorantéw oraz 26 studentow. Wiekszos¢ wyjazdéw na staze, kursy jezykowe lub studia
czesciowe zostato odwotanych lub przetozonych do realizacji w 2021 roku. W edycji na rok
20217 wnioski ztozyto 15 pracownikow naukowych, 4 doktorantéw i 51 studentéw na wyjaz-
dy do Butgarii, Chin, Chorwacji, Czech, Egiptu, Japonii, Serbii, Stowacji, na Ukraine oraz na
Tajwan i Wegry.

Uniwersytet uczestniczyt w Srodkowo-Europejskim Programie Wymiany Akademickiej
(CEEPUS) wspierajgcym wspotprace z uczelniami z Albanii, Austrii, Bosni i Hercegowiny, But-
garii, Chorwacji, Czech, Wegier, Motdawii, Czarnogoéry, Macedonii Pétnocnej, Rumunii, Serbii,
Stowacji, Stowenii i Kosowa. W 2020 roku Uniwersytet byt zaangazowany w 7 projektow z za-
kresu lingwistyki, slawistyki, chemii, antropologii, koreanistyki, filozofii i nauk bibliotecznych.
11 0s6b z UW wyjechato na uczelnie zagraniczne, a 17 stypendystéw przyjechato na UW.

W 2020 roku Uniwersytet uczestniczyt rowniez w programach Funduszu Wyszehradzkiego,
Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta, UNESCO, Fundacji Kosciuszkowskiej, w wymianie
wspieranej przez Gemeinschaft zur Forderung der Studienaufenthalten Polnischen Studenten
in Bundesrepublik Deutschland (GFPS) oraz przez Niemiecka Centrale Wymiany Akademickiej
(DAAD). Ze wzgledu na ograniczenia w podrézach wstrzymany zostat program studentéw
wizytujacych.

W 2020 roku Uniwersytet realizowat 3 projekty w ramach nowego programu ,Edukacja”,
finansowanego przez kraje EOG: Islandie, Liechtenstein i Norwegie. Fundusze programu
majg wspierac¢ tworzenie Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spotecznej.
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15-miesieczny projekt otrzymat fundusze w wysokosci 93 245 euro na realizacje ok. 14 mo-
bilnosci studentéw i pracownikéw z uczelniami z Islandii i Norwegii. Projekt miat by¢ reali-
zowany do konica wrzesnia 2021 roku, jednak na wniosek UW bedzie realizowany do korica
wrzesnia 2022 roku.

WSPOEPRACA Z WUM

Uniwersytet Warszawski od kilku lat pogtebia wspétprace z Warszawskim Uniwersytetem
Medycznym. W 2020 roku skupiono sie przede wszystkim na wzmocnieniu wspétpracy w ob-
szarze badan naukowych. W ramach IDUB w paZdzierniku uruchomiony zostat pierwszy,
pilotazowy konkurs na 2 $ciezki finansowania badan:

* powstanie nowych, wspdélnych zespotéw badawczych ztozonych z naukowcow
UW i WUM, ktérych celem jest sprawdzenie zdolnosci do przygotowania projektu
naukowego, ktéry po rozwinieciu bedzie mogt zostaé przedstawiony do sfinansowania
w konkursie w ramach grantéw zewnetrznych — wysoko$¢ grantu do 15 tys. zt,

* na wsparcie juz istniejgcych zespotéw badawczych sktadajgcych sie z badaczy z obu
uczelni, ktérych celem jest wykonanie badan wstepnych. Ich celem jest publikacja
wynikéw oraz przygotowanie projektu, ktéry zostanie przedstawiony w konkursie
w ramach grantéw zewnetrznych — wysokos$¢ grantu do 100 tys. zt.

W rozstrzygnietym w grudniu 2020 roku konkursie granty zostaty przyznane 3 zespotom
badawczym w pierwszej Sciezce i 5 zespotom w drugiej. Planowane sa kolejne edycje kon-
kursu. Dziatanie realizowane jest w Centrum Wspotpracy i Dialogu, ktére integruje zasadnicze
obszary wspotpracy UW i WUM.

W poprzednich latach prowadzone byty prace nad koncepcjg federalizacji obu uczelni. Projekt
statutu przysztej federacji, pod koniec 2019 roku, zostat przekazany do akceptacji ministrowi
nauki i szkolnictwa wyzszego oraz do zaopiniowania ministrowi zdrowia. Mimo przychylnej
opinii w sprawie utworzenia federacji wtadze ministerialne uznaty, ze stworzenie federacji
w zaproponowanym modelu wymagatoby nowelizacji ustawy. Obecnie UW i WUM kontynuuja
wspotprace w dotychczasowej formule.

WSPOLPRACA Z BIZNESEM

SPOLKI SPIN-OFF

W 2020 roku na UW funkcjonowato 25 spotek typu spin-off, ktére zatozono w celu komercja-
lizacji wynikéw badan naukowych UW. Ich udziatowcem jest spétka celowa UWRC sp. z 0.0,
powotana przez Senat UW w 2012 roku. 4 z tych firm powstaty w 2020 roku. Ich zatozycie-
lami sg badacze z wydziatéw: Polonistyki, Chemii, Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz
z Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego.

* Lecturus — inicjatorem zatozenia spétki jest naukowiec zwigzany z Wydziatem
Polonistyki. Spotka technologiczna, ktéra rozwija platforme do prowadzenia réznego
rodzaju zaje¢ online oraz transmisji wideo. W 2020 roku spdtka, przy wspotpracy
z nauczycielami z grupy Superbelfrzy.RP, skoncentrowata sie na rozwoju oferty
dla uczniéw klas 6smych oraz maturalnych.

* OncoBoost — spdtka powotana przez naukowcéw z Wydziatu Chemii oraz
Narodowego Instytutu Lekéw. Spin-off powstat w celu kontynuowania badar nad
unikalnym potaczeniem organicznych zwigzkéw selenu z lekami o aktywnosci
przeciwnowotworowej — cytostatykami i substancjami pochodzenia naturalnego —
izotiocyjanianami. Odkryta przez naukowcow kombinacja lekéw zwieksza aktywnosc
przeciwnowotworowsg i jednoczesnie wykazuje znacznie ograniczong liczbe
skutkéw niepozadanych.
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e Smarter Diagnostics — spotka zatozona przez naukowcow z Interdyscyplinarnego
Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego. Wprowadza na
rynek innowacyjna, bazujgca na sztucznej inteligencji technologie do szybkiej
i zautomatyzowanej interpretacji obrazéw sciegna Achillesa wykonanych przy
wykorzystaniu rezonansu magnetycznego.

* Quant_Kit — jest pierwsza firmg grupy Banacha Street, wywodzacej sie z Wydziatu
Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Jej celem jest wprowadzenie na rynek autorskiej
technologii do szybkiego wyszukiwania danych i analiz pomocnych w podejmowaniu
trafnych decyzji biznesowych i inwestycyjnych. Technologia Quant_KIT to rodzaj
innowacyjnej wyszukiwarki, ktéra bazuje na tzw. danych alternatywnych, sztucznej
inteligencji (Al) i uczeniu maszynowym (ML).

UNIWERSYTECKI OSRODEK TRANSFERU
TECHNOLOGII

UOTT pomaga w procesie komercjalizacji i transferze wiedzy do uzytku spotecznego — gtow-
nie w formie patentéw i know-how, stanowigcych wtasnos¢ intelektualng UW. Od 2016 roku
UOTT jest aktywnym cztonkiem Porozumienia Akademickich Centréw Transferu Technologii
(PACTT). Porozumienie obecnie zrzesza ponad 70 centréw transferu technologii z polskich
uczelni i instytutow.

Przychody bezposrednie UW uzyskane w 2020 roku dzieki wsparciu UOTT:
e wynikajgce z podpisanych uméw — 1,8 min zt,
o ktore juz wptynety do UW z tytutu zawartych umoéw — 408 tys. zt,

ez grantéw otrzymanych przez UW i spotki spin-off — 25,3 min zt.

Klub Innowacji UW

W 2020 roku UOTT kontynuowat organizacje spotkan przedsiebiorcéw z naukowcami, ktére
nazwane zostaty Klubem Innowacji. Formuta, stworzona w 2019 roku, polega na inicjowaniu
dialogu srodowiska przedsiebiorcéw (potencjalnych inwestoréw) z naukowcami z UW, a takze
z innych uczelni.

Wspotpraca z AstraZeneca

16 grudnia 2020 roku zawarto umowe o wspoétpracy pomiedzy PACTT a AstraZeneca. Jej ce-
lem jest usprawnienie i przyspieszenie komercjalizacji wynikéw badan. Zawigzana wspdtpraca
pozwala lepiej wspdtdziatac firmie ze srodowiskiem akademickim. Jednym z praktycznych jej
aspektow jest wsparcie brokerskie ze strony PACTT — broker pomaga wyszukac¢ technologie
rozwijane na polskich uczelniach i przeznaczone do komercjalizacji.

Akademia PACTT-Pfizer

Pod koniec 2020 roku uruchomiono kolejng edycje projektu Akademia PACTT-Pfizer. Jej ce-
lem jest podnoszenie swiadomosci polskich naukowcdéw z dziedzin okotomedycznych oraz
pracownikéw centrow transferu technologii z PACTT w zakresie najnowszych europejskich
procedur, a takze wymogdw formalnych, ktére dotycza prowadzenia badan przedklinicznych.
Tym samym prowadzenia badan zgodnie z zapotrzebowaniem najwiekszych firm farmaceu-
tycznych, co ma mieé¢ wptyw na nawigzywanie szerszej wspotpracy na polu naukowo-biz-
nesowym. Dodatkowo ma to réowniez podnies¢ kompetencje miekkie dotyczace wspdtpracy
srodowiska naukowego z branzg farmaceutyczng. Jednym z partneréw Akademii — zaréwno
edycji 2019/20, jak i1 2020/21 — jest Uniwersytet Warszawski. Przed rozpoczeciem sie pandemii
zajecia prowadzone w ramach Akademii odbywaty sie w Centrum Nowych Technologii UW.

Inkubator Innowacyjnosci 2.0

31 lipca 2020 roku zakonczyt sie trwajacy od lutego 2019 roku projekt w ramach programu
MNISW ,Inkubator Innowacyjnosci 2.0". Projekt realizowato konsorcjum, ktérego liderem byt
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UOTT. Utworzono 7 spétek typu spin-off, zrealizowano 15 prac B+R, w tym 3 w zakresie $ro-
dowiskowym lub ekologicznym, dokonano 20 zgtoszen patentowych, w tym 7 dotyczacych
innowacji, nawigzano 29 form wspétpracy miedzy $rodowiskiem naukowym a otoczeniem
gospodarczym, objeto wsparciem w zakresie rozwoju kadr 45 pracownikéw UW i Politechniki
Swietokrzyskiej. Budzet projektu wynidst 1 483 333 zt, w tym 1 048 423 zt dla UW.

Inkubator Innowacyjnosci 4.0

Uniwersytet Warszawski — UOTT (lider projektu) wraz z UWRC sp. z 0.0. i Politechnikg Swie-
tokrzyska — OTT (O$rodek Transferu Technologii PSr) od 1 lipca 2020 roku realizuje projekt
w programie ,Inkubator Innowacyjnosci 4.0", w ramach projektu pozakonkursowego MNiSW
,Wsparcie zarzadzania badaniami naukowymi i komercjalizacja wynikow prac B+R w jednost-
kach naukowych i przedsiebiorstwach”.

Konsorcjum uzyskato najwyzszg note rankingowg wsréd kilkudziesieciu wnioskéw zgtoszo-
nych do programu ,Inkubator Innowacyjnosci 4.0" prowadzonego przez MNiSW. Zatozenia
projektowe obejmujg m.in.: powotanie 8 spoétek typu spin-off, realizacje 20 prac B+R oraz
dokonanie 30 zgtoszen patentowych.

Do korica 2020 roku dokonano 4 zgtoszen patentowych, w tym 3 w zakresie srodowiskowym
lub ekologicznym, nawigzano 11 form wspodtpracy miedzy srodowiskiem naukowym a oto-
czeniem gospodarczym, wigczono 98 osdéb w procesy komercjalizacyjne poprzez szkolenia
i webinary tematyczne, przeprowadzono 21 spotkan branzowych z biznesem oraz zaprezen-
towano 23 oferty technologiczne przedsiebiorcom.

Projekt bedzie realizowany do 31 grudnia 2022 roku. Catkowity budzet projektuto 2 111 111 z4,
w tym 1 587 711 zt dla UW.

FIRE i UOTT

30 czerwca 2020 roku zakonczyt sie trwajgcy od wrzesnia 2018 roku projekt FIRE | UOTT —
razem dla rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej, wspotfinansowany ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego. Projekt o wartosci niemal 2 min zt byt skierowany do sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Wsrdd beneficjentéw znalazly sie tez spotki spin-off
zatozone przy Uniwersytecie Warszawskim.

Projekt realizowany byt w partnerstwie Fundagcji FIRE (lidera, obecna jego nazwa to FIRG —
Forum Innowacyjnego Rozwoju Gospodarczego) oraz Uniwersyteckiego Osrodka Transferu
Technologii (partnera) na podstawie umowy zawartej z Mazowieckg Jednostkg Wdrazania
Projektéw Unijnych (MJWPU). Obecnosé UOTT UW pozwolita ukierunkowaé finansowanie
m.in. na przedsiebiorczos¢ akademickg, w tym kilka spotek spin-off UW.

ZGEOSZENIA PATENTOWE I PRZYZNANE
PATENTY

W 2020 roku Uniwersytet Warszawski dokonat 23 zgtoszen do Urzedu Patentowego RP oraz
23 zgtoszer w procedurze miedzynarodowej. Najwiecej zgtoszer wynalazkéw do UPRP
oraz w procedurze miedzynarodowej dokonat Wydziat Chemii, odpowiednio 9 i 14.

W 2020 roku Uniwersytet Warszawski zgtosit do UPRP 4 wzory uzytkowe, w tym 3 z Wydziatu
Chemii.

Urzad Patentowy RP przyznat patenty 18 wynalazkom z 4 jednostek uczelni (wydziatow:
Chemii, Biologii, Fizyki oraz CeNT). Najwiecej patentéw przyznano dla zgtoszen wynalazkow
z Wydziatu Chemii — 9.

Zagraniczne urzedy patentowe przyznaty 53 patenty, najwiecej patentéw otrzymat wspdiny
wynalazek pracownikéw z CeNT-u oraz Wydziatu Fizyki — 38.
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INKUBATOR UW

Inkubator UW pomaga studentom, doktorantom, pracownikom i absolwentom UW oraz WUM
W rozpoczeciu dziatalnosci biznesowej. W 2020 roku z ustug Inkubatora skorzystato ponad
2 500 osdb. Najczesciej korzystali z niego studenci wydziatéw: Fizyki, Zarzadzania, Nauk
Politycznych i Studiow Miedzynarodowych, Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii, Kolegium
MISMaP oraz Wydziatu Lekarskiego WUM. W 2020 roku przygotowano oferte warsztatow
online rozwijajacych kompetencje miekkie, biznesowe, marketingowe i techniczne. Zorgani-
zowano wydarzenia we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, w tym: 4. Edycje BioTech
Leaders Academy i pierwsze wydarzenie miedzynarodowe EduHack. Dzieki wspotpracy ze
spotkg celowg UWRC osoby korzystajace z ustug Inkubatora miaty tez mozliwo$é zawarcia
umowy o preinkubacje, czyli sprawdzenia swojego pomystu na rynku, bez koniecznosci za-
ktadania firmy. Do korica 2020 roku powstato 12 preinkubowanych projektow.

CENTRUM WSPOEPRACY I DIALOGU UW

Centrum Wspotpracy i Dialogu UW powstato w 2019 roku. Jego zadaniem jest popularyzacja
osiggnie¢ i dokonan naukowych Uniwersytetu oraz wspoétpracy i komunikacji Uniwersytetu
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W CWiD organizowane sg wydarzenia m.in. faczace
Swiat nauki i biznesu. W 2020 roku w jednostce dziataty: Sekcja Wspdtpracy i Dialogu, Klub
Absolwentéw UW, Inicjatywa Akademicka Warszawa, Obserwatorium Jezykowe UW, Klub In-
nowacji UW, Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego oraz Osrodek Studiéw Szwajcarskich.

W 2020 roku Centrum Wspotpracy i Dialogu UW realizowato m.in. projekty:

o #UWazniNaSusze — kampania informacyjno-edukacyjna, w ramach ktore;j
naukowcy z UW w przystepny sposéb przyblizajg zagadnienia zwigzane z susza
i jej konsekwencjami w ujeciu spotecznym, geopolitycznym i gospodarczym.
Eksperci upowszechniajg jednoczesnie informacje w zakresie dostepnych
sposobéw przeciwdziatania suszy,

e Tydzien Noblowski, ktéry odbyt sie od 4 do 12 paZzdziernika — codzienne Sledzenie
relacji z ogtoszenia laureatéw Nagrody Nobla wraz z ekspertkami i ekspertami
Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Podczas
spotkan badacze poszczegdlnych dziedzin na biezaco komentowali decyzje Komitetu
Noblowskiego, a nastepnie brali udziat w briefingach prasowych,

*  Wsparcie Wydziatu Fizyki UW w trakcie obchodéw Roku Fizyki oraz
46. Nadzwyczajnego Zjazdu Fizykow Polskich,

e Cykl podcastéw ,Nauka Nadaje” — rozmowy ekspertow UW z Justyng Dzbik-Kluge,
dziennikarka radiowa, w kontekscie aktualnie poruszanych w mediach tematéw —
badacze pokazujg ich szerszy kontekst w ujeciu naukowym,

e W ramach Inicjatywy Akademicka Warszawa przygotowano 2 cykle wydarzen
w formule zdalnej: Sroda z ekspertem oraz Warszawa — perspektywy badawcze. Pierwszy
to spotkania ze specjalistami zagranicznymi zajmujgcymi sie rozwojem miast. Drugi
cykl to prezentacje wynikéw badan nad Warszawa, ktére prowadzg pracownicy UW.
Sfinalizowano proces tworzenia jedynego w Polsce kierunku studia miejskie
na Uniwersytecie. Studia uruchomione zostaty w pazdzierniku 2020 roku. Od drugiego
semestru w zajeciach dydaktycznych na tym kierunku bedg braé¢ udziat pracownicy
Urzedu Miasta jako zaproszeni eksperci.

UCZELNIA A OTOCZENIE
SPOLECZNE

UW DLA KLIMATU

Na kadencje 2020—2024 powotany zostat zespot rektorski ds. ekologii oraz kryzysu klimatycz-
nego. Do zadan zespotu nalezy integracja dziatan proekologicznych prowadzonych na uczelni,
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diagnoza potrzeb i opracowanie dobrych praktyk na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.
Zespot doradczy ds. kryzysu klimatyczno-ekologicznego ,UW dla Klimatu" zostat powotany
1 pazdziernika 2019 roku i dziatat do 31 pazdziernika 2020 roku. W sktad zespotu weszli przed-
stawiciele wszystkich wydziatéw i administracji. W ramach zespotu powotane zostaty grupy
robocze zajmujace sie najwazniejszymi zagadnieniami z zakresu ekologii i zmian klimatu.

W 2020 roku z inicjatywy cztonkéw zespotu ,UW dla Klimatu" opracowana zostata publikacja
,Klimatyczne ABC. Interdyscyplinarne podstawy wspotczesnej wiedzy o zmianie klimatu”. To
pierwszy w Polsce interdyscyplinarny podrecznik poswiecony zmianie klimatu. Pracowato nad
nim 16 ekspertéw reprezentujgcych rézne dziedziny wiedzy (fizyke, chemie, biologie, ekologie,
ekonomie, psychologie oraz inzynierie), ktérzy zwigzani sg z réznymi osrodkami akademickimi.
Podrecznik zawiera 13 lekcji, ktére moga by¢ pomocg dydaktyczng dla nauczycieli w szkotach
Srednich oraz na uczelniach. Publikacja ukazata sie w otwartym dostepie na poczatku stycznia
2021 roku na stronie Wydawnictw Uniwersytetu Warszawskiego.

Na Wydziale Psychologii, we wspétpracy z Wydziatem Biologii, Wydziatem Fizyki oraz zespo-
tem ,UW dla Klimatu”, odbyty sie ,Warsztaty umiejetnosci psychologicznych i trenerskich.
Edukacja wobec kryzysu ekologicznego i klimatycznego”. To zajecia fagczace wiedze z nauk
Scistych i psychologii, osadzone w kontekscie problemu spotecznego i zagrozenia cywilizacyj-
nego, jakim jest zmiana klimatu. Uczestniczyto w nich 42 studentow z Wydziatu Psychologii
oraz z Wydziatu Biologii. Zajecia odbyty sie w formule e-learningowej. Uczestnicy pod opieka
treneréw tworzyli warsztaty edukacyjne na temat zmiany klimatu, ktére nastepnie przeprowa-
dzali w szkotach. Materiaty powstate w trakcie warsztatéw zostaty przekazane nauczycielom
do dalszego wykorzystania.

W semestrze letnim oraz zimowym odbyt sie kurs dla studentéw dotyczacy przyczyn i kon-
sekwencji globalnego ocieplenia (jako przedmiot ogdlnouniwersytecki). Podczas kursu za-
prezentowano dziatania zapobiegajgce najbardziej negatywnym skutkom zmiany klimatu.
W pierwszej testowe] edycji zajecia otwarto dla 60 uczestnikow. Juz w pierwszych minutach
rejestracji wyczerpaty sie wolne miejsca. Ze wzgledu na duze zainteresowanie zwiekszono limit
miejsc do 71. W semestrze zimowym 2020/2021 w kursie wzieto udziat 135 osdéb. Uczestni-
czyli w nim studenci z réznych kierunkéw studidw humanistycznych, spotecznych, scistych
i przyrodniczych.

W semestrze zimowym i letnim roku akademickiego 2020/2021 odby+ sie kurs dla doktorantéw,
przyblizajacy problematyke zmiany klimatu. W semestrze zimowym kurs oferowany byt przez
Wydziat Fizyki UW, w semestrze letnim prowadzony byt w ramach programu ZIP.

WOLONTARIAT

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu dziata na uczelni od 2013 roku. Prowadzi wolontariat
edukacyjny, akcyjny, pomocowy i projektowy, w ktéry mogg zaangazowac sie cztonkowie
spotecznosci akademickiej UW. Pod koniec 2020 roku w bazie UCW byto zarejestrowanych
2 442 wolontariuszy. Sg to przede wszystkim studenci, ale takze doktoranci, pracownicy,
emeryci i absolwenci UW. W grupie wolontariuszy jest 568 0s6b niepolskojezycznych. Prawie
80% zarejestrowanych w bazie stanowig kobiety.

W styczniu i lutym UCW, w partnerstwie z PROJEKTOR-em — wolontariatem studenckim,
zrealizowato projekt Ferie Wielokulturowe. Studenckie zespoty przeprowadzity autorskie warsz-
taty zwigzane z tematykg wielokulturowosci dla ucznidw szkdt z réznych zakatkéw Polski.
W marcu UCW byto gtéwnym partnerem Warszawskich Targéw Wolontariatu, ktérych wzieto
udziat 42 wystawcéw z organizacji i instytucji zwigzanych z wolontariatem.

Ze wzgledu na pandemie czes¢ dziatalnosci wolontaryjnej zrealizowano online. Podczas Multi-
cultural Meetings Online, od marca do czerwca, studenci mogli spotykac sie online i uczy¢ wza-
jemnie jezykdéw obcych. W tym samym okresie odbywaty sie réwniez konwersacje online stu-
dentéw polskojezycznych ze stuchaczami kursu Polish+, prowadzonego przez Centrum Jezyka
i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcéw ,Polonicum” UW. Jesienig 2020 roku odbyto sie 8 Spo-
tkant Wielokulturowych online, prowadzonych przez polskich i zagranicznych studentéw UW.

W 2020 roku UCW wspierato studentéw rowniez w realizacji wtasnych projektéw spotecz-
nych. Jednym z nich jest projekt Punkty Wspdine, dofinansowany ze srodkéw Europejskiego
Korpusu Solidarnosci. Projekt jest realizowany od wrzesnia 2020 roku do sierpnia 2027 roku.
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Jego celem jest wypracowanie modelu dyskusji i szukania rozwigzan dla waznych probleméw
spotecznych w interdyscyplinarnych studenckich zespotach UW i WUM.

W semestrze zimowym 2020 roku UCW zainicjowato stworzenie ,Przepisnika Studenckie-
go". W ramach tej inicjatywy polscy oraz zagraniczni studenci UW przesytali swoje ulubione
przepisy kulinarne. Wiosng 2021 roku zostaty one opublikowane w studenckiej ksigzce ku-
charskiej wydanej w formie ebooka.

W grudniu 2020 roku UCW zorganizowato akcje Misja: Kartka Swigteczna. Spoteczno$¢ UW mo-
gfa przesta¢ wirtualne zyczenia $wigteczne dla seniorek i senioréw przebywajacych w Domu
Pomocy Spotecznej na Powislu.

W ramach kontynuacji miedzynarodowego projektu European STEP, finansowanego ze $rod-
kow Erasmus+, UCW byto zaangazowane w finalizacje raportu dotyczgcego indywidualnej
perspektywy przedstawicieli spotecznos$ci akademickiej na temat uznawania oraz wspierania
zaangazowania studentéw. Zakonczone zostaty réwniez prace nad przewodnikiem po do-
brych praktykach zwigzanych z uznawaniem zaangazowania studenckiego na europejskich
uczelniach.

RELACJE Z ABSOLWENTAMI

Klub Absolwentéw UW buduje i rozwija wiezi miedzy uczelnig a jej absolwentami. Organizuje
spotkania networkingowe, warsztaty oraz debaty z cyklu ,Widoki na przysztos¢” z udziatem
ekspertow wywodzacych sie z UW. W 2020 roku dotyczyty one edukacji muzycznej jako za-
pomnianego elementu spojnosci spotecznej oraz kultury samoograniczenia w obliczu kryzysu
klimatycznego. Na antenie Akademickiego Radia Kampus kontynuowany byt cykl wywiadow
z absolwentami ,Jestem z UW". Pod koniec 2020 roku Klub Absolwentéw UW miat ponad
23,5 tys. cztonkdéw (na zakonczenie 2019 roku liczba ta wynosita 18,1 tys.).

Od 2015 roku dziata The American Friends of the University of Warsaw (AFUW) — fundacja
zrzeszajgca absolwentow i przyjaciét Uniwersytetu Warszawskiego, ktérzy aktualnie mieszkaja
lub pracujg w Stanach Zjednoczonych. Wspétprace Uniwersytetu Warszawskiego ze stowa-
rzyszeniem koordynuje Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej UW.

0d 2017 roku Uniwersytet i AFUW przyznaja wspélng nagrode za dziatalno$¢ naukowa ab-
solwentéw UW pracujgcych w USA. Jej laureatkg w 2020 roku zostata prof. Elzbieta Matynia,
wybitna socjolozka z The New School w Nowym Jorku. Nagrode przyznano za wybitny dorobek
naukowy oraz aktywng dziatalnos¢ na rzecz nauki o spoteczenstwie obywatelskim. Uroczy-
stosc¢ odbyta sie 10 stycznia 2020 roku w siedzibie Fundacji Kosciuszkowskiej w Nowym Jorku.

POPULARYZACJA NAUKI

Uniwersytet co roku angazuje sie w dziatania na rzecz popularyzacji nauki — organizuje
wyktady i spotkania otwarte, zajecia dla dzieci, mtodziezy i dorostych, konkursy i olimpiady
przedmiotowe. W 2020 roku wiekszos¢ z tych dziatan z powodu zagrozenia epidemicznego
zostata przeniesiona do przestrzeni wirtualnej. Zgodnie z zaleceniami Gtoéwnego Inspektora
Sanitarnego na temat organizacji wydarzen powyzej 1 tys. 0séb w pomieszczeniach zamknie-
tych Dzien Odkrywcéw Kampusu Ochota, ktéry byt zaplanowany na 14 marca, z powodu
pandemii zostat odwotany.

Naukowcy z UW prowadzg tez portale internetowe popularyzujgce wiedze o $wiecie, np.
www.zapytajfizyka.fuw.edu.pl, www.naukaoklimacie.pl, www.slowanaczasie.uw.edu.pl. Pod ko-
niec roku powstat portal www.naukaprzeciwpandemii.pl, w ktérego tworzenie zaangazowani sg
naukowcy z UW. Na stronie eksperci przekazujg rzetelng wiedze na temat pandemii COVID-19.
Zespot przygotowat ,Biatg Ksiege” — kompendium wiedzy o szczepionkach, zastosowane]
w nich technologii oraz ich roli w walce z pandemia.

W lutym 2020 roku dr hab. Marta Wrzosek z Wydziatu Biologii zostata wyrézniona w 15. edycji
konkursu Popularyzator Nauki 2019. Badaczka zajmuje sie mykologig — naukg o grzybach,
ich systematyka, budowa, fizjologig i znaczeniem dla cztowieka. Popularyzuje mykologie od
wielu lat, prowadzgc zajecia, wyktady i spotkania m.in. dla studentéw, dzieci i mtodziezy oraz
stuchaczy uniwersytetéw trzeciego wieku.
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Uczelnia oraz jej poszczegodline wydziaty i jednostki byty organizatorami lub wspétorganiza-
torami:

» 24 Festiwalu Nauki, spotkania i lekcje odbywaty sie w réznych formach:
stacjonarnie w instytucjach, w szkotach, jako spacery, online oraz w formie nagran
ogdlnodostepnych przez caty czas trwania festiwalu,

* 9. Nocy Biologow, ktéra odbyta sie stacjonarnie jeszcze w styczniu. Organizatorami
wydarzenia na UW sg Wydziat Biologii oraz Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych.
Tematem przewodnim tej edycji byty globalne zmiany $rodowiska,

o wyktadow otwartych. W 2020 roku odbyty sie tylko 2 spotkania z cyklu ,8 Wyktadow
na Nowe Tysigclecie”. Od marca z powodu pandemii wyktady zostaty zawieszone.
Cykl ,Zapytaj fizyka" po wprowadzeniu obostrzen pandemicznych odbywat sie
w formie zdalnej,

* plebiscytu ,Stowo Roku”, w ktérym zwyciezyto stowo ,koronawirus” wybrane
jako najwazniejsze stowo przez internautéw oraz kapitute jezykoznawcow.
Stowem dekady wybrano ,pie¢set plus”.

Naukowcy z UW uczestniczyli w 24. edycji Pikniku Naukowego organizowanego przez Polskie
Radio i Centrum Nauki Kopernik, ktéra w 2020 roku odbyta sie online. Wyktadowcy uniwersy-
teccy angazowali sie takze w dziatalnos¢ Uniwersytetu Dzieci.

UW W MEDIACH

W 2020 roku w prasie drukowanej — ogoélnopolskiej i lokalnej — ukazato sie 7 001 artykutdw,
w ktérych wzmiankowany byt Uniwersytet Warszawski. W tym samym okresie odnotowano
420 materiatéw telewizyjnych i 1 231 audycji radiowych, w ktérych poruszono temat UW.
W 2020 roku na portalach internetowych Uniwersytet Warszawski pojawit sie ponad 87 tys.
razy.

Tematy dotyczace UW, ktére wzbudzity szczegdlne zaintereswanie opinii publicznej, w tym
mediéw tradycyjnych, internetowych oraz uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych, to:

o funkcjonowanie uczelni w trakcie pandemii COVID-19,

» rekomendacje dotyczgce jezyka niedyskryminujgcego na Uniwersytecie Warszawskim
przygotowane przez uniwersyteckich jezykoznawcdéw na wniosek Komisji Rektorskie;
ds. Przeciwdziatania Dyskryminaciji,

* miedzynarodowe sukcesy pracownikéw UW: doktorat honoris causa Przykarpackiego
Uniwersytetu Narodowego im. Wasyla Stefanyka dla prof. Marcina Patysa, rektora
UW w latach 2012-2020, granty ERC dla prof. Stefana Dziembowskiego (Advanced
Grant), dr. Wojciecha Czerwiriskiego (Starting Grant), dr. Michata Pilipczuka (Starting
Grant), dr hab. Justyny Olko (Consolidator Grant), Nagroda ,Nicolaus Copernicus”
dla prof. Stefana Dziembowskiego, nagroda rzadu chilijskiego dla prof. Andrzeja
Udalskiego, przyznanie dr. Przemystawowi Mrozowi nagrody Miedzynarodowej Unii
Astronomicznej,

* wyniki wyboréw rektora UW na kadencje 2020—-2024,

* nowa metoda wydajnego wytwarzania mRNA odkryta przez badaczy z UW pod
kierunkiem prof. Jacka Jemielitego, dr hab. Joanny Kowalskiej i dr. Pawta Sikorskiego.
Rezultaty badan naukowcy opisali na tfamach prestizowego czasopisma ,Nucleic Acids
Research’,

* postep realizacji badan w 5 priorytetowych obszarach w programie ,Inicjatywa
doskonatosci — uczelnia badawcza”,

* badanie dotyczgce funkcji neuropsychologicznych i jakosci zycia osdb, ktére
zarazity sie koronawirusem, prowadzone przez zespo6t naukowcoéw z Wydziatu
Psychologii UW pod kierunkiem prof. Emilii tojek,

* badania przeprowadzone przez naukowcow z Wydziatu Biologii UW dotyczace
sposobu poruszania sie wczesnych dinozauréw. Wyniki zostaty opublikowane
na tamach ,Journal of Anatomy”,
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* opublikowana przez Europejska Agencje Kosmiczng najnowsza mapa nieba stworzona
na podstawie danych misji Gaia. W pracach misji uczestniczg astronomowie
z Uniwersytetu Warszawskiego,

* rozstrzygniecie drugiego, koricowego etapu konkursu architektonicznego na projekt
budynku przy ul. Bednarskiej 2/4. Z budynku korzysta¢ bedg wydziaty Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii oraz Nauk Ekonomicznych. Inwestycja realizowana jest
w ramach programu wieloletniego,

e uruchomienie na Wydziale Fizyki UW produkcji przytbic ochronnych, z ktérych
mogty korzystac szpitale i inne instytucje medyczne. Przytbice produkowane byty
z wykorzystaniem drukarek 3D przez zespdt pod kierunkiem prof. Andrzeja Wysmotka,

* wsparcie dla studentéw z Biatorusi, dotyczgce m.in. bezptatnych zaje¢ z jezyka
polskiego dla Biatorusinéw (organizowanych przez Wydziat Lingwistyki Stosowane;
i Uniwersytet Otwarty UW) oraz Programu Stypendialnego Rzadu RP im. Konstantego
Kalinowskiego, w ramach ktérego studenci relegowani z uczelni na Biatorusi otrzymuja
stypendia na petne studia w Polsce, a takze roczne staze ksztatceniowe w Warszawie.
Na UW program prowadzi Studium Europy Wschodnigj,

* spotkania Swiattany Cichanouskiej, liderki biatoruskiej opozycji, ze studentami na UW,
e wizyta prezydenta Islandii Gudni Th. Johannessona na UW,
* inauguracja roku akademickiego 2020/2021 na UW.

Pracownicy UW wystepuja w kilkudziesieciu materiatach prasowych, radiowych i telewizyjnych
tygodniowo jako eksperci komentujacy biezace wydarzenia. Analizujg fakty dla mediéw pol-
skich oraz zagranicznych. W 2020 roku najczesciej poszukiwanymi przez media specjalistami
byty osoby zajmujace sie epidemiologig, geografig zdrowia, ekologig, zmiang klimatu, neurona-
uka, jezykoznawstwem, archeologig, ekonomig, modelowaniem rozwoju pandemii COVID-19,
zarzgdzaniem kryzysami, politologig, stosunkami miedzynarodowymi, socjologig, prawem.

W 2020 roku strona internetowa UW byta odwiedzana 3,3 min razy (liczba unikalnych odston).
Najpopularniejszymi tematami wsréd aktualnosci ukazujgcych sie na stronie byty: rekrutacja,
kalendarz akademicki, oferta studiéw, komunikaty ws. koronawirusa.

Strona internetowa w wersji angielskiej zostata odwiedzona w 2020 roku 318 tys. razy (liczba
unikalnych odston). Najwieksze zainteresowanie wzbudzity informacje dotyczace rekrutaciji
na studia | i Il stopnia oraz do nowo utworzonych szkét doktorskich, a takze programow
wymiany akademickiej. Duze zainteresowanie wzbudzity tez komunikaty uczelni dotyczgce
kwestii zwigzanych z pandemia.
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FINANSE
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tacznego budzetu
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238,6 min zt

przychodéw z realizacji projektéw
naukowych
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PRZYCHODY

Uniwersytet Warszawski w 2020 roku pozostawat w dobrej i stabilnej kondycji finansowe;.
Pandemia koronawirusa wptyneta negatywnie przede wszystkim na wielkosci przychodéw
z optat za studia, optat konferencyjnych oraz z najmu, ale jednoczes$nie doszto do obnizenia
wysokosci niektérych pozycji kosztowych — szczegdlnie kosztéw zwigzanych z realizacjag
podrézy stuzbowych. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przekazato UW dodatkowg
subwencje na przeciwdziatanie skutkom pandemii.

Przychody Uniwersytetu Warszawskiego w 2020 roku wyniosty 1 732 854,9 tys. zt.

Subwencja i dotacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego stanowity tgcznie 62,5%
przychodéw.

Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego wykazana w przychodach
Uniwersytetu wyniosta 793 453,2 tys. zt (w 2020 roku wptyw srodkéw z subwencji wynidst
805 295,17 tys. zt; z tego 11 841,85 tys. zt zostato przeznaczone na finansowanie zakupu
srodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz realizacje zadan inwestycyjnych
i jest rozliczane w czasie w pozostate przychody operacyjne lub w fundusz zasadniczy uczelni,
wspotmiernie do kosztéw amortyzacji/umorzenia majgtku). W ramach wptywéw subwencyj-
nych w 2020 roku uczelnia otrzymata nastepujace srodki:

* subwencje bazowa: 772 475,1 tys. zt,
» subwencje rekompensujgcg skutki finansowe pandemii: 15 449,5 tys. zt,

* subwencje dla ICM UW na realizacje zadan zwigzanych z przeciwdziataniem COVID-19:
2 600,0 tys. zt,

» subwencje na podwyzki dla pracownikéw uczelni (od 1 pazdziernika 2020 roku):
10167,7 tys. zt,

* subwencje na zwiekszenie potencjatu uczelni w prowadzeniu ksztatcenia zdalnego:
2 956,6 tys. 71,

* subwencje na powotanie ICB UW ,Tozsamos¢ — dialog — bezpieczenstwo":
1646,2 tys. zt.

Dotacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wyniosty tgcznie 289 960,6 tys. zt
i byty mniejsze w poréwnaniu z 2019 rokiem o kwote 30 459,3 tys. zt, co jest efektem za-
konczenia rozliczen srodkéw otrzymanych przez Uniwersytet w 2018 roku, w ramach decyzji
BST (badania statutowe) i DSM (dziatalno$¢ statutowa mtodych naukowcoéw) — nowa ustawa
przeniosta to finansowanie do subwencji. W 2020 roku wystapity juz tylko niewielkie przychody
z tego tytutu w poréwnaniu do 2019 roku.

Dzieki statemu zaangazowaniu uczelni w pozyskiwanie grantéw odnotowywany jest wysoki
udziat przychodéw z realizacji projektéw naukowo-badawczych (13,8%) w przychodach ogé-
tem, w tym:

* Narodowe Centrum Nauki: 107 763,5 tys. zt (6,2%),

* pozostate zrodta: 110 753,2 tys. zt (6,4%), z czego: 56,6% stanowig srodki na
finansowanie wspétpracy naukowej z zagranica, 21,4% stanowi sprzedaz pozostatych
prac i ustug badawczych i rozwojowych oraz 22% stanowig srodki na realizacje
programéw lub przedsiewzie¢ okreslanych przez ministra wtasciwego do spraw nauki.

Optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne spadty 0 9 420,1 tys. zt w porédwnaniu z 2019 rokiem.
Spadek przychoddéw nastapit na ptatnych studiach zaocznych o kwote 2 5450 tys. zt, na
studiach wieczorowych o 1 319,4 tys. zf, na studiach podyplomowych o kwote 1 213,6 tys. 74,
na kursach o 2 943,5 tys. zt.



Na pozostate przychody z dziatalnosci podstawowej uczelni stanowigce 4,1% przychodow
ogotem sktadajg sie przychody z: optat rekrutacyjnych, optat za powtarzanie zajeé¢, egzami-
néw, legitymacji i dyploméw, sktadek otrzymanych na pokrycie kosztéw zakupu baz danych,
wptywy z wynajmu pomieszczen oraz refakturowania kosztow medidw, wydawnictw wtasnych
UW, organizacji konferencji i sympozjéw, dziatalno$ci pomocniczej (przychodéw z Domu Pra-
cownika Naukowego, obiektow hotelowych Hera i Sokrates), dziatalnosci socjalnej (osrodkéw
wczasowych Uniwersytetu, przyzaktadowego ztobka), przychody doméw studenta oraz pro-
jektow rozliczonych w dziatalnosci dydaktycznej, np. Erasmus+. Spadek w stosunku do 2019
roku o 25 605,3 tys. zt dotyczyt gtéwnie: wynajmu —6 859,7 tys. zt, przychodéw z domow
studentéw —4 5945 tys. zt, konferencji, sympozjow, seminariow —2 377,1 tys. zt, przychodoéw
z dziatalnosci pomocniczej —1 581,2 tys. zt.

Przychody finansowe w wysokosci 7 936,8 tys. zt to gtéwnie dodatnie réznice kursowe oraz
odsetki od srodkéw gromadzonych na rachunkach bankowych.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 68 656,9 tys. zt to gtéwnie rownowarto$¢ amorty-
zacji srodkéw trwatych finansowanych dotacjami (43 720,6 tys. zt) oraz otrzymane obligacje
skarbowe (17 176,0 tys. zt).

Dotacja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na fundusz stypendialny w wysokosci
37 354,6 tys. zt stanowita 2,2% przychoddéw ogdtem.

Na fundusz wsparcia 0séb niepetnosprawnych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
przekazato w 2020 roku 2 009,1 tys. zt.

W dotacjach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na inwestycje (107 445,0 tys. zt)
zawarte sg takze inwestycje realizowane w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet War-

szawski 2016—2025" (33 953,0 tys. zt w 2019 roku i 94 595,8 tys. zt w 2020 roku).

Struktura przychodéw UW w latach 2019-2020

. 2019 2020 ROZNICA
STRUKTURA PRZYCHODOW DYNAMIKA
w tys. zt % w tys. zt %  wtys. zt
subwencja MNiSW na utrzymanie _ 10
I potencjatu dydaktycznego i badawczego 8028635 455 7934532 458 9410,3 1,2%
Il |dotacje MNiSW 3204199 18,1 289960,6| 16,7 -—30459,3 -9,5%
Srodki na utrzymanie specjalnych urzadzen 2548105 144 2794177 16,1 246072 9.7%
badawczych
badania statutowe (BST)* 49 436,0 2,8 27041 00 -491656 -99,5%
?Slsag/?)lrosc statutowa mtodych naukowcow 5 4990 03 0,0 00 -54990 -1000%
dotacja projakosciowa 10674,4 0,6 10272,5 0,6 -401,9 -3,8%
I “,’vpt";x_za $wiadczone uslugi edukacyjne, 953734 54 859533 50 -9420,1 -9,9%
studia wieczorowe 21814,0 12 20 494,6 12 -13194 -6,0%
studia zaoczne 295148 1,7 26 969,8 16 —25450 —8,6%
studia podyplomowe 140479 0.8 12 834,3 07 —-12136 -8,6%
studia stacjonarne ptatne (np. prowadzone _ 1 0
W jezyku obcym) 113130 0,6 111544 0,6 158,6 1,4%
kursy 94338 05 6 490,3 04 —29435 -312%
inne optaty za studia 92499 0,6 80099 05 —=12400 -13,4%
pozostate przychody z podstawowe;j _ _ o
v dziatalnosci operacyjnej 96 761,6 55 71 156,3 4,1 25 605,3 26,5%
$rodki na realizacje projektéw finansowa- _ £ ao
v nych przez Narodowe Centrum Nauki 1155884 6,5 1077635 6.2 78249 6.8%
$rodki na realizacje projektow
VI | finansowanych przez Narodowe Centrum 16 462,9 0,9 20110,2 1,2 3647,3 22,2%
Badan i Rozwoju
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pozostate srodki na realizacje projektow,

. 95 270,0 54 110753,2 6,4 154832 16,3%
w tym:
srodki na finansowanie wspotpracy o
naukowe; z zagranica 537232 3,0 62 6774 3,6 8954,2 16,7%
VIl | sprzedaz pozostatych prac i ustug 0
badawczych i rozwojowych 17 836,7 1,0 237232 14 5886,5 33,0%
srodki na realizacje programdw lub przedsie-
wzie¢ okreslanych przez ministra wtasciwe- 237101 1,3 24 352,6 1.4 0642,5 2,7%
go do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego
VIII | przychody finansowe 5861,5 0,3 7 936,8 0,5 2 075,3 35,4%
IX |pozostate przychody operacyjne 70502,4 4,0 68 656,9 40 -18455 -2,6%
koszt wytworzenia $wiadczer na wtasne _ _Ego
X potrzeby jednostki 38074,3 2,2 35959,1 2,1 21152 5,6%
sprzedaz materiatéw i towaréw _ _ o
Xl promocyjnych 186,9 0,0 150,5 0,0 36,4 19,5%
XIl | razem na dydaktyke i badania naukowe 16573648 938 15918535 920 -65511,3 -4,0%
Xl | zmiana stanu produktu 237935 1.3 —72228 -04 -310163| -1304%
razem na dydaktyke i badania naukowe _ 70
XV oraz zmiana stanu produktu 16811583 952 1584630,7 91,4 -96527,6 5,7%
XV fundusz stypendialny 334772 1,9 38 770,1 2.3 52929 15,8%
w tym dotacja MNISW 324612 18 37 354,6 272 48934 151%
XVI | fundusz wsparcia 0sob niepetnosprawnych 16857 0,1 2 009,1 0,1 3234 19,2%
dotacje MNISW na inwestycje 0
Xvil (wykorzystanie) 49 205,1 28 1074450 6,2 582399 118,4%
razem 1765526,3/ 100,0 1732854,9 100,0 -32671,4 -1,9%

* Rozliczen srodkéw otrzymanych przez Uniwersytet w 2018 roku w ramach decyzji BST i DSM (nowa ustawa przeniosta to finansowanie
do subwencji).

Subwencja MNiSW na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego w przeliczeniu
na jednego studenta (w zt)

2020 19714,59
19 625,23
2019  19827,22
19947,52
2018 1496161
15216,10
2017 13 358,61
13 635,18
2016 1286425

13 240,92

Do 2018 roku wykres prezentuje dotacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w prze-
liczeniu na 1 studenta (dotacja podstawowa i dotacja projakosciowa), a od 2019 roku sub-
wencje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na utrzymanie potencjatu dydaktycznego
i badawczego w kwocie ujetej w przychodach.

Znaczny wzrost dotacji od 2019 roku wynika ze zmiany zasad finansowania uczelni — 1 sub-
wencja na utrzymanie oraz rozwdj potencjatu dydaktycznego i badawczego.

. dotacja/subwencja

w przeliczeniu na 1
studenta stacjonarnego
i niestacjonarnego

. dotacja/subwencja

podstawowa + ustugi
edukacyjne w przeliczeniu
na liczbe studentow
(studia stacjonarne

i niestacjonarne) + liczbe
uczestnikéw studiow
podyplomowych + liczbe
uczestnikéw studiow

doktoranckich
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KOSZTY

W 2020 roku uczelnia poniosta koszty w wysokosci 1 569 326,2 tys. zt. Dynamika spadku
kosztow (1,1%) byta nizsza niz spadku przychodoéw (1,9%). Struktura kosztow w stosunku do
2019 roku nie ulegta istotnym zmianom.

Nadal potowe kosztéw uczelni stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi (53,5%). Wyniosty
one 840 156,9 tys. zt, w tym osobowy fundusz ptac 608 356,3 tys. zt (wzrost o 44 862,8 tys. zt
w poréwnaniu z 2019 rokiem). Wzrost kosztéw osobowego funduszu ptac jest efektem m.in.
utworzenia rezerwy na koszty podwyzek w 2020 roku (subwencja z konca 2020 roku, zreali-
zowana na poczatku 2021 roku), a takze czedciowo wynika ze zmiany sposobu rozliczania
wynagrodzen, przesuniecia kosztéw bezosobowego funduszu ptac do osobowego funduszu
ptac oraz wzrostu wynagrodzen w ramach osobowego funduszu ptac. W 2020 roku widoczna
jest zmiana stanu rezerwy na niewykorzystane urlopy.

W 2020 roku w zwigzku z trwajgcg pandemig COVID-19 znacznie spadty koszty podrézy stuz-
bowych. Wydatki na ten cel wyniosty 7 052,4 tys. zt i byty o0 25 330,4 tys. zt (78,2%) mniejsze
niz w 2019 roku.

Na zblizonym poziomie w stosunku do 2019 roku ksztattowaty sie koszty mediéw. Wydano
43 3556 tys. zt i byto to 0 351,4 tys. zt mniej niz w 2019 roku.

Struktura kosztéw UW w latach 2019-2020*

2019 2020 ROZNICA
KOSZTY DYNAMIKA
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt
wynagrodzenia wraz z pochodnymi, w tym:| 835 776,1 52,7 840 156,9 53,5 4380,8 0,6%
osobowy fundusz ptac 563 493,56 35,56 608 356,3 38,8 44 862,8 8,0%
nagroda ministra 365,0 0,0 118,8 0,0 —246,2 -67,5%
bezosobowy fundusz ptac 44 5226 2.8 35904,5 2,3 -8618,1 -19,4%
honoraria 31186,6 2,0 19877,0 1,2 —11309,6 —36,3%
dodatkowe wynagrodzenie roczne ,13" 43 6471 2.8 46 497,5 29 2 850,4 6,5%
rezerwy na niewykorzystane urlopy 39254,8 2,56 5990,9 0,5 -33263,9 -84,7%
pochodne od wynagrodzen 113306,5 71 1234119 78 101054 8,9%
materiaty 42 8375 2,7 39 588,5 2,5 —-3249,0 —7,6%
aparatura 28 3409 1,8 16 047,2 1,0 -12293,7 —43,4%
energia, opat i woda 43707,0 2.7 43 355,6 2.8 -351,4 -0,8%
remonty 91727 0,6 6 543,2 04 —-26295 —28,7%
podréze stuzbowe 323828 2,0 70524 0,5 -253304 —782%
ustugi i inne koszty ** 469 944,3 29,6 4743574 30,2 44131 0,9%
amortyzacja catkowita 76 524,5 48 58 875,1 3.8 =17 649,4 -23,1%
posle sty peaapne irareove | sgsse3 | o1 mams | 83 w7s | Mo
razem 15872451 1000 1569326,2 1000 -17918,9 -1,1%

* W tabeli nie ujeto wydatkéw na inwestycje, wydatkéw z funduszu pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw oraz wydatkow

z funduszu oséb niepetnosprawnych.

** Pozycja ,ustugi i inne koszty" obejmuje gtéwnie optaty za dostep do baz danych (265 948,1 tys. zt), stypendia dla studentéw i dokto-
rantow wyptacane ze srodkéw innych niz fundusz pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw (55 369,3 tys. zt), w tym z programu
Erasmus+ (8 055,8 tys. zt), dla doktorantéw krajowych (18 945,4 tys. zf), dla studentéw zagranicznych (4 007,71 tys. zt), z dotacji proja-
kosciowej (5 505,6 tys. zt), finansowane z projektow (15 773,7 tys. zt) oraz rézne ustugi $wiadczone przez firmy zewnetrzne na rzecz
uczelni (75 112,3 tys. zt), a takze ustugi $wiadczone wzajemnie przez jednostki organizacyjne UW — obroty wewnetrzne (35 959,1 tys. z4).
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Na remonty budynkéw, budowli i pomieszczen przeznaczono tgcznie 6 543,2 tys. zt, 1j. 0 28,7%
mniej niz w 2019 roku.

Koszty amortyzacji zmniejszyty sie z 76 524,5 tys. zt w 2019 roku do 58 875,1 tys. zt
w 2020 roku.

Poziom pozostatych kosztéw operacyjnych wzréost z 44 379,4 tys. zt w 2019 roku do
83 0724 tys. zt w 2020 roku i wynikat przede wszystkim z wyceny aktuarialnej rezerw na
odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

WYKONANIE PLANU
FINANSOWEGO

Stan wykonania planu finansowego (bez przychodéw wiasnych jednostek i dotacji pozady-
daktycznych) na koniec 2020 roku przedstawia zatgcznik nr 11.

Ujeto w nim rozliczenie srodkéw finansowych pozostajgcych w gestii rektora sktadajgcych
sie z subwencji MNiSW na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz na utrzymanie
i rozwoj potencjatu badawczego (przed jej podziatem pomiedzy wydziaty i pozostate jednostki)
i czesci przychodow wiasnych (bez przychoddw wiasnych wydziatéw i innych jednostek), na
ktére sktadajg sie gtownie odpisy na cele ogélnouczelniane od przychoddéw wiasnych oraz
narzuty kosztéw posrednich ogdlnouczelnianych.

Ze srodkow objetych planem finansowym w 2020 roku finansowane byty wydziaty, ogélnouni-
wersyteckie jednostki organizacyjne (UCBS, MISMaP, MISH), Instytut Ameryk i Europy, Cen-
trum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych i Edukacji Europejskiej, Centrum Europejskie,
Studium Europy Wschodniej, Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcow
,Polonicum”, Szkota Jezykdw Obceych, Biblioteka Uniwersytecka, Zarzad Samorzadu Studentéw
i Zarzad Samorzadu Doktorantéw, Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk Biologiczno-
-Chemicznych oraz inne jednostki prowadzace dziatalno$¢ dydaktyczna lub wspierajgce pro-
wadzenie dziatalnosci dydaktycznej. W planie finansowym uwzgledniono réwniez finansowanie
wydatkéw ogdlnouczelnianych i wydatkéw na dziatalno$é¢ pomocnicza.

Szczegotowy wykaz dotacji ze srodkéw budzetowych i wiasnych prezentuje zatgcznik nr 15.

Struktura zrodet srodkéw bedacych w dyspozycji rektora (w zt)

2020 793453 240,22 | I cot:cje/subvenca

49 649 611,95

. przychody wtasne
w dyspozycji rektora

2019* 802863 474,45
58 179 780,68

2018 635524 300,00
57 130152,74

2017 606881 500,00
53 243 944,32

2016 571 031000,00
5142553667 |}

* Znaczny wzrost od 2019 roku wynika ze zmiany zasad finansowania uczelni — 1 subwencja na utrzy-
manie i rozwdj potencjatu dydaktycznego i badawczego.
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Podziat srodkéw z subwencji MNiSW i przychodéw wiasnych, bez przychodéw wydziatéw i innych jednostek (w zt)

2020

552 859 193

I M cotocio/subvenco

2019

101 449 868

68 058 926

51128 725

75435478

508 873 470

dla wydziatéw i jednostek
finansowanych
algorytmicznie

.ﬂnansowanie
wspomagajace wydziaty

. finansowanie jednostek
samodzielnych

2018

146742777

i niesamodzielnych

55018 333

45200 800

71 600 667

440709 167

finansowanie
ogdlnouczelniane

administracja
ogdlnouczelniana

2017

87 690 635

62 341 302

43370571

66 457 924

427 495 060

2016

83 464 925

59920 698

39 870 544

64 953 193

408 091 443
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77360677

58 895 809

36814 310

63 885 601

gp—
——
——
g

Przedstawione wykonanie planu finansowego nie stanowi petnego sprawozdania finansowego
uczelni, poniewaz nie zawiera informacji o wykorzystaniu srodkéw funduszu pomocy material-
nej dla studentéw i doktorantéw, srodkéw na dziatalnos¢ naukowa bedacych w gestii jedno-
stek oraz srodkéw na dziatalnos¢ dydaktyczng finansowanych ze Zrédet zagranicznych. Nie
uwzglednia rowniez wydatkéw wydziatow i pozostatych jednostek samodzielnych finansowo
dokonywanych z uzyskiwanych przez nie przychodow, a jedynie wydatki centralne pokrywane
z odpiséw od ich przychodow.

W 2020 roku Uniwersytet osiggnat zysk netto w wysokosci 15 300,5 tys. zt. Petniejsze infor-
macje o stanie finanséw uczelni w 2020 roku zawiera sprawozdanie o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym za 2020 rok (druk F-01/s) — zatgcznik nr 12.
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Struktura wybranych przychodéw Uniwersytetu Warszawskiego

w740 |

subwencja CATT%
(dotacjado 2018 roku)  46,91%

50,03%

52,61%

7,92%

przychody wiasne — 7,27%

optaty za studia 6,94%

594%

5,70%

9,15%

$rodki na realizacje 8,59%

projektow 8,54%

finansowanych 8,23%
przez NCBR, NCN —

8,48%

0,60%

przychody z dziatalnosci _ 0.61%
pomocniczej i socjalnej 0,56%

0,48%
0,40%

1,42%

koszt wytworzenia + 2,57%
przychody ze sprzedazy 2,86%
+/— zmiana stanu

3,87%

produktu —
33,42%
inne przychody 33,25%

dziatalnosci operacyjnej

34,19%

.2016
.2017

.2019
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Wplywy wiasne netto wydziatéw (powyzej 5 min zt)*

2020

13 474 668

. Wydziat Prawa

16 228 126

5522 358

2019

i Administracji

5270213 N Wydziat Zarzgdzania
. Wydziat Nauk
Politycznych i Studiow

14613616 Miedzynarodowych (dawny

17993 040

5517 426

2018

Wydziat Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych)

5776296
. Wydziat Nauk

Ekonomicznych

2017

16 705 086

14 868 367

5092 438

2016

57564209

18 017 891

]
15009 225 . Wydziat Psychologii
16906985
6007052
5208826

14870 517

9331385

* Kwoty netto oznaczajg kwoty po uwzglednieniu odpisu na cele ogdlnouczelniane od przychodéw wtasnych wydziatow.
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W 2020 roku najwyzszymi przychodami wtasnymi dysponowaty wydziaty: Zarzadzania
(16,2 min zt), Prawa i Administracji (13,5 min zf), Psychologii (5,5 min zt) oraz Nauk Ekono-
micznych (5,3 min zt). Ich udziat w przychodach witasnych wydziatéw wynidst 60,8%. Przy-
chody Wydziatu Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych w 2020 roku sg nizsze niz
5 min zt (4,8 min zt).

Najwyzsze przychody z dziatalnosci badawczej, podobnie jak w latach ubiegtych, osiggnety
wydziaty: Fizyki (32 miIn zt), Chemii (25 min zt), Biologii (20 min zt); Matematyki, Informatyki
i Mechaniki (17 mln zt), Nauk Ekonomicznych (6 min zt). Sposrod wydziatéw humanistycznych
i spotecznych wysokie wykorzystanie srodkéw w ramach dziatalnosci naukowo-badawczej
odnotowaty wydziaty: Nauk o Kulturze i Sztuce (8 min zt) oraz Psychologii (7 min z).

Zmniejszenie przychoddw wydziatéw i jednostek wigze sie m.in. z ograniczeniami w dziata-
niach wynikajgcymi z pandemii.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / FINANSE



Przychody wydziatéw na realizacje projektow (powyzej 5 min zt)

2020

16 836 093,09

32090 537,79

24 952 062,64

19 947 311,47

5522 183,97

6874 087,14

8 001 844,85

2019

22 236 382,90

3921994413

26883 556,00

19 768 286,56

5795 312,81

6948 516,08

15715 868,42

7264 492,41

5525801,65

2018

2163044511

41 666 676,47

305617 785,00

23 477 952,09

5529 806,95

6763 714,76

18 836 408,60

55602 025,31

6304 393,52

2017

18 446 532,40

36710 659,19

23 673 845,49

23096 183,17

5316 372,64

5311 077,05

14 808 546,05

5992 843,48

5320 437,76

2016

1391019733

39 848 363,66

24 875411,42

22979 681,39

6200 824,86

585990212

14992 212,40

T

. Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki

. Wydziat Fizyki
. Wydziat Chemii
. Wydziat Biologii

. Wydziat Nauk
Ekonomicznych

. Wydziat Psychologii

. Wydziat Nauk o Kulturze
i Sztuce (dawny Wydziat
Historyczny)

. Wydziat Socjologii (dawny
Wydziat Filozofii i Socjologii)

. Wydziat ,Artes Liberales”
. Wydziat Geologii

Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizaciji
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PELACE

Ponizsza tabela przedstawia przecietng ptace zasadniczg oraz przecietne wynagrodzenie
Z umowy o prace w grupach pracowniczych w 2020 roku wedtug stanowisk zatrudnienia
nauczycieli akademickich. Podane kwoty obejmujg ptace zasadniczg i state dodatki — za
wystuge lat oraz funkcyjne. W zestawieniu nie uwzgledniono: dodatkéw jednorazowych
i okresowych, w szczegoélnosci: ,trzynastek”, stypendidw rektorskich, nagréd, dodatkéw spe-
cjalnych, wynagrodzen za godziny ponadwymiarowe, gratyfikacji jubileuszowych, odpraw
emerytalnych, ekwiwalentow za urlop itp., a takze wynagrodzen z tytutu umowy-zlecenia
i umowy o dzieto.

Tabela nie zawiera kwot podwyzek od paZdziernika 2020 roku, poniewaz zostaty one wypta-
cone pracownikom w 2021 roku.

Grupa Srednia ptaca Srednie wynagrodzenie
pracownicza zasadnicza wedtug umowy o prace
2020 2020

profesor 7 665,11 9601,01
profesor uczelni 6 475,85 8 037,99
docent 5 644,58 6 876,10
adiunkt 5377,38 617529
starszy asystent 418519 477761
asystent 4012,80 4414,07
lektor i instruktor 3249,84 345816
razem 5571,85 6 547,48

W tabeli nie podano danych o profesorach, badaczach i wyktadowcach wizytujacych, a takze
o kustoszach dyplomowanych oraz adiunktach i asystentach bibliotecznych, poniewaz mo-
gfoby to prowadzi¢ do ujawnienia indywidualnych uposazen.

Szczegotowe informacje dotyczace przecietnego wynagrodzenia zasadniczego i z umowy
o prace nauczycieli akademickich Uniwersytetu Warszawskiego w 2020 roku znajdujg sie
w zatgczniku nr 13.

INFORMACJE DODATKOWE

W 2020 roku uczelnia poniosta naktady na inwestycje w wysokosci 138 738,3 tys. zt
(w 2019 roku — 83 595,5 tys. zt) w tym m.in. na:

* budynek naukowo-dydaktyczny u. Dobra 55 (filologia i lingwistyka) — Il etap*:
84 4989 tys. zt,

» zakupy jednorazowe, w tym zakup sprzetu komputerowego: 14 761,5 tys. zt,

e Program Inteligentny Rozwdj ,Narodowe Laboratorium Fotoniki i Technologii
Kwantowych": 5 025,8 tys. zt,

* budynek naukowo-dydaktyczny na kampusie Ochota (psychologia, kognitywistyka,
psychofizjologia)*: 4 345,2 tys. zt,

* rozbudowe Domu Studenckiego nr 5 na kampusie Stuzewiec (przez dobudowanie
nowego skrzydta) na potrzeby domu studenckiego i Wydawnictw Uniwersytetu
Warszawskiego*: 4 1859 tys. zt,

* Inwestycje zrealizowane w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025".
W 2020 roku wydatkowano 94 595,8 tys. zt, tacznie od poczatku programu 145 0954 tys. zt.
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* projektowanie i wytwarzanie elektromagnetycznie aktywnych nanostruktur dla
potrzeb rozwoju fotoniki, trzeciej generacji fotowoltaiki i plazmoniki (Wydziat Fizyki):
37281 tys. 7,

* wykonanie weztéw cieplnych wraz z przebudowg instalacji w budynku Wydziatu
Zarzgdzania: 3 046,5 tys. zf,

¢ zintegrowany system wielkoprzepustowego fenotypowania materiatu roslinnego
w badaniach molekularnych: 2 552,0 tys. zt,

* budowe domu studenckiego na kampusie Stuzewiec*: 2 517,56 tys. zt,

* przyfaczenie do sieci strukturalnej i przebudowa okablowania strukturalnego
w budynku przy ul. Tynieckiej 156/17 w Warszawie: 2 303,8 tys. z1,

* modernizacje energetyczng budynku radiochemii Wydziatu Chemii: 1 859,8 tys. zt,

* modernizacje i przebudowe instalacji klimatyzacji i wentylacji oraz modernizacje
instalacji wody bytowo-pozarowej (Wydziat Zarzadzania): 1 646,9 tys. zt,

* Laboratorium Nanotechnologii Pétprzewodnikdw i Struktur Potprzewodnikowych na
potrzeby wzrostu hybrydowych struktur z krysztatami 2D: 1 497,5 tys. zt,

e CePT Il — Centrum Badan Przedklinicznych: 1 434,9 tys. zt,

* rozbudowe szklarni wraz z zapleczem biurowo-magazynowym na terenie zespotu
architektoniczno-przestrzennego UW: 1 203,3 tys. 71,

* ,Mazurskie Centrum Bioréznorodnosci i Edukacji” Wydziatu Biologii: 1 062,6 tys. zt.

Prefinansowanie srodkami uczelni wszystkich projektéw realizowanych na Uniwersytecie War-
szawskim wyniosto 25 855,2 tys. zt, w tym projektéw realizowanych przez:

* Centrum Nowych Technologii: 15 978,4 tys. zt (w tym MAB-y 10 596,8 tys. z1),
* Wydziat Chemii: 4 018,0 tys. zt,
* Woydziat Biologii: 2 346,0 tys. zt.

Odpis na cele ogélnouczelniane od przychodow wtasnych w 2020 roku wynidst 28 402,3 tys. zt
(w 2019 roku 32 844,2 tys. zt).

Jednostki organizacyjne uczelni prowadzg gospodarke finansowg zgodnie z przyjetymi na
uczelni zasadami. Partycypujg w subwencji, kosztach posrednich naliczonych w projektach,
srodkach z odpisu na cele ogdlnouczelniane oraz finansujg sie ze srodkéw samodzielnie wy-
pracowanych.

Ze srodkéw centralnych w 2020 roku jednostki organizacyjne otrzymaty dofinansowanie
m.in. na:

* inwestycje i remonty: 12 005,2 tys. zt (w 2019 roku — 21 899,8 tys. zt),

* koszty prowadzenia lektoratéw jezykéw obceych dla studentéw i doktorantow:
17 388,8 tys. zt (w 2019 roku 17 086,0 tys. zt),

* koszty postepowan w sprawie tytutéw i stopni naukowych: 4 822,5 tys. zt
(w2019 roku 4 7255 tys. zt).

Dodatkowo jednostki otrzymaty 11 968,6 tys. zt z tytutu dotacji celowych, 1 169,8 tys. zt
na wspieranie dziatalnosci naukowej pracownikéw uczelni (wewnetrzny fundusz grantowy).
Uczelnia wydatkowata takze w 2020 roku ze srodkdw wtasnych 5 565,71 tys. zt na realizacje
wieloletniego planu inwestycyjnego*. Na rozbudowe sieci internetowej przekazano 869,3 tys. zt.

Zataczniki internetowe nr Xl i Xl przedstawiajg przychody i wydatki wydziatéw, jednostek
samodzielnych finansowo i niesamodzielnych finansowo w 2020 roku.

Aktywa uczelni w porownaniu z 2019 rokiem wzrosty o 334 735,4 tys. zt i wynosity
2 803 384,4 tys. zt.

* W kwocie 5 565,1 tys. zt wktad wtasny UW w program wieloletni wynosi 1 500 tys. zt. R6znica stanowi
wktad wtasny uczelni nierozliczany w programie wieloletnim, ale zwigzany z jego realizacjg (m.in. koszty
utrzymania biur realizujgcych program: Biura Programu Wieloletniego, Biura Realizacji Inwestycji, Biura
Innowacji w Przestrzeni Akademickiej).
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Aktywa trwate wzrosty w poréwnaniu z 2019 rokiem 0 91 949,3 tys. zt. Wptyw na to miato m.in.
otrzymanie przez UW z MNISW obligacji o wartosci 95 968,2 tys. zt (w tym 78 843,8 tys. zt
to obligacje na realizacje programu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza"). Zauwa-
zalny jest takze wzrost aktywow obrotowych o ponad 34%, ktéry wynika ze wzrostu finan-
sowania partneréw uczelni w projektach, a takze ze wzrostu stanu srodkéw pienieznych na
rachunkach bankowych.

Fundusz wiasny uczelni ulegt zwiekszeniu o kwote 14 336,4 tys. zt, tj. do poziomu
1 746 315,8 tys. zt. Wskaznik finansowania majatku funduszem wtasnym wynidst 62,3%
(70,2% w 2019 roku).

Istotnym sktadnikiem pasywoéw (24,1%) sa $rodki uzyskane z instytucji zewnetrznych —
MNISW, NCN, NCBR, srodki unijne itd. — ewidencjonowane w rozliczeniach miedzyokresowych
przychoddw.

Wskazniki charakteryzujgce sytuacje finansowg i majatkowa wskazujg na dobrg i stabilng
kondycje finansowg Uniwersytetu. Stopiert zamrozenia srodkéw pienieznych w naleznosciach
obrazuje wskaznik szybkosci sptaty naleznosci, ktéry nadal utrzymuije sie na niskim poziomie
1 dnia. Biezacg sytuacje w zakresie ptynnosci finansowej uzupetnia wskaznik cyklu regulowa-
nia zobowigzan krétkoterminowych. Szybkos¢ sptaty zobowigzan krétkoterminowych utrzy-
muje sie na zblizonym poziomie jak w 2019 roku i wynosi 4 dni.
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NIERUCHOMOSCI*

W 2020 roku dalsze prace przy realizacji rozbudowy Domu Studenta nr 5 na kampusie Stu-
zewiec (inwestycja programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025") wymagaty
wyburzenia magazynu gospodarczego przy ul. Smyczkowej 5/7.

Budowa Mazurskiego Centrum Bioréznorodnosci i Edukacji ,Kumak” im. prof. Kazimierza A.
Dobrowolskiego w Urwitatcie (d. Stacja Terenowa) wymagata wyburzenia jednego z budynkdéw
dydaktyczno-mieszkalnych.

Planowana przebudowa budynku Porektorskiego na kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu
w ramach programu wieloletniego oraz wytaczenie z uzytkowania budynku dydaktycznego
przy ul. Nowy Swiat 4 wymagato tymczasowego przeniesienia jednostek do innych lokalizacji,
m.in. do wynajetych powierzchni komercyjnych w biurowcu przy ul. Prostej 69.

We wiasnosci lub uzytkowaniu wieczystym Uniwersytetu Warszawskiego jest 94,34% gruntow,
3,97% to grunty dzierzawione. Do uregulowania stanu prawnego pozostato 1,69% grun-
téw uzytkowanych przez UW.

W ciggu 2020 roku warto$é majatku nieruchomego Uniwersytetu Warszawskiego w wyniku
rozliczenia inwestycji budowlanych powiekszyta sie o kwote 33 085 200 zt. Na te kwote
sktadajg sie**:

* 25020 475 zt — modernizacja i przebudowa budynku BUW przy ul. Dobrej 56/66,

* 6153304 zt — modernizacja i przebudowa pawilonu wschodniego
w Ogrodzie Botanicznym (Al. Ujazdowskie 4),

e 1040 340 zt — modernizacja budynku Wydziatu Zarzgdzania,

e 871078 zt — pozostata kwota uwzglednia wzrost wartosci w zwigzku
z drobnymi modernizacjami uniwersyteckich budynkdw.

W zwigzku z rozbidrka budynku w Urwitatcie oraz magazynu gospodarczego przy ul. Smycz-
kowej 5/7 oraz zdjeciem ze stanu majgtkowego utraconych gruntéw przy ul. Putawskiej 248
wartosé majgtku trwatego zmniejszyta sie o kwote 1 610 324 zt.

W czerwcu 2020 roku zostata zawarta umowa z m.st. Warszawag, na okres do 30 lat, dotyczaca
ustanowienia na rzecz Uniwersytetu Warszawskiego prawa uzytkowania nieruchomosci przy
ul. Mokotowskiej 16/20. Kontynuowane byty réwniez dziatania zwigzane z regulacjg stanu
prawnego nieruchomosci przy ul. Furmarnskiej, na ktorej przewidziana jest budowa budynku
Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji oraz Wydziatu Socjologii w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025". Pomimo uzyskania zgody wo-
jewody mazowieckiego na zbycie nieruchomosci Urzedowi m.st. Warszawy nie udato sie usta-
nowic¢ prawa uzytkowania wieczystego do tej nieruchomosci na rzecz UW. Uniwersytet bedzie
ponawiat starania o przyspieszenie zatatwienia sprawy w celu nabycia prawa uzytkowania
wieczystego do nieruchomosci.

* Wszystkie inwestycje i nieruchomosci wymienione w rozdziale ,Nieruchomosci, inwestycje, projekty
cyfrowe", jesli nie oznaczono inaczej, znajduja sie w Warszawie.
** Dane pochodzg z Biura Ewidencji Nieruchomosci.
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Stan prawny nieruchomosci uczelni w 2020 roku

’ LICZBA BUDYNKOW/ POWIERZCHNIA

STAN PRAWNY NIERUCHOMOSCI DZIALEK

liczba udziat % m? udziat %
powierzchnia netto budynkéwilokali 164 90,11% 496 186 96,65%
stanowigcych wiasnosé i wspotwtasnosé UW
poyverzchma netto buldynkow i lokali 18 9,89% 17924 3.35%
dzierzawionych/wynajmowanych
razem 182 100,00% 513410 100,00%
budynki 'podstawlovlve bedace wtasnoscig UW lub 117 67 68% 492 307 99.22%
we wspotwiasnosci
szklarnie podstawowe bedgce wtasnoscig UW 5 3,05% 1677 0,34%
samodzielne Iolfa!e mieszkalne i uzytkowe 7 427% 082 0,06%
bedgce wiasnoscig UW
budynki pomocnicze bedgce wtasnoscig UW 36 21,95% 1547 0,31%
budynk|/ - obiekty techniczne bedgce 5 3.05% 379 0,08%
wtasnoscig UW
razem 164 100,00% 496 186 100,00%
budynki podstawowe wynajmowane/uzyczane 3 16,67% 8908 51,72%
!okale przeznaczone na d2|a+f'a|nosc dydaktyczng 15 83.33% 8316 48,28%
i kulturalng wynajmowane/uzyczane
razem 18 100,00% 17 224 100,00%
grunty stanowigce wtasnos¢ UW 71 69,61% 637 459 82,68%
grunty w uzytkowaniu wieczystym UW 14 13,73% 89 885 11,66%
grunty we wiadaniu UW 8 7,84% 13038 1,69%
grunty dzierzawione/uzyczone UW 9 8,82% 30588 397%
razem 102 100,00% 770971 100,00%

W sprawie nieruchomosci potozonej przy ul. Putawskiej 248 Uniwersytet Warszawski otrzymat
odmowe ministra sprawiedliwosci do zastosowania nadzwyczajnych srodkéw zaskarzenia
niekorzystnego dla siebie wyroku dotyczgcego zasiedzenia nieruchomosci.

Kontynuowano postepowania administracyjne dotyczace roszczen majgtkowych bytych wta-
Scicieli nieruchomosci hipotecznych na podstawie art. 7 dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945
roku o wtasnosci i uzytkowaniu gruntéw na obszarze m.st. Warszawy (Dz. U. Nr 50, poz. 279),

ktére zostaty zgtoszone w poprzednich latach:

e ul. Krakowskie Przedmiescie 30, e ul. Bednarska 2/4,
 ul. Belwederska 26/30, * ul. Dobra 55 (Browarna 8/10),
e ul. Sulimy 2, e ul. Dobra 56/66.

* kampus Stuzewiec — tereny
dzierzawione pod parking Wydziatu
Zarzadzania (uczelnia nie ma statusu
strony w postepowaniu),

106 UNIWERSYTET WARSZAWSKI / NIERUCHOMOSCI, INWESTYCJE, PROJEKTY CYFROWE



INWESTYCJE

Na inwestycje i remonty (kontynuowane i rozpoczete) w 2020 roku oraz na zakupy inwesty-
cyjne wydano 146 min zt.

W 2020 roku zakonczono przebudowe budynku przy ul. Tynieckiej. Kontynuowano: rozbudo-
we szklarni wraz z zapleczem biurowo-magazynowym na terenie kampusu przy Krakowskim
Przedmiesciu, przebudowe budynku przy ul. Hozej 74 (segment A.B.C.), dostosowanie Patacu
Kazimierzowskiego do wymogdéw ochrony przeciwpozarowej.

Na etapie prac projektowych znajdowaty sie inwestycje: przebudowa budynku wraz z infra-
strukturg przy ul. Banacha 2 na potrzeby Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki (czes¢
potudniowa i srodkowa), rewitalizacja Patacu Zamoyskich przy ul. Nowy Swiat 69, przebudowa
wraz z wymiang instalacji i systeméw ochrony przeciwpozarowej w budynku Biblioteki Uni-
wersyteckiej w Warszawie.

Do realizacji przygotowano inwestycje dotyczace: przebudowy taraséw i rewitalizacji budynku
Obserwatorium Astronomicznego (Al. Ujazdowskie 4), rewitalizacji Sali Kolumnowej w Gmachu
Pomuzealnym na terenie kampusu przy Krakowskim Przedmiesciu.

Szczegoétowe informacje na temat wydatkéw poniesionych na inwestycje i remonty oraz do-
tacji, ktére na te cele pozyskata uczelnia, znajdujg sie w zataczniku internetowym nr XIV.

PROGRAM WIELOLETNI

0d 2016 roku Uniwersytet realizuje program wieloletni ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025".
Jego celem jest ozywienie potencjatu nauk humanistycznych i spotecznych oraz wigczenie
ich do innowacyjnych, eksperymentalnych programaéw, a takze wzmocnienie miedzynarodowe;j
pozycji uczelni oraz zwiekszenie jej roli w inspirowaniu przemian spotecznych i gospodarczych.
Program wieloletni obejmuje budowe nowych gmachdw oraz rozbudowe i przebudowe ist-
niejagcych budynkdw.

Cele szczegdtowe programu wieloletniego to:

* stworzenie infrastruktury dla przedsiewzie¢ transdyscyplinarnych z zakresu nauk
humanistycznych i spotecznych,

* wsparcie umiedzynarodowienia m.in. przez poprawe warunkéw studiowania, pracy
i zamieszkania dla zagranicznych studentéw i doktorantdw,

* rozwdj oferty uniwersyteckiej dotyczacej ksztatcenia przez cate zycie,
* wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci akademickiej,
¢ rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia,

* podniesienie jakosci zycia publicznego m.in. przez udostepnienie szerokiemu gronu
odbiorcow wynikéw prac badawczych i narzedzi stworzonych przez uczelnie.

W ramach programu wieloletniego w 2020 roku realizowano na réznych etapach tgcznie
8 inwestycji oraz przygotowywano sie do realizacji 6 kolejnych inwestycji. Prace budowlane
prowadzone byty w ramach 2 inwestycji: budowy budynku naukowo-dydaktycznego przy ul.
Dobrej 55 oraz rozbudowy Domu Studenta nr 5 na Stuzewcu.

W marcu Uniwersytet rozstrzygnat konkurs architektoniczny dotyczacy projektu budynku na-
ukowo-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4. W pazdzierniku zostat ogtoszony konkurs na
projekt budynku przy ul. Furmariskiej, ktéry rozstrzygnieto w 2021 roku.

Inwestycje programu wieloletniego znajdujgce sie na etapie prac budowlanych

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego, ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka); Il etap

Drugi etap budowy budynku przy ul. Dobrej 55 jest najwiekszg inwestycjg programu wielolet-
niego, zaréwno pod wzgledem powierzchni, jak i kosztow. Pierwszy etap zostat zrealizowany
w latach 2008—2012. Gmach zajmuje pas dziatki miedzy ulicami Dobrg, Lipowa, Browarng
i Wislana.

PROGRAM
WIELOLETNI

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
2016 — 2025
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W 2020 roku kontynuowane byty prace budowlane w ramach umowy z generalnym wyko-
nawca inwestycji. Wykonano zelbetowg konstrukcje budynku. Zakoriczono prace izolacyjne
na dachu i roboty elewacyjne podwadjnej fasady. Na wszystkich kondygnacjach prowadzone
byty prace wykonczeniowe. Wraz z koricem roku zostat osiggniety etap stanu surowego za-
mknietego inwestycji (potwierdzony w styczniu 2021 roku). Zakoriczenie prac budowlanych
przewidziane jest w czwartym kwartale 2021 roku.

Rozbudowa Domu Studenckiego nr 5 na kampusie Stuzewiec (przez dobudowanie nowego
skrzydta) na potrzeby domu studenta i Wydawnictw Uniwersytetu Warszawskiego

Celem inwestycji jest dobudowanie skrzydta do istniejgcego akademika oraz modernizacja
czesci domu studenta, ktéra bedzie bezposrednio do niego przylegac. Jej realizacja umozliwi
polepszenie warunkéw zakwaterowania dla studentdw oraz stworzenie nowej przestrzeni dla
Wydawnictw UW.

W lutym 2020 roku podpisano umowe z generalnym wykonawcg inwestycji. Z uwagi na sytu-
acje pandemiczng termin realizacji prac przesunieto w harmonogramie o miesigc. W 2020 roku
wykonano prace: rozbiérkowe, ziemne, fundamentowe i konstrukcyjne. Do korica roku zakon-
czono stan surowy otwarty inwestycji oraz wykonano cze$¢ robét murarskich.

Inwestycje programu wieloletniego przygotowywane do realizacji
prac budowlanych

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego na kampusie Ochota (psychologia,
kognitywistyka, psychofizjologia)

Na kampusie na Ochocie, w obrebie ulic Zwirki i Wigury, Banacha oraz Pasteura, powstanie
nowy budynek dla nauk humanistycznych i spotecznych. Beda sie w nim odbywaty zajecia
ze studentami m.in. psychologii, kognitywistyki czy psychofizjologii.

W 2020 roku kontynuowano prace projektowe zwigzane z tg inwestycjg. Wykonana zostata
pozostata cze$¢ dokumentacji projektowej obejmujacej: wielobranzowe projekty wykonawcze,
projekt wnetrz, kosztorysy inwestorskie oraz specyfikacje techniczne wykonania i odbioru
roboét. Skompletowanie catej dokumentacji umozliwito rozpoczecie postepowania przetargo-
wego na wybdr generalnego wykonawcy prac budowlano-montazowych. Jego rozstrzygnie-
cie nastgpito w 2021 roku. W grudniu 2020 roku zakoriczono postepowanie przetargowe na
Swiadczenie ustug inwestora zastepczego.

Przebudowa budynku Porektorskiego

Inwestycja obejmuje przebudowe i modernizacje zabytkowego budynku Porektorskiego na
kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu. Umozliwi ona stworzenie nowoczesnej przestrze-
ni pozwalajgcej na prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem technik audiowizualnych i kompu-
terowych.

W 2020 roku przyjeto program funkcjonalno-uzytkowy (PFU) inwestyciji, ktory stanowit podsta-
we do przygotowania postepowania przetargowego dotyczgcego wyboru wykonawcy projektu
oraz prac budowlanych (w formule ,zaprojektuj i wybuduj"). Procedure wyboru wykonawcy
zakonczono na poczatku 2021 roku. W grudniu 2020 roku podpisano umowe na $wiadczenie
ustug inwestora zastepczego.

Inwestycje programu wieloletniego znajdujgce sie na etapie prac projektowych

Budowa budynku na kampusie gtéwnym (gérny dziedziniec)

Inwestycja dotyczy budowy gmachu w gérnej czesci kampusu przy Krakowskim Przedmiesciu,
w ktérym bedg miaty siedziby jednostki administracji UW zajmujgce sie wsparciem kandyda-
téw na studia i obstugg studentéw zagranicznych. Powstanie on w miejscu budynku zaktadu
graficznego, ktéry zostanie wyburzony.

W lutym podpisano umowe z pracownig 22 Architekci sp. z 0.0. na wykonanie szczegétowego
opracowania pracy konkursowej wraz z petnieniem nadzoréw autorskich. Umowa uwzglednia-
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Budowa budynku przy ul. Dobrej 565. Widok od strony ul. Lipowej, wrzesierr 2020 roku.

ta opracowanie projektu koncepcyjnego, budowlanego, projektow wykonawczych, kosztorysow
inwestorskich i specyfikacji technicznych wykonania oraz odbioru robét. W grudniu uzyskano
pozytywng decyzje Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw dotyczacy reali-
zacji inwestycji oraz rozpoczeto przygotowania do ogtoszenia postepowania na Swiadczenie
ustug inwestora zastepczego.

Budowa domu studenckiego na kampusie Stuzewiec

Na kampusie na Stuzewcu powstanie nowoczesny dom studenta, ktory znacznie przyczyni
sie do poprawy warunkéw zakwaterowania studentéw. W 2020 roku kontynuowano prace
projektowe — odebrano projekt budowlany, projekt wykonawczy i projekt wnetrz, kosztorysy
inwestorskie oraz specyfikacje techniczne wykonania i odbioru robét.

W 2020 roku przeprowadzono postepowanie na ustugi inwestora zastepczego oraz podjeto
réwniez dziatania zwigzane z przygotowaniem niezbednych materiatéw do ogtoszenia po-
stepowania na wybdr generalnego wykonawcy prac budowlanych. Zostata przeprowadzona
takze rozbidrka budynkéw znajdujacych sie na terenie inwestycji oraz podpisano umowe na
przytaczenie do sieci elektroenergetyczne;.

Przebudowa poddasza Patacu Kazimierzowskiego na potrzeby biurowe

Patac Kazimierzowski jest siedzibg wtadz rektorskich oraz czesci biur administracji ogélno-
uczelnianej. Dzieki adaptacji poddasza powstanie dodatkowa przestrzen na potrzeby biurowe.

W 2020 roku zakoriczono procedure wyboru wykonawcy na opracowanie petnej dokumentacji
projektowej przebudowy poddasza. Po weryfikacji zostaty odebrane projekty: koncepcyjny i
budowlany. Na poczatku 2021 roku ztozony zostat wniosek o pozwolenie na budowe.

Inwestycje programu wieloletniego znajdujgce sie na etapie wstepnym
(prace studialne, konkursy architektoniczne)
Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4

Celem inwestycji przy ul. Bednarskiej 2/4 jest stworzenie odpowiednich warunkéw dla stu-
dentéw i pracownikéw Wydziatu Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii — rozproszonego
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dotychczas w kilku budynkach uniwersyteckich — oraz stworzenie dodatkowej przestrzeni
dla pracownikéw naukowych Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Obiekt powstanie u zbiegu ulic
Bednarskiej, Dobrej, Nowy Zjazd oraz Wybrzeze Kodciuszkowskie i zostanie funkcjonalnie
potaczony z gmachem dawnych tazni Teodozji Majewskiej, dotychczasowej siedziby WDIB.

W 2020 roku rozstrzygnieto dwuetapowy konkurs na opracowanie koncepcji architektonicznej
wraz z zagospodarowaniem terenu. Laureatem | migjsca zostata pracownia BBGK Architekci
sp. z 0.0, z ktérg podpisano umowe w lutym 2021 roku dotyczgcg realizacji dokumentacji pro-
jektowej wraz z petnieniem nadzoru autorskiego w ramach Fazy A inwestycji oraz wykonania
projektu koncepcyjnego i projektu zagospodarowania terenu dla Fazy B, z uwzglednieniem
zastosowania rozwigzan zrownowazonego budownictwa.

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Furmanskiej (nauki spoteczne)

W nowym gmachu bedgcym czescig inwestycji swoje siedziby bedg miaty wydziaty Uniwer-
sytetu Warszawskiego: Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji i Wydziat
Socjologii oraz — w ramach bezposredniej wspotpracy naukowej — 2 jednostki Polskiej Akade-
mii Nauk: Instytut Filozofii i Socjologii oraz Instytut Studiéw Politycznych. Budynek powstanie
na Powislu, u zbiegu ulic: Furmariskiej, Dobrej i Karowe;.

W 2020 roku dziatania w ramach inwestycji obejmowaty przygotowanie niezbednych ma-
teriatéw do ogtoszenia konkursu architektonicznego. Opracowano m.in. program funkcjo-
nalno-uzytkowy (PFU), regulamin pracy sadu konkursowego, regulamin konkursu, wniosek
o ustalenie lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz symulacje energetyczng. Konkurs zostat
ogtoszony na poczatku pazdziernika. Rozstrzygniecie nastgpito w marcu 2021 roku. Pierwsze
miejsce zajeta pracownia Piotr Bujnowski — Architekt.

Pozostate inwestycje programu wieloletniego

Dla zadan inwestycyjnych ujetych w programie wieloletnim ,Uniwersytet Warszawski 2016—
—2025", ktérych realizacja rozpocznie sie w pdzZniejszym czasie, kontynuowano wstepne czyn-
nosci zwigzane z przygotowaniem ich do realizacji. Dziatania dotyczyty inwestycji:

* rozbudowa Centrum Sportu i Rekreacji na potrzeby zaje¢ dydaktycznych wraz
z budowag centrum kultury studenckiej na kampusie Ochota,

* przebudowa Domu Studenta nr 5 na kampusie Stuzewiec,
e przebudowa budynku przy ul. Szturmowej 4,

* przebudowa budynku przy ul. Zwirki i Wigury 93,

e przebudowa budynku przy ul. Hozej 69.

Prowadzono prace z uwzglednieniem wymogdw miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego oraz z wykorzystaniem istniejgcej dokumentacji technicznej budynkéw przezna-
czonych do przebudowy. W sierpniu ztozono wniosek o zmiane miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego wprowadzajgcego niezbedne zmiany, umozliwiajagce wykonanie
w optymalnym dla uczelni wariancie rozbudowy Centrum Sportu i Rekreacji na potrzeby zajeé¢
dydaktycznych wraz z budowg centrum kultury studenckiej na kampusie na Ochocie.

Organizowano spotkania konsultacyjne i warsztatowe w zespotach roboczych z przysztymi
uzytkownikami, ktérych efekty prac postuza do opracowania programéw funkcjonalno-uzyt-
kowych inwestycji.

INNE INWESTYCJE

Mazurskie Centrum Bioréznorodnosci i Edukacji ,Kumak” im. prof. Kazimierza A. Dobro-
wolskiego w Urwitatcie

Jest to projekt realizowany przez Wydziat Biologii UW. W ramach inwestycji powstajg 2 obiek-
ty. Pierwszy z nich to budynek przeznaczony do prowadzania ksztatcenia i badan w ob-
szarze nauk o srodowisku. Drugi to interaktywne centrum nauki prezentujgce zachodzgce
w przyrodzie procesy. Ekspozycja przedstawia¢ bedzie faune i flore Warmii i Mazur oraz
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powigzania przyrody z cztowiekiem. Prace budowlane rozpoczeto w pazdzierniku 2019 roku.
Do korica 2020 roku wykonano cze$¢ robot fundamentowych oraz przestawiono stacje
transformatorowg kolidujacg z planowang zabudowa. tgczna warto$¢ inwestycji wyniesie
niemal 30 min zt. 85% $rodkéw finansowych pochodzi z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego, w pozostatej czesci inwestycja finansowana jest ze
srodkéw Uniwersytetu Warszawskiego.

NARZEDZIA INFORMATYCZNE,
PROJEKTY CYFROWE

W 2020 roku, w zwigzku z sytuacjg pandemicznag, ksztatcenie na Uniwersytecie Warszawskim
prowadzone byto od 10 marca (poza wyjatkami) w trybie zdalnym. Przez internet odbywaty
sie takze egzaminy, szkolenia, kursy i posiedzenia organéw kolegialnych. W trybie online prze-
prowadzono réwniez rozmowy kwalifikacyjne dla kandydatéw na wybrane kierunki studiow
w roku akademickim 2020/2021.

Centrum Kompetencji Cyfrowych UW administrowato i utrzymywato 7 platform e-learningo-
wych, w tym 5 nowych, stworzonych w zwigzku z przejsciem uczelni w tryb pracy zdalnej: Kam-
pus-student 2, Kampus-egzaminy, Kampus-egzaminy 2, Kampus-projekty, Kampus-rekrutacja.

Na platformach Kampus oraz Kampus-student 2 zatozono tacznie 5 960 nowych kursow.
Korzystato z nich w sumie 69 552 uzytkownikéw. Na platformach egzaminacyjnych przeprowa-
dzono 1 347 egzamindw dla 23 143 uzytkownikéw. Na platformie Kampus-pracownik zatozono
199 kurséw, z ktorych skorzystato 2 209 osob. Odbyto sie takze 48 egzamindw rekrutacyjnych
dla 2 393 kandydatéw na studia. Helpdesk CKC odpowiedziat na 3 898 zgtoszen*.

Oproécz narzedzi w ramach ogdlnouniwersyteckich platform e-learningowych prowadzonych
przez CKC, studenci i pracownicy UW w ksztatceniu i nauczaniu zdalnym korzystali m.in.
z pakietu narzedzi Google Workspace for Education (G Suite).

W 2020 roku zdalnie przeprowadzane byty takze egzaminy dyplomowe. Studenci mogli skta-
dac¢ prace dyplomowe formie elektronicznej. W tym celu zostat wdrozony system zdalnych
egzaminow dyplomowych pozwalajgcy na wypetnianie protokotéw egzamindw i sktadanie
podpiséw w Archiwum Prac Dyplomowych przez osoby uwierzytelnione w systemie.

W okresie pandemii wzrosto takze wykorzystanie narzedzi wchodzacych w sktad USOS. Biuro
Spraw Studenckich UW wraz z zespotem informatykéw Miedzyuniwersyteckiego Centrum
Informatyzacji (MUCI) przygotowato modut USOS do obstugi kart okresowych osiagnieé¢ stu-
dentéw. Karty sg tworzone i poswiadczane w sposdb w petni elektroniczny. System zostat
wdrozony na UW w 2021 roku.

Gtosowania i wybory dokonywane przez organy kolegialne UW byty realizowane w systemie
Ankieter, ktory zostat specjalnie dostosowany do nowej roli. System wykorzystano w gtoso-
waniach: Senatu UW, wydziatowych komisji wyborczych, komisji ds. przewodéw doktorskich,
komisji ds. zatrudnien pracownikéw, rad dydaktycznych, rad naukowych dyscyplin, rad dok-
torantéw, Samorzadu Studentéw, Samorzgdu Doktorantéw itp.

0d 2020 roku studenci UW moga korzysta¢ z mlLegitymacji — legitymacji studenckich w wersji
elektronicznej. Do korica grudnia odebrato je 10 tys. studentéw. W 2020 roku rozpoczeto takze
drukowanie na UW Elektronicznej Legitymacji Nauczyciela (ELN).

W 2020 roku na UW prowadzono projekty wykorzystujgce nowe technologie, ktore otrzymaty
finansowanie z Unii Europejskiej. Byty to m.in.:

* ogdlnouniwersytecki projekt e-UW— rozwdj e-ustug Uniwersytetu Warszawskiego
zwigzanych z edukacja — wspotfinansowany ze srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego, realizowany w latach 2017-2019 przez
Centrum Kompetencji Cyfrowych we wspodtpracy z Wydziatem Matematyki, Informatyki
i Mechaniki oraz Wydziatem Zarzgdzania, zostat przedtuzony i objat pierwsze miesigce
2020 roku. Celem projektu byto zwiekszenie jakosci, dostepnosci i efektywnosci

* Dane pochodzg z okresu od 1 lutego do 31 grudnia 2020 roku.
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ksztatcenia na UW. Osiggnieto zaktadane cele projektu w zakresie realizacji e-ustug
i w petni wdrozono nowe rozwigzania:

+ e-rekrutacja kandydatéw na studia za pomocg systemu informatycznego — w 2020

roku w nowym systemie przeprowadzono wszystkie rekrutacje: na studia | i Il stopnia
oraz jednolite magisterskie, do szkét doktorskich, na studia podyplomowe, rekrutacje
dotyczace potwierdzania efektéw uczenia sie, przeniesienia z innych uczelni, kursy
jezykowe oraz tzw. Foundation Year, zajecia 4EU+,

+ rekrutacja kandydatéw na studia jako ustuga w chmurze — na Wydziale Matematy-

ki, Informatyki i Mechaniki stanat sprzet, na ktérym zainstalowano niezbedne opro-
gramowanie systemowe. W chmurze stanat system IRK dla UW, a takze Wyzszej
Szkoty Kryminalistyki i Penitencjarystyki oraz Chrzescijariskiej Akademii Teologicznej
zaréwno wersja testowa, jak i produkcyjna. UW udostepnia system IRK w chmurze
dla tych uczelni w modelu SAAS (Software As A Service). Planowane jest wdrozenie
udostepnienia dla kolejnych uczelni,

+ aplikacja mobilna dla studentéw i pracownikéw UW zawierajgca funkcjonalnos¢

USOSweb — w 2020 roku studenci i pracownicy UW mogli korzystac z wielu modutéw
dostepnych w aplikacji Mobilny USOS, zaréwno w wersji na Androida, jak i na iOS.
Najwazniejszym modutem aplikacji, wspierajagcym dziatanie uczelni w okresie pan-
demii, byt modut umozliwiajacy instalowanie w telefonie mlLegitymacji studenckiej.
Wymagato to integracji aplikacji Mobilny USOS z systemem mObywatel. Aplikacja
wspiera wypetnianie ankiet do oceny zaje¢, informuje studentéw na biezgco o wysta-
wionych ocenach i wynikach sprawdziandw, udostepnia plany zaje¢, grupy zajeciowe,
sylabusy przedmiotéw, USOS MAIL, kalendarz roku akademickiego. Pojawiajg sie tu
tez biezace informacje ze strony internetowej uczelni. Jest zgodna ze standardem
WCAG. Trwajg prace nad kolejnymi modutami aplikacji,

+ elektroniczne rejestrowanie wnioskéw o akademiki, stypendium socjalne i stypen-

dium rektora (postepowanie w petni elektroniczne) — dla duzej grupy wnioskéw
studenckich ztozonych w USOSweb wydano decyzje administracyjne, podpisano
je cyfrowo i udostepniono studentom do odbioru w tym systemie. Proces odbyt
sie zgodnie z Kodeksem postepowania administracyjnego,

+ system rekrutacji wspierajgcy mobilnos¢ studentéw i pracownikéw — w 2020 roku

w systemie rekrutacji stanowigcym modut IRK przeprowadzono rekrutacje studentow
na studia czesSciowe,

e Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW (ZIP) — jeden z modutéw
programu dotyczy rozwoju narzedzi informatycznych uczelni. W jego ramach
w 2020 roku zrealizowano:

+ szkolenia dla pracownikéw — przeprowadzono szkolenia dopasowane do aktualnych

potrzeb pracownikéw Uniwersytetu wynikajacych z wprowadzenia nauczania zdalne-
go. Zajecia przeznaczone byty dla pracownikéw i doktorantéw UW,

+ uruchomienie platformy e-learningowej Kampus-pracownik dla pracownikéw dy-

daktycznych i administracyjnych UW. Na platformie odbywajg sie kursy i szkolenia
adresowane do kadry uniwersyteckiej, udostepniane sg materiaty szkoleniowe, pro-
wadzone sg bilanse kompetencji oraz zapisy na szkolenia pracownicze. W 2020 roku
na platformie Kampus-pracownik zostato uruchomionych 199 przestrzeni dla szkolen
i wzieto w nich udziat 2 209 uczestnikdw,

« uruchomienie aplikacji e-deklaracje — zaprojektowano i wdrozono aplikacje do zbie-

rania deklaracji uczestnikéw przystepujacych do szkolen realizowanych w ramach
programu ZIP. Docelowo narzedzie bedzie mogto by¢ wykorzystywane réwniez w ra-
mach innych dziatan uniwersyteckich. W 2020 roku utworzono 341 deklaracji, ktére
wypetnione zostaty tgcznie 1 868 razy,

+ kontynuowano prace zwigzane z wdrazaniem przegladarki danych dydaktycznych

(System Analizy Danych). Zrealizowano szereg zadan majacych na celu dostosowy-
wanie i dopracowanie projektowanego narzedzia, zarowno od strony wskaznikéw,
jak i user experience. Istotny zakres zmian byt podejmowany w ramach konsultacji
z przedstawicielami przysztych uzytkownikéw przegladarki,
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 projekt Akademia Innowacyjnych Zastosowari Technologii Cyfrowych (Al Tech)
realizowany od 1 czerwca 2020 roku w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa. Jego celem jest wypracowanie modelu systemowego ksztatcenia wysokiej
klasy specjalistow w zakresie sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego oraz
cyberbezpieczenstwa. Projekt realizowany jest w partnerstwie Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow i konsorcjum 5 uczelni: Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki
Poznariskiej, Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, Politechniki Gdariskiej
i Politechniki Wroctawskiej. Wypracowane rozwigzanie bedzie wdrazane na szerokg
skale w latach 2021-2027 przez rozne osrodki akademickie. UW na realizacje projektu
otrzymato finansowanie w wysokosci ok. 3 300 000 zt.

W ramach wspétpracy miedzynarodowej w zakresie cyfrowego wsparcia dydaktyki i badan
UW jest liderem polskiego konsorcjum DARIAH-PL, ktére jest czescig DARIAH-ERIC (Digital
Research Infrastructure for the Arts and Humanities — European Research Infrastructure
Consortium). Uczelnia zaangazowana jest takze w projekt Repozytorium im. Janusza Korczaka,
Time Machine oraz w dziatania w ramach Sojuszu 4EU+.

W 2020 roku kontynuowano modernizacje wewnetrznej sieci komputerowej pod katem zwiek-
szania jej przepustowosci i utrzymania niezawodnosci. Zwiekszono zasieg pokrycia siecig
bezprzewodowg budynkéw i terenéw zielonych kampusow UW. Wzrosta liczba uzytkowni-
kow korzystajgcych z urzadzen taczacych sie bezprzewodowo do sieci komputerowej uczel-
ni. Jednostki mogg korzystac¢ z ustugi UW Cloud. Trwajg prace nad archiwum dokumentow
cyfrowych uczelni.

12 marca 2020 roku, w zwigzku z rozwojem sytuacji pandemicznej i przejsciem uczelni w tryb
pracy zdalnej, pracownicy Dziatu Sieci Komputerowych, ktérzy na co dzien zajmujg sie za-
pewnianiem prawidtowego funkcjonowania ogélnouniwersyteckich sieci komputerowych, uru-
chomili na Facebooku grupe wsparcia informatycznego ,IT UW". Celem dziatania grupy jest
rozwigzywanie na biezgco pojawiajgcych sie probleméw oraz umozliwienie wymiany informacji
dotyczacych np. migracji danych, awarii, funkcjonalnosci narzedzi online.
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AFUW — The American Friends of the University of Warsaw

API| — Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu i Uczeniu sie

AZS — Akademicki Zwigzek Sportowy

BON — Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych (od 2021 roku Biuro ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami)

BST — badania statutowe

BUW — Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie

CKC UW — Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego

CE — Centrum Europejskie

CE7 — Central European Universities

CEIDG — Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej

CeNT — Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

CENTRAL — Central European Network for Teaching and Research in Academic Liaison

CKNJOIEE — Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykdéw Obcych i Edukacji Europejskiej

CNBCh — Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych

CNRS - Centre National de la Recherche Scientifique

CPP UW — Centrum Pomocy Psychologicznej Uniwersytetu Warszawskiego

CWA — Centrum Wsparcia Akademickiego

CWID UW — Centrum Wspotpracy i Dialogu Uniwersytetu Warszawskiego

DAAD — Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiegj

DELab — Digital Economy Lab

DS — Dom Studenta

DSM — dziatalnos¢ statutowa mtodych naukowcow

DU — dziatalno$¢ umowna

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

EIT — Europejski Instytut Innowacji i Technologii

ELA — System Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw

ELN — Elektroniczna Legitymacja Nauczyciela

EMBO - European Molecular Biology Organization (Europejska Organizacja Biologii
Molekularnej)

ENOHE — European Network of Ombuds in Higher Education

EOG — Europejski Obszar Gospodarczy

ESA — European Space Agency

ERC — European Research Council (Europejska Rada ds. Badarn Naukowych)

EUA — European University Association

EUROREG — Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych

FID — Fundusz Innowacji Dydaktycznych

FIRG — Forum Innowacyjnego Rozwoju Gospodarczego

FNP — Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

GFPS — Gemeinschaft zur Férderung der Studienaufenthalten Polnischen Studenten
in Bundesrepublik Deutschland

GIS — Gtéwny Inspektor Sanitarny

GRAS - Shanghai's Global Ranking of Academic Subjects

HUMANE — Heads of University Management & Administration Network in Europe

ICB UW — Interdyscyplinarne Centrum Badawcze Uniwersytetu Warszawskiego
,Tozsamos¢ — Dialog — Bezpieczenstwo"

ICM UW — Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
Uniwersytetu Warszawskiego

IDUB — program ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza"

IFIS PAN — Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk

IRK — Internetowa Rekrutacja Kandydatéw

ISS — Instytut Studiow Spotecznych im. prof. Roberta Zajonca

KE — Komisja Europejska

KRS — Krajowy Rejestr Sgdowy

LERU — League of European Research Universities



MAB — Miedzynarodowe Agendy Badawcze

MISH — Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych
i Spotecznych

MISMaP — Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Matematyczno-
-Przyrodniczych

MJWPU — Mazowiecka Jednostka Wdrazania Projektow Unijnych

MNiSW — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (od 2021 roku Ministerstwo
Edukacji i Nauki)

MUCI — Miedzyuniwersyteckie Centrum Informatyzacji

NASA — National Aeronautics and Space Administration

NAWA — Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

NBP — Narodowy Bank Polski

NCBR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN — Narodowe Centrum Nauki

NKN — Narodowy Kongres Nauki

NSZZ ,Solidarnos¢” — Niezalezny Samorzgdny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢”

OFP — Osobowy Fundusz Ptac

OSA — Osrodek Studiow Amerykanskich

OTT PSr — Oérodek Transferu Technologii Politechniki Swietokrzyskiej

PACTT — Porozumienie Akademickich Centréw Transferu Technologii

PAN — Polska Akademia Nauk

PEJK — Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (od 2021 roku Biuro Innowacji
Dydaktycznych)

PEU/RPL — Potwierdzenie efektéw uczenia sie/ Recognition of Prior Learning

PFRON — Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

POB — Priorytetowe Obszary Badawcze programu ,Inicjatywa doskonatosci —
uczelnia badawcza”

PO WER — Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj

PTF — Polskie Towarzystwo Filozoficzne

QS - Quacquarelli Symonds World University Rankings

SBI UW — System Biblioteczno-Informacyjny Uniwersytetu Warszawskiego

SE PAWF i UW — Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i
Uniwersytetu Warszawskiego

SPUB — specjalne urzadzenia badawcze

SZDJK — Systemy Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia

SLCJ — Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jondw

UCBS — Uniwersyteckie Centrum Badari nad Srodowiskiem Przyrodniczym
i Zrownowazonym Rozwojem

UCW — Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu

UNESCO — United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

UNICA — Network of the Universities from the Capitals of Europe

UO — Uniwersytet Otwarty

UOTT — Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii

UPRP — Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

URK — Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

USOS — Uniwersytecki System Obstugi Studiow

UWRC— spdtka celowa Uniwersytetu Warszawskiego

WCAG — Web Content Accessibility Guidelines

WDIB — Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii

WHO — World Health Organization

WUM — Warszawski Uniwersytet Medyczny

WUW — Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego

ZFSS — Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

ZIP — Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

ZNP — Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego
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LICZBA STUDENTOW

, . , studia stacjonarne | studia niestacjonarne
jednostka organizacyjna ogotem - -
Polacy cudzoziemcy | Polacy | cudzoziemcy
Wydziat Archeologii 429 362 19 47 1
Wydziat ,Artes Liberales” 480 463 17 0 0
Wydziat Biologii 680 603 59 18 0
Wydziat Chemii 569 557 12 0 0
Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 2 440 1371 127 932 10
Wydziat Filozofii 844 676 24 141 3
Wydziat Fizyki 951 910 41 0 0
Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych 818 727 13 78 0
Wydziat Geologii 379 371 8 0 0
Wydziat Historii 643 502 8 132 1
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 1764 1595 115 53 1
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 1357 1330 27 0 0
Wydziat Nauk Ekonomicznych 2177 1335 487 299 56
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 738 537 18 179 4
X/lvéd dﬂ;;g‘%ﬁé@%ﬁ cznych i Studiow 2006 | 2014 542 341 9
Wydziat Neofilologii 2 635 2193 93 334 15
Wydziat Orientalistyczny 961 664 63 233 1
Wydziat Pedagogiczny 987 628 41 317 1
Wydziat Polonistyki 2 201 2042 62 96 1
Wydziat Prawa i Administracji 4928 2763 177 1970 18
Wydziat Psychologii 1605 778 135 689 3
Wydziat Socjologii 569 507 14 48 0
?/\éyedszci)ijraslit;;(g?/vanych Nauk Spotecznych 1971 769 29 476 4
Wydziat Zarzgdzania 5071 2 550 264 2210 47
Comeooena Nl Raion | g |5 s 2
Solgh Mecopygzaiouych oy | gog | qor o
(olgun dncecrons pamudanen | g3 o0 g o o
Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym 173 130 43 0 0
I Zrownowazonym Rozwojem
Instytut Ameryk i Europy 630 593 26 10 1
Centrum Europejskie 295 276 19 0 0
ardyaypinane Centm Modelwri I o o
Centrum Nauk Sgdowych 143 143 0 0 0
razem 40 247 | 28 950 2 491 8 630 176
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LICZBA DOKTORANTOW

liczba doktorantéw

H H

. o % o

jednostka = £ > £
; ; 2 co >
organizacyjna QI 5N )
c R S R £
© © ek o Q2
c S oS N
£ S 0 8 O o
] O N » N S

N c U Qv
© 7] =) 3
Wydziat ,Artes Liberales” 62 50 0 12
Wydziat Biologii 102 94 0 8
Wydziat Chemii 120 114 0 6
Wydziat Dziennikarstwa, Informacgji i Bibliologii 19 18 0 1
Wydziat Filozofii 67 62 0 5
Wydziat Socjologii 47 45 0 2
Wydziat Fizyki 133 102 0 31
Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych 18 17 0 1
Wydziat Geologii 44 43 0 1
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 1083 98 0 5
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 34 32 0 2
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 79 65 0 14
Wydziat Nauk Ekonomicznych 49 28 11 10
Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych 515 38 0 17
Wydziat Neofilologii 120 101 0 19
Wydziat Orientalistyczny 43 35 0 8
Wydziat Pedagogiczny 32 32 0 0
Wydziat Polonistyki 173 160 0 13
Wydziat Prawa i Administracji 218 85 127 6
Wydziat Psychologii 41 40 0 1
Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji 58 52 0 1
Wydziat Zarzadzania 102 58 26 18
Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiow 20 20 0 0

Matematyczno-Przyrodniczych

Instytut Studiéw Spotecznych im. prof. Roberta Zajonca 13 13 0 0
Osrodek Badar nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej 21 17 0 4
Interdyscyplinarne Humanistyczne Studia Doktoranckie 17 0 17 0
Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska 56 47 0 9
Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych 196 176 0 20
Szkota Doktorska Nauk Spotecznych 171 147 0 24
Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych 227 189 0 38
razem 2435 1978 181 276
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH*

ogotem 3894 100%
w tym:
1. pracownicy badawczo-dydaktyczni 2 605 66,9%
2. pracownicy badawczy 486 12,5%
3. pracownicy dydaktyczni 803 20,6%
w podziale na stanowiska:
profesor 531 13,6%
w tym ze statusem profesora zwyczajnego 256 6,6%
profesor uczelni 342 8,8%
profesor wizytujgcy 10 0,3%
badacz wizytujacy 20 0,5%
wyktadowca wizytujacy 6 0,2%
adiunkt 2287 58,7%
w tym z habilitacjg 796 20,4%
starszy asystent 278 7,1%
asystent 298 77%
docent 38 1,0%
lektorzy 60 1,5%
instruktorzy 24 0,6%

* Z wytgczeniem oséb przebywajacych na urlopach bezptatnych i wychowawczych.
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LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

badawczo-dydaktyczni badawczy
>
O >
dziat — .z = — o8
wydzia c = c g
y @ g et © 2
N N w N >
[3) — > [S] N
=} 2 ) S .N
5 5 5 ¢ < E 3l 5 ¢
4 = 4
g £ & £ § ¢ 2]/& & % §
o o ° 5 k) 2 9 | 98 °© 5 | 3
S a a © 17 © 8 S a IS a
Wydziat ,Artes Liberales” 13 2 27 1 43 1 5
Wydziat Archeologii 11 4 43 2 4 64
Wydziat Biologii 28 15 97 4 146 25 1
Wydziat Chemii 32 12 86 4 2 136 1 23 5
Wydziat Dziennikarstwa, 11 6 46 5 68
Informacji i Bibliologii
Wydziat Filozofii 10 10 45 1 66 8
Wydziat Fizyki 59 13 80 2 154 1 50 3
Wydziat Geografii i Studiéw 8 10 31 4 2 58
Regionalnych
Wydziat Geologii 12 7 57 1 1 78
Wydziat Historii 11 7 39 1 2 60 7
Wydziat Lingwistyki Stosowane] 12 11 85 3 111 1
Wydziat Matematyki, 39 25 76 3 1 144 2 2 20 2
Informatyki i Mechaniki
Wydziat Nauk Ekonomicznych 9 23 54 86 3
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 13 12 38 4 1 68 4
Wydziat Nauk Politycznych 32 15 99 3 149 1
i Studiow Miedzynarodowych
Wydziat Neofilologii 11 19 131 1 2 164 1
Wydziat Orientalistyczny 14 9 1 54 4 82 1 1
Wydziat Pedagogiczny 7 8 31 8 54
Wydziat Polonistyki 30 14 111 8 163
Wydziat Prawa i Administracji 30 33 109 172 2
Wydziat Psychologii 14 7 41 8 70 4
Wydziat Socjologii 7 9 31 47 4
Wydziat Stosowanych Nauk 8 9 44 61
Spotecznych i Resocjalizacji
Wydziat Zarzgdzania 11 10 54 13 88 1 1
razem 432 290 1 1509 72 25 2329 6 2 166 13
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CD. LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

ogolnouniwersyteckie
jednostki organizacyjne

badawczo-dydaktyczni

badawczy

profesor

profesor uczelni

profesor wizytujacy

adiunkt

starszy asystent

asystent

tacznie*

profesor uczelni

profesor

adiunkt

badacz wizytujgcy

Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej

—_

5

Centrum Europejskie

Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych

Centrum Nowych Technologii

60

Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykéw Obcych i Edukaci
Europejskiej

12

Instytut Ameryk i Europy

10

16

34

Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego
i Komputerowego

Instytut Studiéw Spotecznych
im. prof. Roberta Zajonca

Katedra im. Tadeusza
Mazowieckiego

Osrodek Analiz Politologicznych
i Studiow nad Bezpieczenstwem

Osrodek Badan nad Migracjami

12

Osrodek Badan nad Antykiem
Europy Potudniowo-Wschodniegj

Osrodek Kultury Francuskiej
i Studiéw Frankoforiskich

Szkota Jezykéw Obcych

Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu

Srodowiskowe Laboratorium
Ciezkich Jondéw

Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym
i Zrownowazonym Rozwojem

razem

16

15

27

1

65

104

ogotem

448

305

1536

78

26

2394

270
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PRACOWNICY NIEBEDACY NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI
(z wytaczeniem pracownikow jednostek
administracji ogélnouniwersyteckiej)

=
© — .9
S 5 3 |5
= i N (= >
. N € 9 s | &
jednostka O 2 s S ©
organizacyjna £ 3 S § z
8 8 () B T o K]
g % N o & X 2 —= o
S8 88 25 5 ¢ > & |2
| 0o § £ @ £ |5 £ o] © ©Q
z = £ 5 x 2 ©@ o £ ¢ 2 |.9e| E
£ 5 2 X E 2 2 ¢ 2 8§ 5 |c|s
- | 5.8 o 2|, ® | < S
T 8 323t 2 £ Eg 8¢ =|le|®
1 2,3 /4|5 6 7|89 101112 13 |14 | 15
Archiwum UW 6| 1 1 8 1 9
Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie 13 191 9 7 227 | 13 | 240
Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej 105 ! 6 = 2 e
Centrum Badar Andyjskich 211 3 3
Centrum Wspotpracy i Dialogu 17 17 4 21
Centrum Europejskie 51 1 1 7 7
Centrum Kompetencji Cyfrowych 9 12 8 29 5 34
Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykoéw Obceych i Edukacii 7 2 9 9
Europejskiej
Centrum Nauk Biologiczno-
“Chemicznych 17 | 14 24 7 62 5 67
Centrum Nauk Sgdowych 1 1 3 4
Centrum Nowych Technologii 36 9 4 9 58 8 66
Chor Akademicki 2 2 2 4
Instytut Ameryk i Europy 9 4 13 5 18
Instytut Studiow Spotecznych
im. prof. Roberta Zajonca 2|3 5 2 7
Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego 36 20 28 4 3 91 17 | 108
i Komputerowego
Katedra Erazma z Rotterdamu 1 1 1
Kolegium Miedzydziedzinowych
Indywidualnych Studiow 2 1 3 1 4
Humanistycznych i Spotecznych
Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiéw 4 4 4
Matematyczno-Przyrodniczych
Miedzydziedzinowa 1 1 ] 9
Szkota Doktorska
Muzeum UW 1 6 7 1 8
Osrodek Badan nad Antykiem 4 4 3 7
Europy Potudniowo-Wschodniegj
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1 213/ 4 5 6 8 10 11 (12 13 | 14| 15
Osrodek Badan nad Migracjami 3 3 2 5
.Os’rodve,k Kultury Fra]ncpskiej ] ] o o
i Studiéw Frankoforiskich
IS;upcgruth Wychowania Fizycznego 3 3 ] 4
Szkota Doktorska Nauk o o o
Humanistycznych
Szkota Doktorska Nauk Spotecznych 3 8 3
Szkota Doktorska Nauk Scistych 3 3 3
i Przyrodniczych
Szkota Jezykéw Obcych 5 1 6 6
girggﬁévgsfgr\%ewLaboratonum 1 16 26 o 55 4 59
Teatr Hybrydy 2 2 2
?Qé\évre]gslg;?ickl Osrodek Transferu 12 ] 13 6 19
Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym 5 1 6 2 8
I Zrownowazonym Rozwojem
e : IR
Uniwersytet Otwarty 18 18 18
Wydawnictwa UW 12 9 21 21
Wydziat ,Artes Liberales” 15 4 1 3 23| 11 34
Wydziat Archeologii 10 5 5 1 4 3 28 5 33
Wydziat Biologii 32| 34 3 4 44 19 2014 182 19| 171
Wydziat Chemii 341 10 4 3 21 33 105 23| 128
i\/\Qi/glzigz?;gnzmnmkarstwa, Informacgji 32 6 5 ] 5 4 12 59 8 67
Wydziat Filozofii 14 5 25 3 28
Wydziat Fizyki 66 19 48 29 3 170| 36| 206
\éVg;(z;r?;lCr%sgﬁraﬂl i Studiow o4 7 ] ] ] 8 42 9 51
Wydziat Geologii 190 17 3 2 19 23 3 88 7 95
Wydziat Historii 13 10 6 29 3 32
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 26 1 3 2 2 13 47 1 48
?/V’\z/(ejé;wa;nl\i/lkziatematykh Informatyki 42 5 29 5 97 101 sl 109
Wydziat Nauk Ekonomicznych 34 3 6 1 14 63| 16 79
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 16 1 3 29 1 30
\,\//lv?/e%z;%g%%l;ac;létgcznych i Studiow 58 3 4 4 3 12 gal 14 98
Wydziat Neofilologii 30 19 5 12 5 71 3 74
Wydziat Orientalistyczny 20 6 3 29| 24 56
Wydziat Pedagogiczny 17 2 5 1 1 8 34 3 37
Wydziat Polonistyki 32 3 10 5 14 64| 23 87
Wydziat Prawa i Administracji 51 110 2 7114 1 86 7 93
Wydziat Psychologii 36 2 6 4 5 10 1 64| 12 76
Wydziat Socjologii 10 1 11 22 2 24
pde Scionanchtled |18 s IHE SEE
Wydziat Zarzgdzania 71 41 11 2 5 6 99| 11 110
Zespot Piesni i Tanca ,Warszawianka” 3 8 2 10
razem 987|198 343 13| 116 251 301 25| 18 2265| 343| 2608
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PRACOWNICY ADMINISTRACJI OGOLNOUNIWERSYTECKIEJ

'c
© — 2
N = 3 |3
2 N c =
c RS) © =
: £ 2 | 5
jednostka i< S © 2
organizacyjna .S, 2 - ) K
o O > o} c o
© D Q £ © Q2
5 2 § T 3 &« s & 92 |°F
£ 3 E £ 3 2 5 g tlels
5 5 S &8 7  E N | § |3
N 3] Q &) &)
T 3 £ = = € 8 e &|&|?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dyrekcja 9 9 9
Gtowni specjalisci i specjalisci 9 9 14
Sekretariaty uczelni 18 4 22 29
Akademicki Zwigzek Sportowy 5 5 8
Biuro Analiz Ekonomicznych 7 7 1 g
i Zarzadczych
Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia 3 3 1
Biuro ds. Nieruchomosci ,Ochota”
Biuro ds. Nieruchomosci ,Powisle” 22 5 27 27
Biuro ds. Os6b Niepetnosprawnych 11 6 4 21 13 34
Biuro ds. Realizacji Procesu Bolonskiego 4 4 4
i Organizacji Nauczania Jezykow Obcych
Biuro ds. Rekrutaciji 12 12 12
Biuro ds. Studidow Doktoranckich 7 7 1 8
i Ksztatcenia Podyplomowego
Biuro ds. Wspomagania Rozwoju 15 15 15
Biuro Ewidencji Nieruchomosci 5 5 5
Biuro Gospodarcze 42 5 119 84 1 251 3 | 254
Biuro Innowacji w Przestrzeni
Akademickiej 10 [
Biuro Karier 3 3 1 4
Biuro Miedzynarodowych 9 9 9
Programoéw Badawczych
Biuro Obstugi Badan 19 19 19
Biuro Prasowe 7 7 7
Biuro Prawne 12 12 3 15
Biuro Programu Wieloletniego 8 8 8
Biuro Programu ZIP I Innowacji 5 5 3 8
Dydaktycznych
Biuro Promogiji 12 1 13 13
Biuro Rad Naukowych 17 17 1 18
Biuro Realizacji Inwestycji 8 8 8
Biuro Rektoratu 18 1 19 19
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Biuro Spraw Pracowniczych 36 5 41 41
Biuro Spraw Socjalnych 14 14| 2 16
Biuro Spraw Studenckich 32 32 32
Biuro Techniczne 21 1 221 1 23
Biuro Wspotpracy z Zagranica 20 1 21 21
Centrum Sportu i Rekreacji 11 7 2 20 1 21
,Delta” — Miesiecznik 2 2 2
Dom Pracownika Naukowego 3 5 8l 3 11
Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku ,Wrzos" 1 1 2 2
Dom Pracy Twérczej i Wypoczynku 5 5 5
,Szeligowka

Dom Studenta nr 1 4 19 23 23
Dom Studenta nr 2 4 18 22 22
Dom Studenta nr 3 5 21 26 26
Dom Studenta nr 4 3 10 13 13
Dom Studenta nr 5 4 8 12 12
Dom Studenta nr 6 5 8 131 1 14
Dziat Aplikacji Komputerowych 1 8 9 9
Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej 5 5 5
Dziat Gospodarki Materiatowe; 5 5 5
Dziat Inwentaryzacji 9 9 9
Dziat Organizacji Zasobow 2 2 2
Informacyjnych

Dziat Serwisu Informatycznego 6 10 16 16
Dziat Sieci Komputerowych 2 12 14 14
Dziat Telekomunikacji 5 1 6 6
Dziat Wsparcia Informatycznego 1 1 1
Dziat Zamowien Publicznych 13 13 13
Grupa Robot Elektrycznych 1 7 8 8
Hotel ,Hera" 8 11 19| 1 20
Hotel ,Sokrates” 9 7 16 16
nspetoretSHF i Octrory 1 of | 0
Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa 7 7
Kwestura 111 111 111
Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” 2 2 2
0Osrodek Kolonijno-Wczasowy Bajka 2 5 7 7
Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia 6 6] 5 11
Rada Zaktadowa ZNP 2 2 2
Sekcja ds. Fundacji 2 2 2
Sekcja Obstugi Technicznej Obiektéw 3 1 22 26 26
Stotéwka 2 4 6 6
Zarzad Samorzgdu Doktorantéw 1 1 1
Zarzad Samorzgdu Studentéw 2 2 2
Ztobek 5 5 5
razem 684 2 | 39 | 14 9 [ 250 | 84 | 30 1112| 64 |1176
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JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

WYDZIALY

Wydziat Archeologii,

Wydziat ,Artes Liberales”,

Wydziat Biologii,

Wydziat Chemii,

Wydziat Dziennikarstwa, Informacgji i Bibliologii,
Wydziat Filozofii,

Wydziat Fizyki,

Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych,
Wydziat Geologii,

. Wydziat Historii,

. Wydziat Lingwistyki Stosowanej,

. Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki,

. Wydziat Nauk Ekonomicznych,

. Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce,

. Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych,
. Wydziat Neofilologii,

. Wydziat Orientalistyczny,

. Wydziat Pedagogiczny,

. Wydziat Polonistyki,

. Wydziat Prawa i Administracji,

. Wydziat Psychologii,

. Wydziat Socjologii,

. Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji,
. Wydziat Zarzadzania.

@ NG WDN

NN NNN = = e oed oed oed oed oed oed =
A WN-=-0UVONOOGIA~,WN-=0OLO

KOLEGIA INDYWIDUALNYCH
STUDIOW MIEDZYDZIEDZINOWYCH

1. Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych i Spotecznych,
2. Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studidw Matematyczno-Przyrodniczych.

SZKOLY DOKTORSKIE

1. Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska,

2. Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych,

3. Szkota Doktorska Nauk Spotecznych,

4. Szkotfa Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych.

OGOLNOUNIWERSYTECKIE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1. Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego,

2. Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie,

3. Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego
im. prof. Kazimierza Michatowskiego,
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9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.

. Centrum Badan nad Kultura, Jezykiem i Umystem,

. Centrum Wspdtpracy i Dialogu Uniwersytetu Warszawskiego,

. Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego,

. Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego,
. Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych

i Edukacji Europejskiej Uniwersytetu Warszawskiego,

Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego,
Centrum Nauk Sgdowych Uniwersytetu Warszawskiego,

Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego,

Chor Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego,

Instytut Ameryk i Europy,

Instytut Studiéw Spotecznych im. prof. Roberta Zajonca,
Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego,
Katedra Erazma z Rotterdamu,

Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego,

Katedra UNESCO — Trwatego Rozwoju,

Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego,

0Osrodek Analiz Politologicznych i Studiéw nad Bezpieczenstwem,
Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej,

Osrodek Badan nad Migracjami,

Osrodek Kultury Francuskiej i Studiow Frankofonskich,

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu,

Szkota Jezykdw Obcych,

Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jondw w Uniwersytecie Warszawskim,
Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego,

Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii,

Uniwersyteckie Centrum Badar nad Srodowiskiem Przyrodniczym

i Zrownowazonym Rozwojem,

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu,

Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego,

Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego,

Zespot Piesni i Tanca Uniwersytetu Warszawskiego ,\Warszawianka".

JEDNOSTKI WSPOLNE

Noa s W=

. Center for Quantum Optical Technologies — Miedzynarodowa Agenda Badawcza,
. Center for Research and Practice in Cultural Continuity,

. Regenerative Mechanisms for Health — Miedzynarodowa Agenda Badawcza,

. Warszawska Szkota Doktorska Matematyki i Informatyki,

. Centrum Badan Andyjskich Uniwersytetu Warszawskiego,

. Kolegium Artes Liberales,

. The Cluster ,The Past for the Present. International Research

and Educational Programme”.

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE ADMINISTRACJI
OGOLNOUNIWERSYTECKIEJ

N oA WN

. Akademickie Biuro Karier,
. Biuro Analiz Ekonomicznych i Zarzadczych,

Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia,
Biuro ds. Nieruchomos$ci ,Ochota”,
Biuro ds. Nieruchomosci ,Powisle”,
Biuro ds. Osob Niepetnosprawnych,

. Biuro ds. Realizacji Procesu Bolonskiego i Organizacji Nauczania Jezykéw Obcych,
. Biuro ds. Rekrutacji,
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9. Biuro ds. Studiéw Doktoranckich i Ksztatcenia Podyplomowego,
10. Biuro ds. Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego,
11. Biuro Ewidencji Nieruchomosci,

12. Biuro Gospodarcze,

13. Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej,
14. Biuro Miedzynarodowych Programéw Badawczych,
15. Biuro Obstugi Badan,

16. Biuro Prasowe,

17. Biuro Prawne,

18. Biuro Programu Wieloletniego,

19. Biuro Promocji Uniwersytetu Warszawskiego,
20. Biuro Rad Naukowych,

21. Biuro Realizacji Inwestycji,

22. Biuro Programu ZIP i Innowacji Dydaktycznych,
23. Biuro Rektoratu,

24. Biuro Spraw Doktoranckich,

25. Biuro Spraw Pracowniczych,

26. Biuro Spraw Socjalnych,

27. Biuro Spraw Studenckich,

28. Biuro Techniczne,

29. Biuro Wspotpracy z Zagranicg,

30. Centrum Sportu i Rekreacji Uniwersytetu Warszawskiego,
31. Dziat Aplikacji Komputerowych,

32. Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej,

33. Dziat Gospodarki Materiatowej,

34. Dziat Inwentaryzacji,

35. Dziat Organizacji Zasobdéw Informacyjnych,

36. Dziat Serwisu Informatycznego,

37. Dziat Sieci Komputerowych,

38. Dziat Telekomunikaciji,

39. Dziat Wsparcia Informatycznego,

40. Dziat Zamowien Publicznych,

41. Inspektorat BHP i Ochrony Przeciwpozarowej,
42. Kwestura,

43. Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim.

JEDNOSTKI WSPOLNE, KTORE NIE STANOWIA CZESCI STRUKTURY
ORGANIZACYJNEJ UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

1. Centrum Innowacji i Badan Edukacyjnych.
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO
stan na koniec 2020 roku (bez przychodow wtasnych jednostek
1 dotacji pozadydaktycznych)

Ip. | wyszczegblnienie 500 ek | 2ea00s ok wykZFuania
1 2 3 4 5

. Przychody ogétem 859 081 426 | 878 750921 102,29%
1. Przychody budzetowe — subwencja MNiSW i jej podziat 787 924 600 805 295 050 102,20%
1.1. subwencja 787 924 600 787 924 600 100,00%
1.2. subwencja na podwyzke wynagrodzen 10167 700

1.3. zwiekszenie subwencji dla ICM 2 600 000

1.4. zwiekszenie subwencji dla ICB 1646 150

1.5. dodatkowe zwiekszenie subwencji 2 956 600

2. Przychody wtasne 71 156 826 73 455 871 103,23%
2.1. odpis 30% od odptatnosci za studia i innych przychodow 24 633182 28 402 270 115,30%
2.2. narzut kosztéw posrednich na badania naukowe 22 000000 21 247 342 96,58%
2.3. uzyskane odsetki 3000000 2074770 69,16%
2.4 przychody wiasne 11237 593 11 445 438 101,85%
2.5. rozwigzanie rezerwy na stypendia w szkotach doktorskich 10286 051 10286 051 100,00%
L. Wydatki ogétem 859016 563 | 848932191 98,83%
1. Srodki dla wydziatéw i jednostek naukowo-dydaktycznych | 738089106 | 722367 987 97,87%
1.1 subwencja dzielona algorytmicznie 512 623788 512 623788 100,00%
10 Svtiaggpgéied%ajednostek algorytmicznych na podwyzke 7513676

1.3. subwencje dla jednostek samodzielnych finansowo 38818493 38492 963 99,16%
14 Egbpv(\ggrxiz;k(gysgggrs;g;esgamodzielnych flnansowo 603 780

15 ;ﬁg\r/w\/segv?/f na wydatki w jednostkach niesamodzielnych 28381906 28611906 100,81%
16. Egbpvg)gr\}%'/z;k(ga\Ajjgggrs()tcejl;enriesamodzielnych finansowo 350 277

17 G ednosiek otrmymiiacyoh suomende 24228018 | 24228013 |  10000%
1.8. rezerwa rektorska 14000 000 8493716 60,67%
1.9. dotacje na okresowy wzrost wynagrodzen 3605950 3605950 100,00%
111 inwestycje i remonty w jednostkach organizacyjnych UW 23000 000 12 005 180 52.20%

oraz dotacje na ten cel*
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1 2 3 4 5
1.12. | wewnetrzne inicjatywy projakosciowe dla dydaktykdow 1100 000 1232 401 112,04%
1.13. | studenckie praktyki zawodowe 750 000 376 498 50,20%
1.14. | lektoraty jezykéw obcych dla studentéw i doktorantéw 17 000 000 17 388799 102,29%
1.15. Sﬂ?gad‘g; e ()V(Vjiﬁiv‘zga”ie studenckiej wymiany 970 000 840 659 86,67%
1.76. koszty postepowan w sprawie tytutu i stopni naukowych 4800 000 4822 508 100,47%
1.17. dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 12 500 000 11 968 565 95,75%
118, gic;%aet}lr(%vsvsrséwgl;éﬁrzeznaczone dla studentow 700 000 451 737 64,53%
119, g@g?@gjcffzugsg?e czesnego studentow 80 000 63216 79,02%
1.20. | noworoczna podwyzka stypendiow doktoranckich 509 760 509 760 100,00%
1.21. | dotacje na dofinansowanie wspotpracy z zagranicg 450 000 128 736 28,61%
1.22. | refundacja rekrutacji 2 000 000 2002 570 100,13%
1.23. | saldo dziatalnosci pomocniczej 1400000 3311020 236,50%
1.24. | nadawanie sygnatu radiowego Radia Kampus 350 000 350 000 100,00%
1.25. | wewnetrzny fundusz grantowy 500 000 1169 800 233,96%
1.26. | budzet partycypacyjny 300 000 7416 2,47%
197 va%c;ﬁ:k\ivzk\gigﬁr;esﬁyrealizacja programu wieloletniego, 16 420 000 5565 104 33,89%
1.28.  |rozbudowa sieci internetowe; 1000 000 869 316 86,93%
1.29. | stypendia doktoranckie dla uczestnikow szkét doktorskich 14591 825 10568 313 72,43%
1.30. | wydatki zwigzane z funkcjonowaniem szkot doktorskich 2 750 000 2 858 385 103,94%
1.31. | koszty funkcjonowania rady uczelni 500 000 219 081 43,82%
1.32. | saldo dziatalno$ci domow studenckich oraz stotowki 3000 000 5468 796 182,29%
1.33. sptata hipoteki nieruchomosci przy ul. Dtugiej 44/50 2759 370 2759370 100,00%
1.34. | zwiekszenie subwencji dla ICM 2 600 000
2. Wydatki ogdlnouczelniane 120927 457 | 126 564 203 104,66%
2.1. koszty ptac jednostek administracji ogélnouczelnianej 72 000 000 75435479 104,77%
2.2. odpis na ZFSS dla emerytéw 3653760 3653760 100,00%
23 LzJ;rrzzggfa?ri\ieaSieCi informatycznej i zintegrowany system 8 500 000 9986 680 117,49%
o4 mediq — obiekty ogdlnouczelniane i wydziatowe, 5000 000 4749 899 9486%

na ktdre nie przyznano subwencji '
2.5. czynsze 4400 000 4252 471 96,65%
2.6. koszty obstugi kredytow 2 573 697 2 573 694 100,00%
27, Egzsct’;ae"ﬁqvéﬁj‘etrﬂﬁzeczowe' W tym zwigzane 24800000 | 25919221 10451%
1. Podsumowanie 64 864 29 818 731

* W 2020 roku zaciggnieto zobowigzania, ktére beda realizowane w 2021 roku w kwocie 10 824 147,26 zt.

140

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / ZALACZNIK 11



SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH

| WYNIKU FINANSOWYM UCZELNI ZA 2020 ROK (F-01/S)

Dziat I. Rachunek zyskow i strat

wyszczegoblnienie

kwota w tys. zt

Przychody z dziatalnosci operacyjnej (w. 2+20) 1 1583 916,80
o Searroraaorionsnansnang 2 | 151510940
Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego 3 793 453,20
Dotacje z budzetu panstwa 4 289 960,60
Srodki z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw 5
Optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne 6 85953,30
w tym | na studiach niestacjonarnych 7 47 722,70
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju 8 20 110,20
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 9 107 763,50
Srodki na finansowanie wspétpracy naukowej z zagranicg 10 62 677,40
zagraniczne $rodki finansowe niepodlegajace zwrotowi 11 62 677,40
vom w tym z funduszy strukturalnych 12 46 149,80
Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 13 2372320
Srodki na realizacje programow |_ub przedsiewzie¢ okreslanych przez ministra wtasciwego 14 24 359 60
do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego '
Pozostate przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 15 71156,30
srodki ze Zrédet zagranicznych niepodlegajgce zwrotowi 16 17 716,40
nm wptywy z budzetu panstwa 17 118,80
Przychody ogétem z dziatalnosci gospodarczej wyodrebnione; 18
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 19 3595910
Pozostate przychody (w. 21+22) 20 68 807,40
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 21 150,50
Pozostate przychody operacyjne (w. 23+24+25) 22 68 656,90
zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 23 21,60
aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 24 28,90
ztego |inne pozostate przychody operacyjne 25 68 606,40
rownowartosc¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych
w tym oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji 26 43720,60
celowych, a takze otrzymanych nieodptatnie z innych Zrodet
Koszty dziatalnosci operacyjnej (w. 28+56) 27 1576 420,90
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (w. 54) 28 1493 199,10
Amortyzacja 29 58 875,10
Zuzycie materiatéw i energii 30 8294410
wtym | energia 31 43 355,60
Ustugi obce 32 81 655,50

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / ZALACZNIK 12

141




CD Dziat I. Rachunek zyskow i strat

wyszczegoblnienie

kwota w tys. zt

Podatki i optaty 33 267 953,50
wptaty PFRON 34 0,00
podatki na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 35 334,50
w tym | podatki na rzecz budzetu panstwa 36 26 493,80
optaty na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 37 114790
opfaty na rzecz budzetu panstwa 38 516,50
Wynagrodzenia 39 716 745,00
w tym | wynikajgce ze stosunku pracy 40 654 853,80
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 41 189 291,60
sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 42 111 712,40
sktadki na Fundusz Pracy 43 11 699,50
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 44 0,00
W tym sktadki na pracownicze programy emerytalne 45 0,00
doptaty do kwater, wyzywienia, zasitki na zagospodarowanie, wydatki na ochrone 46 000
zdrowia '
odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 47 21 097,70
inne $wiadczenia 48 44782,00
Pozostate koszty rodzajowe 49 88 511,50
aparatura naukowo-badawcza 50 16 047,20
w tym
podréze stuzbowe 51 7 052,40
Ogotem koszty rodzajowe (W. 29+30+32+33+39+41+49) 52 1485 976,30
Zmiana stanu produktow (-, +) 53 7 222,80
Ogotem koszty wlasne podstawowej dziatalnosci operacyjnej (w. 52+53) 54 1493 199,10
w tym ‘ dziatalnosci gospodarczej wydzielonej 55 0,00
Pozostate koszty (w. 57+58) 56 83 221,80
Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow 57 149,30
Pozostate koszty operacyjne (w. 59+60+61) 58 83 072,50
strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 59 0,00
ztego |aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 60 63,40
inne pozostate koszty operacyjne 61 83 009,10
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (w. 1-27) 62 7 495,90
Przychody finansowe 63 7 936,80
w tym | odsetki uzyskane 64 2 532,30
od lokat vyolnych_ srodkow w s,karbowych papierach warto$ciowych (SPW) 65
wtym | idepozytow u ministra finansow
od jednostek samorzadu terytorialnego 66
Koszty finansowe 67 128,20
w tym ‘ odsetki zaptacone 68 126,90
Zysk (strata) brutto (w. 62+63—-67) 69 15 304,50
Podatek dochodowy 70 4,00
czesc¢ biezaca 71 4,00
ztego
czes¢ odroczona 72
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) 73 0,00
Zysk (strata) netto (w. 69—70-73) 74 15 300,50
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Dziat Il. Fundusze

wyszczegolnienie kwota w tys. zt
stan funduszu na poczatek roku 1 9921,80
w tym ‘ z dotacji z budzetu panstwa 2 8 935,80
zwiekszenia ogdtem (w. 4+6) 3 38 770,10
dotacja z budzetu panstwa 4 37 354,60
Ztego | wtym ‘ przeznaczona na pomoc dla doktorantow 5 2 241,30
inne przychody 6 141550
zmniejszenia ogdétem (w. 8+14+20) 7 39 137,60
dla studentow (w. 9+10+11+12+13) 8 35820,30
stypendia socjalne 9 11 839,30
Stypendia dia 6555 niepetmosprammych 10 245370
g 7 tego :rsetﬁjoerr;dia rektora dla najlepszych studentéw/stypendia 1 19.692.80
c

E ata dia Studentow 2a zhaceas ogagncss | 12 105400
& zapomogi 13 780,50
:% ztego | dla doktorantow (w. 15+16+17+18+19) 14 3317,30
stypendia socjalne 15 113,70
stypendia specja!ne dla 0s6b niepetnosprawnych/ 16 20060

stypendia dla 0séb niepetnosprawnych '
ztego stypendia dla najlepszych doktorantéw/stypendia rektora = 17 1592,70
stypendia ministra za wybitne osiggniecia 18 1347,50
zapomogi 19 62,80
koszty realﬁzacj[ zadan zvyiazanych z przyznawaniem 20 000

i wyptacaniem $wiadczen dla studentéw i doktorantéw '
w tym ‘ pokryte z dotacji na $wiadczenia 21 0,00
zmiany funduszu z tytutu korekt (+/-) 22 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 1+3—7+22) 23 9 554,30
w tym ‘ z dotacji z budzetu panstwa 24 9 554,30
>~ .=  |stanfunduszu na poczatek roku 25 28 697,80
% g E C_% zwiekszenia ogétem 26 21 713,60
% S g g zmniejszenia ogétem 27 21176,70
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 25+26—27) 28 29 234,70
stan funduszu na poczatek roku 29 1611 953,20
Z zwiekszenia ogdtem 30 126 812,90
% W tym odpis z zy%;ku netto 31 93912,20
a aktualizacja wyceny srodkow trwatych 32 11,10
;) zmniejszenia ogoétem 33 33853,70
é pokrycie straty netto 34 0,00
= woym aktualizacja wyceny srodkow trwatych 35 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 29+30—33) 36 170491240
N stan funduszu na poczatek roku 37 8910,80
S< | zwiekszenia ogotem 38 7,80
“i% w tym | odpis w ciezar kosztéw dziatalnosci dydaktycznej 39 0,00
_é % zmniejszenia ogdtem 40 34,60
= stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w.37+38-40) 47 8 884,00
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3 5 stan funduszu na poczatek roku 42 —-0,60
2E5
<£ L > | zwigkszenia ogdtem 43 2 009,10
(5]
2=
§ % g zmniejszenia ogdtem 44 1 650,50
O xn
c D
2 ° stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 42+43—44) 45 358,00
Inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych ustaw lub statutu uczelni
stan funduszu na poczatek roku 46 0,00
zwiekszenia ogotem 47 0,00
zmniejszenia ogotem 48 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 46+47-48) 49 0,00
Dziat Ill. Dane uzupetniajace
wyszczegodlnienie kwota w tys. zt
Naktady na rzeczowe $rodki trwate (warto$¢ od poczatku roku do konca okresu
1 138 671,10
sprawozdawczego)
w tym ?akJrady na urzadzenia techniczne i maszyny, srodki transportu i inne srodki 5 29376,70
rwate
Srodki z subwengji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego
przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji 3 11 841,80
i zakupdw inwestycyjnych
Dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji
. e s . 4 138 562,10
inwestycji i zakupdw inwestycyjnych
budzet paristwa 5 81 505,30
ztego
budzet srodkdéw europejskich 6 57 056,80
Dotacje z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju przeznaczone na finansowanie 7 000
lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych '
srodki krajowe 8 0,00
ztego
srodki z bezzwrotnej pomocy z UE 9 0,00
Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie 10 000
lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych '
srodki krajowe 11 0,00
ztego
srodki z bezzwrotnej pomocy z UE 12 0,00
Bezzwrotne srodki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie
kosztow realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych (niewykazane 13 0,00
w wierszach 5, 8,11)
Pozostate srodki otrzymane nieodptatnie na sfinansowanie lub dofinansowanie
kosztow realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych (poza dotacjami wykazanymi 14 0,00
w wierszach 3, 6, 9 oraz srodkami wykazanymi w wierszu 12)
Aktywa trwate i obrotowe (wybrane pozycje)
Naleznosci dtugoterminowe 15 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 16 96 118,20
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udziaty lub akcje 17 150,00
w tym | inne papiery wartosciowe 18 95 968,20

udzielone pozyczki 19 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20 0,00
Zapasy 21 28 729,00
Naleznosci krétkoterminowe 22 98 547,40
w tym izn;y;g;uémgg‘él;c;vg, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 23 52370
Krétkoterminowe aktywa finansowe (wybrane pozycje)

udziaty lub akcje 24 0,00

inne papiery wartosciowe 25 49 307,60
w tym

udzielone pozyczki 26 0,00

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 27 780 454,10
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 28 0,00
Pasywa (wybrane pozycje)
Zobowigzania dtugoterminowe 29 17 090,10
w tym | kredyty i pozyczki 30 10 238,90
Zobowigzania krétkoterminowe 31 134 010,70

kredyty i pozyczki 32 875,80

7 tytutu dostaw i ustug 33 18 390,50
w tym

z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 34 24 023,50

Z tytutu wynagrodzen 35 3 386,80
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 134 269,00
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 542 268,20
Pozostate dane uzupetniajace (wybrane pozycje)
Koszt remontu budynkoéw i budowli 38 8 067,40

remonty domow i stotéwek studenckich 39 547,60
w tym

w tym finansowane z subwencji 40 547,60
Koszty utrzymania domaow i stotéwek studenckich 41 14 301,40
Opfaty za korzystanie z domoéw i stotéwek studenckich 42 6 857,40
Kwota stypendiéw doktoranckich w szkotach doktorskich 43 10 568,30
Podatek VAT nalezny ogétem 44 5809,70
Podatek VAT naliczony do odliczenia 45 376,30
Kwota podatku VAT podlegajgca wptacie do budzetu 46 5 433,40
Kwota podatku VAT do zwrotu 47 0,00
Darowizny od 0os6b wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebedacych 48 46590
osobami prawnymi wpisanymi do CEIDG '
Darowizny od 0séb fizycznych 49 0,00
Przychody nalezne ze zbycia srodkéw trwatych 50 21,60
Wartos¢ netto sprzedanyph sktadnikéw aktywow trwatych oraz koszty zwigzane 51 000
ze sprzedazg tych aktywow '
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PRZECIETNE WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

grupa pracownikow Srednie uposazenie zasadnicze mediana
badawczo-techniczni 5551 4812
inzynieryjno-techniczni 4226 4056
bibliotekarze 4307 4207
administracyjni 5213 4772
informatycy 6761 5790
obstuga 2 851 2786
robotnicy 3290 3300
dyrekcja 8829 8416
kierownicy 6273 6 049
gtéwni specjalisci 7384 6950
zastepcy kierownika 5799 5394
starsi specjalisci 5528 5070
specjalisci 4 866 4 665
samodzielni referenci 4519 4400
starsi referenci 4297 4180
referenci 4216 4000
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PRZYCHODY WYDZIALOW ORAZ JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH
FINANSOWO (Srodki budzetowe i wlasne)

5 o 3
= @ © [ ()
o g :Z—>~ ca GN) = E
wydziat S88E Y T 83 g
CNS®Y c N Kok m\Bg =z o
Tg¥ec ¥r §E €8s @
25285 27T S e R
32N a 38 S ¢ o35 aa
Archeologii 3822572 154770 18173
JArtes Liberales” 8 482 346 130389 21388 148 744
Biologii 33153438 429 604 139942 316252 6240
Chemii 38906 878 433755 34181 54 439 9360
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 12512 037 204719 537 270 50 158 3770
Filozofii 4618777 147 876 18173 99734
Fizyki 51869176 567 561 586 086 469 950 2730
Geografii i Studiéw Regionalnych 12032799 185138 168173 75525 7670
Geologii 18 155037 246 506 18173 1562151
Historii 3345 367 139293 18173
Lingwistyki Stosowanej 22 747 687 369 865 226 364 265 280 21233
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 37568107 468 630 31780 274324 2340
Nauk Ekonomicznych 18015137 245920 19731 192 441
Nauk o Kulturze i Sztuce 27 287 242 157 584 18173 2860
Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych 28319924 381860 48 843 398194
Neofilologii 30 141 637 434904 19731 437 032 14 820
Orientalistyczny 10926 200 183 570 108173 156418
Pedagogiczny 9420 841 140184 225 456 122 386 123 565
Polonistyki 28216621 387 628 18173 519 648 41 600
Prawa i Administracji 23942 578 429 376 44 663 335007
Psychologii 15587985 226 761 19731 195037
Socjologii 17 881 655 113024 203 591 259 396
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji 12 247 003 167112 24704 197 984
Zarzadzania 21 346 891 313679 619731 102 410
razem wydziaty 490547935 6659708 | 3188575 | 4822508 236 188
Centrum Europejskie 3154972 36 582 356563
CKNJOIEE 4 890 541 72226 66 743 140310
EUROREG 1978 891 23989
MISH 15627578 4925
MiSMaP 3550287 5628
Osrodek Studiow Amerykariskich 5550 825 54170 12981
Studium Europy Wschodniej 2762 508 48 157
UCBS 1456932 10 553
Biblioteka Uniwersytecka 22 411 602 334198 369 366
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 4200 891 92 065
Centrum Nowych Technologii 7761282 229089 1595280
dla Cucgoremeon Polanur o 437560 | 25326
Kota naukowe 402 894
Niezalezne Zrzeszenie Studentow 40 000
Szkota Jezykéw Obceych 147970
Zarzad Samorzgdu Doktorantow UW 198 332 1407
Zarzad Samorzadu Studentow UW 1448 214 2814
Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej 1622177 58 039
Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw 5236704 94788
Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej 551 802 9849 5766
Instytut Studiéw Spotecznych im. prof. Roberta Zajonca 842 297 23989
Osrodek Badan nad Migracjami 24 505
Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego
iKomgutgrpowego yezneg 1285814 | 153961
Centrum Nauk Sadowych 361 488 3518
razem jednostki samodzielne finansowo 71673591 | 1457748 | 2085789 0 140 310
ogotem | 562221526 | 8117456 | 5274364 | 4822508 376 498
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49796 2 506 13018 123 508 4184 343

893 706 43 581 28 751 152 500 99071 405

857 747 602 024 54127 1301187 36 860 562

118208 865 089 448 673 49993 1292773 42 213 350

573 635 6850 8 864 115182 2886 074 16 898 559

208 751 38 097 430 456 5561 863

1433125 792 307 44 684 753 859 56 519 479

33301 223515 178 117 38010 331123 13273371

393234 154 700 11890 644 933 19776 624

4970 15367 21737 203 879 3748 786

175680 13601 65077 801 371 24 686 159

444 063 721 328 50 536 2 628 041 42189 149

510125 10 582 52 415 174218 5270213 24 490 783

20910 480910 27 344 29904 1209372 29 234 299

349 234 7014 13336 178 556 4844 629 34 541 590

1074 606 449 446 33200 172 372 3338782 36116530

2 491 609 136 434 1140 40984 80765 1172177 15297 469

107 484 4921 39097 1286073 11 470 006

296 519 367 348 74258 73959 880 469 30876 223

449 415 14 400 155 094 158 775 13474 668 39003976

635211 10 340 325990 93310 5522 358 22616724

366 356 179016 33833 691 347 19728 217

140 002 2100 5440 51382 1117147 13952 868

457 808 10790 263 526 16228 126 39 336 962

3862734 172 419 10 358 334 63 216 4101 818 1880 798 66 585 061 592 479 295

85075 16079 79915 3408 276

1053802 56 321 16137 228 373 6 524 452

26 321 424 5528 2035153

10000 —629 998 23727 11630 947 861

45600 -3017 882 19 049 8 699 611 381

33669 1161 24 359 228 416 5905 580

4375 515 590 3330630

10013 —455 099 13919 8042 1044 359

11601 271 636 379 35352815

237 956 3237953 7 768 865

1765625 1594072 12 945 349

814275 20 624 808919 2106 704

0 402 894

10000 30 097 0 80 097

11510749 277 212 —-38965 11 896 966

8 000 0 207 739

10000 256 307 1717 335

100 577 101 407 1882200

1110 643010 5975612

25000 132 080 6415 730912

142 457 23293 1032035

1002 549 167 340 1194 394

2 706 960 1343 8859 165 13007 243

100 000 6735 147 063 618 804

13 378 825 35000 18 407 891 0 -4101 818 121772 17 528 550 120 727 657

17 241 559 207 419 28 766 225 63 216 -0 2 002 570 84113611 713 206 952
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KOMISJE SENACKIE, REKTORSKIE
| INNE, ZESPOLY, RADY

Komisje rektorskie Komisje i zesp6t uczelniany
¢ ds. Etyki Badan Naukowych * Uczelniana Komisja Wyborcza,
z Udziatem Cztowieka, » Uczelniana Komisja Rekrutacyjna
¢ ds. Nagréd Ministra Nauki na Uniwersytecie Warszawskim
i Szkolnictwa Wyzszego, w roku akademickim 2019/2020,
* ds. Oceny Wnioskow Stypendialnych e Uczelniany Zespdt Zapewnienia
na Uniwersytecie Warszawskim, Jakosci Ksztatcenia.

e ds. Odznaczen Paristwowych

i Resortowych, k L
 ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji, Inne omisje
¢ ds. Tytutéw Honorowych, » Komisja ds. doskonalenia dydaktycznego
* ds. Zatrudniania na Stanowiska Profesoréw w celu realizacji zadan w Programie

na Uniwersytecie Warszawskim. zintegrowanych dziatar na rzecz rozwoju

Uniwersytetu Warszawskiego,
e Komisja ds. studiow doktoranckich w celu

Komisje senackie realizacji zadan w Programie zintegrowanych
dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu
w kadenc;ji 2016-2020: Warszawskiego,
* ds. Budzetu i Finansow, e Komisja ds. studiéw w celu realizacji zadan
+ ds. Naukowych, w Programie zintegrowanych dziatar na rzecz

« ds. Polityki Kadrowej rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego,

« ds. Rozwoju Przestrzennego, e Komisja ds. przeciwdziatania mobbingowi,

e Komisja ds. zarzadzania wtasnoscig

* ds. Socjalnych, .
intelektualng na UW,

* ds. Studentdéw, Doktorantow

i Jakosci Ksztalcenia, * Komisja ds. zapomdg dla studentow UW,

« Prawno-Statutowa * Komisja konkursowa Funduszu Innowacji

Dydaktycznych,
w kadencji 2020-2024: + Komisja konkursowa w Programie finansowego
e ds. Finansowych, wsparcia wyjazdéw zagranicznych doktorantéw
« ds. Naukowych Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych
i dydaktycznych,

* ds. Polityki Kadrowej, Kommisi dv dvdak ek UW
. . t it :
¢ ds. Rozwoju Przestrzennego, ermisja nagrody dygartyczne) reriors

* Komisja potwierdzajgca kompetencje w zakresie
glottodydaktyki polonistycznej uzyskane poza

¢ ds. Student6w, Doktorantow systemem szkolnictwa wyzszego na UW.
i Jakosci Ksztatcenia,

¢ ds. Socjalnych,

* Prawno-Statutowa.

Rady i Komitet

Komisje ustawowe e Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia,
* Rady Dydaktyczne na UW,
w kadencjach 2016-2020 i 2020-2024: * Rada Konsultacyjna ds. Studenckiego
* Komisja Dyscyplinarna do spraw Studentow Ruchu Naukowego,
| Doktorantow, + Rada koordynacyjna ds. certyfikacji
* Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna biegtosci jezykowe;j,
do spraw Studentéw i Doktorantow, « Komitet sterujgcy dla programu wieloletniego
e Uczelniana Komisja Dyscyplinarna. ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025".
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Zespot roboczy ds. analiz i prognoz w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025",

Zespot roboczy ds. planéw przestrzennych
w ramach programu wieloletniego
JUniwersytet Warszawski 2016—2025",

Zespot roboczy ds. rozwoju systemu
biblioteczno-informacyjnego UW

w ramach programu wieloletniego
JUniwersytet Warszawski 2016—2025",

Zespot roboczy ds. plandw przestrzennych w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016—2025",

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwa
,Budowa Oficyny Wydawniczej na Kampusie
Stuzewiec”,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg
,BUW (podziemie) adaptacja na cele zaje¢
sportowych”,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg
,Przebudowa budynku Porektorskiego” w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025",

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwag
,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego

ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka);

Il etap” w ramach programu wieloletniego
JUniwersytet Warszawski 2016—2025",

Zespot uzytkownikow dla inwestycji

pod nazwa ,Przebudowa budynku przy

ul. Szturmowej 4 na potrzeby naukowo-
-dydaktyczne” w ramach programu wieloletniego
JUniwersytet Warszawski 2016—2025",

Zespot uzytkownikow dla inwestycji

pod nazwag ,Przebudowa budynku w Alejach
Ujazdowskich 4 dla centrum wspotpracy i dialogu”
w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016—2025",

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg
,Rozbudowa Centrum Sportu i Rekreacji na potrzeby
zaje¢ dydaktycznych wraz z budowag centrum
kultury studenckiej na Kampusie Ochota" w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025",

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg
,Budowa domu studenckiego na Kampusie Ochota”
w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016—2025",

Zespot uzytkownikow dla inwestycji

pod nazwa ,Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego przy ul. Furmanskiej (nauki
spoteczne)” w ramach programu wieloletniego
JUniwersytet Warszawski 2016—2025",

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / ZALACZNIK I

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwa
,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego

na Kampusie Ochota (psychologia, kognitywistyka,
psychofizjologia)" w ramach programu wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski 2016—2025",

Zespot doradczy do spraw
kryzysu klimatyczno-ekologicznego
pn. ,Uniwersytet Warszawski dla klimatu”.

Rady Naukowe Dyscyplin

Rada Naukowa Dyscypliny Archeologia,

Rada Naukowa Dyscypliny Astronomia,

Rada Naukowa Dyscypliny Ekonomia i Finanse,
Rada Naukowa Dyscypliny Filozofia,

Rada Naukowa Dyscypliny Geografia Spoteczno-
-Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna,

Rada Naukowa Dyscypliny Historia,

Rada Naukowa Dyscypliny Jezykoznawstwo,

Rada Naukowa Dyscypliny Literaturoznawstwo,
Rada Naukowa Dyscyplin Matematyka i Informatyka,
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Biologiczne,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Chemiczne,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Fizyczne,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Komunikacji
Spotecznej i Mediach,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Kulturze i Religii,

Rada Naukowa Dyscyplin Nauki o Polityce
i Administracji oraz Nauki o Bezpieczenstwie,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Sztuce,
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu
i Jakosci,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Ziemi

i Srodowisku,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Prawne,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Socjologiczne,
Rada Naukowa Dyscypliny Pedagogika,

Rada Naukowa Dyscypliny Psychologia.

Rady zwigzane z dziatalnoscia
szkot doktorskich

Rada Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej,
Rada Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych,

Rada Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych
i Przyrodniczych,

Rada Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych,

Rada Warszawskiej Szkoty Doktorskiej Matematyki
i Informatyki.
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UMOWY O BEZPOSREDNIEJ WSPOLPRACY AKADEMICKIEJ
ZAWARTE W 2020 ROKU

Ip. kraj uczelnia/instytucja rodzaj umowy
1 Azerbejdzan Ambasada Azerbejdzanu w Polsce 0G
2  Biatorus Homelski Uniwersytet Panstwowy im. Franciszka Skaryny WY
3 Chiny Shanghai University of Finance and Economics 0G
4 Chiny Dongfang International Center for Educational Exchange 0G
5 Chiny Communication University of China 0G
6 Chiny Minzu University of China 0G
7  Chiny Tsinghua University 0G
8 Czechy Silesian University in Opava WY
9 Finlandia Finnish National Agency for Education 0G

10 Hiszpania Instytut Baskijski Etxepare WY
11 Indonezja Uniwersytet Gadjah Mada 0G
12 Japonia Kogakkan University 0G
13 Japonia Uniwersytet w Kobe WY
14 Japonia Seinan Gakuin University 0G
15 Kanada Uniwersytet w Toronto WY
16  Korea Potudniowa KEPCO International Nuclear Graduate School WY
17 totwa Agencja Jezyka totewskiego WY
18  Meksyk Centre for Research and Teaching in Economics WY
19 Serbia The Institute of Archaeology Serbian Academy of Sciences WY
20 Stowenia Uniwersytet w Lublanie WY
21 Tajwan Ministerstwo Edukacji, Tajwan — The Department of International and WY
Cross-strait Education
22 Ukraina Kijowski Narodowy Uniwersytet im. Tarasa Szewczenki WY
23 Ukraina Narodowy Uniwersytet Lotniczy 0G
24 Wiochy Uniwersytet we Florencji WY

0G - umowa ogdlnouniwersytecka
WY — umowa wydziatowa
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DOTACJA 1 KOSZTY JEDNOSTEK POZAWYDZIALOWYCH

przychody budzetowe

o
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'S © Q @ L ] = 2 x -
jednostka S 2 © <3 8%’ o _ ) o9 = o
2 Ez°< o N N = 84 °=z
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oL 229 S % =% Bs of 5 5
2N | £m a8 z s o> ©Ts s go £EX
c 2 NTBSZ oo S»n S e =0 &= [T
=2 O, >c 2 50 = o< Za oS NS
om LTz E na S = s 2 L5 ° o C o
Centrum Kompetencji
Cyfrowych 0 2911127 43969 300671 | 107553 | 1764| 3365078
Studium Wychowania
Fizyczneqo i Sportu 0| 7435566 69 647 7505213
Osrodek Kultury Francuskiej -12073 428 721 7739 424 387
Katedra Erazma z Rotterdamu 0 0 0 0
Redakcja Miesiecznika ,Delta” 0 225583 2814 228 397
Wydawnictwa UW 0| 1448046 30954 75833 1554833
Chér Akademicki UW 0 346 505 4925 351 430
Zespot Piesni | Tarica UW 0 751814 12663 764 477
,Warszawianka
Teatr Hybrydy UW 700 246 936 2814 250 450
Uniwersyteckie Centrum 0 0
Wolontariatu
Muzeum UW 0 814 450 10553 70000 895003
Archiwum UW —-33701 810 023 11960 788282
Klub AZS 0 874 395 8794 1560 884 749
Osrodek Kultury Polskiej
(Sorbona) 0 60 000 60 000
Ogrod Botaniczny 0 3801783 64 089 350 000 9083 | 4224955
Rada Koordynacyjna ds.
Certyfikacji Biegtosci Jezykowej 0 497810 497810
Centrum Sportu i Rekreacji 0| 3896630 28 492 3925122
Centrum Wspotpracy i Dialogu 505 | 2900000 22 864 2 371806
Uniwersytet Otwarty 0 0
uoTT —696 | 1804315 21 668 29900 1855187
Osrodek Analiz Politologicznych 0 0
Katedra im. T. Mazowieckiego 0 0
Festiwal Nauki 0 0
Centrum Badan Andyjskich UW 0
Uniwersytecka Komisja Nauki 0 0
Digital Economy Lab (DELAB) 45828 45828
DARIAH-PL 0 0
razem jednostkd 562 29253698 343 945 798 064 | 107 553 | 40 747 29 993 006

niesamodzielne finansowo
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445923 2948 159 3394 081 —-29 003 —-23 560 425 634 373070
1684 564 4632 754 6317318 1187 895 0 1352895 1352895
61076 367 346 428 422 -4035 64 845 63 63
19 49 567 49 586 —49 586 0 0 —49 586
87413 127 020 214 434 13963 0 —-5992 0
4965 1 549 868 1554833 0 0 2 848 671 2848 671
82 830 256 552 339383 12 047 0 41 814 41814
81076 716 465 797 540 —33 063 0 25386 -7678
79 246 169 124 248 370 2080 0 =11 250 -9170
0 0 0 0 0 88 049 0
264 946 610 201 875147 19 856 0 131 444 157 301
471 433 790 344 831777 —43 495 0 19180 —-24 316
294 486 543 780 838 266 46 483 0 81 81
0 0 0 60 000 0 —50 454 9 546
583 408 2988 217 3571625 653 330 -1 381 0692 203 692 203
314137 128 487 442 624 55186 0 27312 46 480
2 254 529 1709 224 3963 754 -38 632 0 1275192 1236561
946 778 262 180 1208959 1164410 1563 —325 254 840718
0 0 0 0 0 5255154 5255154
629 890 1284 882 1914771 —59 585 —186 883 =174713 —137 378
0 0 0 0 0 19275 19275
0 0 0 0 0 -16920 -16920
0 0 0 0 8 849 22 479 31328
9285 43308 52 593 —52 593 534 281 -51778
0 0 0 0 0 214 481 214 481
0 0 0 45 828 —-43 892 309 195 265 303
0 0 0 0 0 56 631 56 631
7 866 004 19177 478 27 043 482 2 951 087 -179 926 12 220 836 13138 749
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WYDATKI | POZOSTALOSCI SRODKOW DYDAKTYCZNYCH

WYDZIALOW ORAZ JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH FINANSOWO

2

< o °
wydziaty i jednostki % § '§ = o=

2 ESo 8%

S5 NES L

o c L adN =c .z
Archeologii 0 4184 343 37703
,Artes Liberales” 3441310 99071 405 113 461
Biologii 189 668 36860 562 505 039
Chemii 17 564 840 42213 350 2597722
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii —339 456 16898 559 69 555
Filozofii 9744887 5561 863 61784
Fizyki 22 840 087 56519479 2275 445
Geografii i Studiéw Regionalnych 1073525 13273371 57 859
Geologii 2899 437 19776 624 116 601
Historii 0 3748786 27 502
Lingwistyki Stosowane; —8 556 088 24686 159 140 667
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 19 752 040 42189149 502 419
Nauk Ekonomicznych 7708990 24 490783 333375
Nauk o Kulturze i Sztuce 17 263 504 29234299 186128
Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych 11 745 861 34 541 590 380 740
Neofilologii 5787 463 36116530 175383
Orientalistyczny —22 482 15297 469 31983
Pedagogiczny 186 649 11470 006 30801
Polonistyki 5606 195 30876223 92 359
Prawa i Administracji 15820835 39003976 72140
Psychologii 7272422 22616724 229 415
Socjologii 1596773 19728217 74906
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji —2941 795 13952 868 140 060
Zarzadzania 10791 753 39 336 962 716 383
razem wydzialy 149 426 419 | 592 479 295 8 969 430
Centrum Europejskie 45 455 3408276 47238
CKNJOIEE 140617 6 524 452 19 049
EUROREG 501 652 2035153 12 382
MISH 1583559 947 861 14723
MISMaP 1031970 611 381 29 471
Osrodek Studiow Amerykanskich 2729711 5905 580 10958
Studium Europy Wschodniej —-3135031 3330630 0
UCBS 1042 035 1044 359 9250
Biblioteka Uniwersytecka 5633 462 35352815 194 497
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 2385594 7 768 865 2188155
Centrum Nowych Technologii —448 824 12 945 349 269 480
Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcéw POLONICUM 942 135 2106704 0
Kotfa naukowe 892 956 402 894 0
Niezalezne Zrzeszenie Studentéw 2473 80 097 0
Szkota Jezykéw Obcych 2081522 11 896 966 23124
Zarzad Samorzadu Doktorantow UW 10734 207 739 0
Zarzad Samorzadu Studentow UW 494 267 1717 335 21 480
Centrum Archeologii Srédziemnomorskie] 783273 1882200 6 360
Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw 1090 451 5975612 150 197
Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej 119 564 730912 20 424
Instytut Studiéw Spotecznych im. prof. Roberta Zajonca 426720 1032035 0
Osrodek Badan nad Migracjami 415690 1194394 4241
Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego | —12 874 957 13007 243 30313
Centrum Nauk Sgdowych 176 479 618 804 5117
razem jednostki samodzielne finansowo 6 071506 @ 120 727 657 3056 458
ogétem 155497925 @ 713206952 @ 12 025 888
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426316 2906 431 3370 451 147 027 960919 960919
1783023 8323 592 10220 077 346 805 3469 444 28 134
11077 142 25613899 37 196 080 2283136 2137286 1947618
11519 006 26 770 405 40887 133 2951 707 21842 763 4277923
3331361 14 627 241 18028 157 68 543 -1400511 -1 061 055
565 702 3496 646 4124132 146 140 11328758 1583 871
16 089 071 41 475709 59 840 225 3182706 22 702 047 -138 040
1241 265 11 949 458 13 248 582 364 561 1462 875 389 350
3132352 14 991 282 18 240 235 375114 4810940 1911504
210 648 3027 476 3265 626 99 434 582 595 582 595
3186 037 23083 854 26 410 558 14010 —10 266 477 -1710390
5323130 35 580 494 41 406 043 1864 950 22 400 097 2 648 056
3556 308 19 416 536 23306219 724 529 9618082 1909 093
4 536 594 23769117 28 491 840 933673 18 939 636 1676132
4686 759 28 649 957 33717 455 173 946 12 743 941 998 080
4954 432 29 542 336 34672151 177 977 7409 819 1622 356
1740315 12 601 603 14 373901 58 936 960 022 982 504
1702021 10 095 846 11828 668 65 252 -106 761 -293 410
4893 667 27 353 542 32 339 568 282 975 4 425 825 -1180 370
6 474 351 35 479 863 42 026 354 274125 13072 582 —2748 253
4333175 16017 745 20 580 336 740 685 10 049 495 2777073
3017385 14700 901 17793191 373 560 3905 358 2 308 586
1944116 11789 563 13873739 101617 -2761 049 180 746
8277 837 26 498 473 35 492 693 156 426 14792 448 4000 695
108 002 014 467 761 968 584 733 413 15 907 832 173 080 134 23653 715
399 027 2683973 3130238 68 635 392 128 346 673
802 506 5631 629 6 453 185 0 211884 71267
181724 1782223 1976 330 98 217 658 693 157 041
121 525 566 186 702 434 0 1828985 245 427
662 618 416 443 1108532 0 534819 —497 151
1059 154 4 855 027 5925 139 22220 2732372 2661
778010 2157 687 2 935 697 12171 -2727 927 407 104
84399 650 739 744 388 -2 424 1339 582 297 547
15 562 225 17 293 640 33 050 362 171730 8107 645 2474183
8234218 3164012 13 586 385 1481 266 -1 950 659 —4 336 253
8 064 483 6902 686 15 236 649 3459 146 719 022 1167 846
764715 1413505 2178220 0 870619 -71516
28 806 0 28 806 0 1267 045 374 089
41389 0 41389 0 41181 38709
549 847 10 040 487 10613 458 0 3365 031 1283509
106 678 76 924 183 602 0 34871 24137
586 102 186 549 794131 0 1417 472 923 204
490 371 1503 468 2000199 406 764 1072038 288 765
1587 969 3767 699 5 505 864 184 646 1257 400 166 949
100178 559 293 679 895 40166 185 972 66 409
157 853 756 569 914 422 204 932 488 638 61918
366 783 1089 264 1460 288 347 753 497 550 81 860
9 047 635 3702615 12 780 563 1461 585 -11186 692 1688 265
191 694 284714 481 525 0 313 757 137 279
49 969 909 69 485 331 122 511 698 7 956 809 11 471 427 5399 921
157 971 923 537 247 300 707 245111 23 864 641 184 551 560 29 053 635
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Opracowanie koncepcji oraz tekstu
(przygotowanie materiatéw wtasnych oraz redakcja materiatéw nadestanych) — Biuro Prasowe:
Katarzyna Jager, Olga Laska, Daiwa Maksimowicz, Anna Modzelewska, Karolina Oleksy, Izabela Wotczaska, Karolina Zylak

Dane pochodza od (podano w kolejnosci pojawiania sie materiatéw):

WSTEP ,Streszczenie”, ,Podstawowe dane o uczelni”, ,Kalendarium”: Biuro Prasowe

ROZDZIAL 1 ,Uczelniaijej spotecznose”: Biuro Rektoratu, Biuro Rad Naukowych, Biuro Spraw Studenckich*, Biuro Wspétpra-
cy z Zagranica, Biuro ds. Studiéw Doktoranckich i Ksztatcenia Podyplomowego*, specjalistka w sekretariacie prorektora ds.
badan, Welcome Point, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Spraw Socjalnych, Biuro ds. Pomocy Materialnej, Biuro ds. Oséb
Niepetnosprawnych**, specjalistka ds. réwnouprawnienia, rzeczniczka akademicka (ombudsman), gtéwna specjalistka ds.
szkolen, Biuro Programu ZIP i Innowacji Dydaktycznych***, Biuro Prasowe

ROZDZIAL 2 ,Ksztatcenie": Biuro ds. Rekrutacji, Biuro ds. Studidow Doktoranckich i Ksztatcenia Podyplomowego*, specja-
listka w sekretariacie prorektora ds. badan, petnomocnik rektora ds. organizacji nauczania jezykéw obcych, Biuro Jakosci
Ksztatcenia***, sekretarz Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztafcenia, Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia***, Biuro Progra-
mu ZIP i Innowacji Dydaktycznych***, Biuro Karier, Szkota Edukacji Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci oraz Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Uniwersytet Otwarty, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Spraw Studenckich*

ROZDZIAt 3 ,Badania naukowe": Biuro Obstugi Badan, Biuro Miedzynarodowych Programoéw Badawczych, Biuro Prasowe,
Biuro Rad Naukowych, Biuro Spraw Pracowniczych, Biblioteka Uniwersytecka

ROZDZIAL 4 Wspodtpraca i relacje z otoczeniem”: Biuro Wspotpracy z Zagranica, Biuro Miedzynarodowych Programow
Badawczych, koordynator ds. federalizacji z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym, Uniwersytecki Osrodek Transferu
Technologii, Centrum Wspétpracy i Dialogu, zespét ,UW dla Klimatu”, Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu, Klub Absolwen-
tow, Biuro Prasowe

ROZDZIAL 5 ,Finanse": materiat jest w catosci opracowany przez Kwesture

ROZDZIAL 6 ,Nieruchomosci, inwestycje, projekty cyfrowe”: Kanclerz UW, Biuro Ewidencji Nieruchomosci, Biuro Programu
Wieloletniego, Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej, Biuro Realizacji Inwestycji, kierownik projektu USOS, Centrum
Kompetencji Cyfrowych, Zastepca Kanclerza ds. informatycznych, Biuro ds. Wspomagania Rozwoju

* obecnie Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia
** obecnie Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami
**% obecnie Biuro Innowacji Dydaktycznych

Projekt graficzny: Anna Zagrajek

Sktad: Marcin Szczesniak

Wydawca: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego
Druk: Totem.com.pl

llustracje:

s. 2 — Prof. Marcin Patys, rektor UW w kadencjach
2012-2016, 2016—2020. Fot. M. Kazmierczak.

s. 2 — Prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW w kadencji
2020-2024. Fot. M. Kazmierczak.

s. 5 — Wizualizacja koncepcji budynku przy

s. 17 — Rzezba przedstawiajgca Studenta Stawka na kampusie
przy Krakowskim Przedmiesciu. Fot. M. KaZzmierczak.

s. 43 — Studentka UW. Fot. M. KaZmierczak.

s. 57 — Laboratorium UW na kampusie na Ochocie.
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