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Szanowni Panstwo,

sprawozdanie rektora Uniwersytetu War-
szawskiego podsumowuje zawsze 12 mie-
siecy z dziatalnosci uczelni. Poniewaz jest
to jednak ostatnie sprawozdanie, ktére
przedstawiam, petnigc te funkcje, pozwole
sobie na refleksje wykraczajgca poza te
ramy czasowe.

Gdy w 2012 roku rozpoczynatem pierwszg
kadencje jako rektor Uniwersytetu, za najwaz-
niejsze uznawatem: wzrost umiedzynarodo-
wienia uczelni, szerszg wspotprace z otocze-
niem spotecznym i gospodarczym, wieksze
otwarcie wewnetrzne uczelni, poprawe
warunkéw pracy i studiowania, a takze poli-
tyke human resources skutecznie wspierajacg
rozwdj naszych pracownikéw. Uniwersytet
widziatem jako uczelnie badawczg, rozpo-
znawalng na swiecie, oferujgca ksztatcenie
opierajace sie na wynikach zaawansowanych
badan, przyciagajaca najlepszych studentéw
i najlepszych naukowcow.

Fakty i liczby, prezentowane w sprawo-
zdaniach, ktére przedstawiam Panstwu od
roku 2012, Swiadczg o tym, jak wiele udato
sie nam osiggnac¢ we wszystkich tych
obszarach, ile inicjatyw i planéw zdotalismy
wspdlnie zrealizowacé. Rok 2019 nie réznit
sie pod tym wzgledem od poprzednich.

0Od 2012 roku znaczgco wzrosta liczba
uczelni, z ktérymi taczg nas umowy o bez-
posredniej wspotpracy, a ponad dwukrotnie
zwiekszyt sie odsetek miedzynarodowych
cztonkéw naszej spotecznosci (z 5,4% do
12%). Realizujemy wspdlne projekty edu-
kacyjne i naukowe z partnerami z catego
Swiata. Z Uniwersytetem w Cambridge
uruchomilismy w 2017 roku wspdlne stu-
dia, a z 5 europejskimi uczelniami badaw-
czymi utworzylismy sojusz 4EU+, ktory

w 2019 roku zyskat status uniwersytetu
europejskiego przyznawany przez Komi-
sje Europejska. Nasi naukowcy dotgczyli
na przestrzeni lat do trzech Europejskich
Wspdlnot Wiedzy i Innowacji (EIT) i w ra-
mach miedzynarodowych projektéw szuka-
ja odpowiedzi na najwazniejsze wyzwania
wspotczesnosci — w obszarze zywnosci,
zmian klimatycznych oraz surowcow. To
tylko przyktady wzrostu naszej rozpozna-
walnosci w $wiecie nauki.

Otworzylismy sie tez na otoczenie spotecz-
ne oraz wspotprace z biznesem

i komercjalizacje badan. W 2012 roku
powotano UWRC sp. z 0.0., spétke celows,
ktéra obejmuje udziaty w firmach spin-off
UW. Od tamtej pory powstato ich po-

nad 20. Ustugi na rzecz otoczenia oferujg
m.in. otwarte w 2013 roku Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych oraz utworzone
rok pézniej Digital Economy Lab. W 2017
roku uruchomilismy Inkubator UW, ktéry

z powodzeniem pomaga cztonkom naszej
spotecznosci w rozpoczeciu dziatalnosci
biznesowej. Z kolei w 2019 roku powstato
Centrum Wspoétpracy i Dialogu, ktérego
zadaniem jest popularyzacja osiggnie¢

i dokonan naukowych Uniwersytetu oraz
realizacja trzeciej misji, m.in. poprzez inicjo-
wanie programow poprawy jakosci zycia
publicznego w kraju.

W ostatniej dekadzie dla wielu oséb na Uni-
wersytecie zmienity sie warunki codziennej
pracy i nauki. Od 2012 roku oddalismy do
uzytku naszej spotecznosci | etap gmachu
przy ul. Dobrej 565, wspominane juz Centrum
Nauk Biologiczno-Chemicznych, Centrum
Nowych Technologii, nowa siedzibe Wydzia-
tu Fizyki, Europejskie Centrum Edukacji Geo-
logicznej w Checinach. Odrestaurowalismy
dawne taznie Teodozji Majewskiej, patace
Tyszkiewiczow-Potockich i Czetwertyn-
skich-Uruskich, gruntownie zmodernizowa-
lismy Gmach Audytoryjny. W roku 2016, gdy
Uniwersytet Swietowat jubileusz 200-lecia,
uruchomilismy wieloletni program inwesty-
cyjny, dzieki ktéremu studenci i pracownicy
nauk humanistycznych i spotecznych zyska-
ja rownie dobre warunki, co przedstawiciele
nauk scistych i przyrodniczych na Ochocie.
W 2019 roku dwie pierwsze inwestycje
programu wieloletniego zakonczyty sie,

a 8 kolejnych byto w toku.

Program wieloletni byt pierwszym przed-
siewzieciem angazujacym niemal catg
uczelnie. Dzi$ strategicznych programéw
wymagajacych od nas, abysmy dziatali
jako jedna potezna instytucja, a nie suma
jednostek, jest wiecej i sg one wobec siebie
komplementarne. W 2018 roku ruszyt
zintegrowany program rozwoju Uniwer-
sytetu — ZIP, dotyczacy sfer ksztatcenia,
podnoszenia kompetencji i zarzadzania
uczelnig. A obecnie uruchamiamy trzeci
ogolnouniwersytecki program — ,Inicjatywa
doskonatosci — uczelnia badawcza”.



Zajecie w pazdzierniku 2019 roku pierwsze-
go miejsca w konkursie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego i zdobycie statusu
uczelni badawczej na lata 2020-2026 jest
efektem dtugofalowych dziatan. Badawcza
rola naszej uczelni zostata podkreslona

w 2015 roku, gdy Senat UW dodat do
Statutu specjalng preambute. Z roku na rok
nasi naukowcy coraz aktywniej siegali po
fundusze na badania ze Zrédet krajowych

i miedzynarodowych, a przychody naukowe
stawaty sie jednym z filaréw naszego bud-
zetu. W roku 2012 realizowalismy 1,2 tys.
projektow z grantéw, w 2019 juz 1,6 tys. Ale
najwazniejsza jest nie liczba grantdw, lecz
fakt, ze sg wsrdd nich takie, o ktére nasi
pracownicy konkurowali z kolegami z catej
Europy (np. granty European Research
Council) oraz ze z rownym powodzeniem
starajg sie o nie przedstawiciele wszystkich
dziedzin obecnych na UW. W wybranych
dyscyplinach sukcesy naszych badaczy od
lat zyskujg miedzynarodowy rozgtos — jak
opracowanie przez naszych astronomow
unikatowej, tréjwymiarowej mapy Drogi
Mlecznej, 0 czym w sierpniu 2019 roku
mowity media na catym Swiecie.

Dzi$ nikt nie ma watpliwosci, ze Uniwersytet
zastuguje na miano uczelni badawczej. ,Ini-
cjatywa doskonatosci” pozwoli nam zrealizo-
wac szereg dziatan, dzieki ktérym wzrosnie
jakos$¢ naszych badan i ksztatcenia, rozwinie
sie wspotpraca miedzynarodowa, a pracow-
nicy, doktoranci i studenci zyskajg jeszcze
lepsze warunki.

Powyzej wymienitem najwieksze inicjatywy,
ktére zajmowaty nas od 2012 roku. Ale zre-
alizowalismy w tym czasie tez wiele innych,
mniejszych projektéw — ustanowilismy na-
grode dydaktyczng rektora oraz wyrdznienie
rektora dla wybitnych naukowcdow i dydak-
tykdéw, zorganizowalismy program szkolen
dla pracownikéw administracji czy budzet
partycypacyjny. Prowadzimy dziatania na
rzecz srodowiska wolnego od dyskryminaciji.
Otworzylismy ztobek, Centrum Wolontaria-
tu oraz Welcome Point wspierajacy mie-
dzynarodowg czes¢ naszej spotecznosci.
Nie sposob wymieni¢ wszystkich dziatan

i wszystkich oséb, ktére byty w nie zaanga-
zowane, ktére wniosty do nich swojg wiedze,
kompetencje, entuzjazm i zaangazowanie.

Jako instytucja jestesmy niezwykle zrézni-
cowani wewnetrznie, ale — jak wida¢ — wie-
lokrotnie udowodnilismy w ostatnich latach,
ze jako spotecznos¢ jestesmy zdolni do
realizowania wspdlnych inicjatyw na rzecz
catego Uniwersytetu. Jesli podsumowujemy
rok 2019, nie sposéb nie wspomniec¢ o jesz-
cze jednym przyktadzie naszej wspotpracy.
Wiele wysitku w ostatnim roku kosztowato
nas dostosowanie uczelni do zapiséw usta-
wy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Debata o kierunku zmian ujawniata wiele
roznych punktéw widzenia. Osiggniecie
kompromisowych rozwigzan, ktére zostaty
ujete w nowym Statucie UW uchwalonym
w czerwcu 2019 roku, wymagato od nas
gtebokiego namystu, poswiecenia czasu na
dyskusje i wielkiego zaangazowania. Tego
samego wymaga cztonkostwo w nowych
ciatach kolegialnych, ktére w wyniku Statutu
powstaty w 2019 roku na uczelni i beda
wspadlnie z rektorem i Senatem decydo-
wac o najwazniejszych kwestiach. Mowa

o radach naukowych dyscyplin, radach
dydaktycznych i Uniwersyteckiej Radzie

ds. Ksztatcenia.

¢

Za nami lata petne pracy i sukcesow,
wspolnych wyzwan i debat o przysztosci
Uniwersytetu. Dziekuje wszystkim — czton-
kom mojego zespotu rektorskiego oraz
Senatu, wtadzom wydziatéw i jednostek,
nauczycielom akademickim i pracownikom
administracji, bibliotekarzom, doktoran-
tom i studentom — wszystkim tym, ktdrzy
SWO0jg pracg i zaangazowaniem przyczynili
sie w ostatnich latach do rozwoju uczelni

i zwiekszenia jej miedzynarodowej renomy.
Dzieki Wam Uniwersytet jest dzisiaj w do-
skonatym miejscu do realizacji kolejnych
ambitnych plandw i przedsiewzie¢ — z do-
brze przemyslanymi programami strategicz-
nymi, z partnerami o ugruntowanej pozycji
miedzynarodowej, z nowoczesng infrastruk-
turg i stabilng sytuacja finansowa.

Prof. Marcin Patys
REKTOR UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO



EXECUTIVE SUMMARY ¢ STRESZCZENIE

W 2019 roku Uniwersytet Warszawski
stabilnie sie rozwijat, realizujgc
6 strategicznych inicjatyw.

(1) UW jest cztonkiem sojuszu 4EU+

wraz z Uniwersytetem Karola w Pradze,
Uniwersytetem w Heidelbergu, Uniwersy-
tetem Sorbonskim, Uniwersytetem w Ko-
penhadze, Uniwersytetem w Mediolanie.
Uczelnie planujg ustanowienie wspdélnych
ram dla ksztatcenia, zwiekszenie mobilno-
$ci naukowcow, studentow, doktorantéw

i pracownikéw administracji, a takze rozwgj
projektéw dydaktycznych i naukowych

w ramach 4 programow flagowych doty-
czacych zdrowia, Europy w zmieniajgcym
sie Swiecie, zaawansowanych technologii
informacyjnych, obliczeniowych i komunika-
cyjnych oraz bioréznorodnosci. W czerwcu
2019 roku sojusz otrzymat na lata 2019-
-2022 status uniwersytetu europejskiego
w konkursie Komisji Europejskiej ,European
Universities”.

(2) W 2019 roku w wyniku konkursu
,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia
badawcza” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Uniwersytet Warszawski otrzymat
status uczelni badawczej na lata 2020-
-2026. UW bedzie otrzymywat zwiekszong

0 10% subwencje. Pozwoli to na rozwdj

5 priorytetowych obszaréw badawczych
oraz realizacje 70 dziatari opisanych we
whniosku. W 2019 roku trwaty przygotowania
do uruchomienia ,Inicjatywy doskonatosci”
na UW — opracowano system zarzadzania,
powotano zespoty koordynujgce
priorytetowe obszary badawcze.

@ During 2019, the University of Warsaw was

steadily developing and pursuing its six
strategic initiatives.

(1) UW is a member of the 4EU+ Alliance,
together with Charles University in

Prague, Heidelberg University, Sorbonne
University, University of Copenhagen,

and University of Milan. The universities'
aim is to establish a common framework
for education, increasing the mobility of
researchers, students, doctoral candidates
and administrative staff, and developing
teaching and research projects under the
four flagship programmes on health, Europe
in a changing world, advanced information,
computing and communication
technologies, and biodiversity. In June
2019, the Alliance was granted European
University status for 2019-2022 in the
European Commission competition
“European Universities”.

(2) In 2019, following the competition of the
Ministry of Science and Higher Education
entitled “Initiative of Excellence — Research
University”, the University of Warsaw was
granted research university status for
2020-2026. The University of Warsaw will
receive 10% extra on a state subsidy. This
will boost the development of five priority
research areas and the execution of 70
measures specified in the application.

In 2019, preparations were under way

to launch the “Initiative of Excellence” at
the University of Warsaw — including the
development of a management system and
the establishment of teams to co-ordinate
priority research areas.



(3) Uniwersytet realizuje program
wieloletni, ktérego celem jest ozywienie
potencjatu nauk humanistycznych

I spotecznych oraz wigczenie ich do
innowacyjnych, eksperymentalnych
programow, a takze wzmocnienie
miedzynarodowej pozycji uczelni oraz
zwiekszenie jej roli w animowaniu
przemian spotecznych i gospodarczych.
Program obejmuje nowe inwestycje

i renowacje istniejgcych budynkow.

W 2019 roku uniwersytet prowadzit prace
w ramach 10 z nich. Dwie pierwsze sie
zakonczyty — przebudowa podziemi
Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie
na cele sportowe oraz przebudowa
budynku w Alejach Ujazdowskich 4 dla
nowo utworzonego Centrum Wspotpracy
i Dialogu, ktore petni role platformy
wspotpracy i komunikacji uniwersytetu
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

(4) Dziatania na rzecz podniesienia
jakosci nauczania, wzbogacenia oferty
studidw i rozwoju kompetencji studentéw
i pracownikéw na UW prowadzone sg

w ramach Programu zintegrowanych
dziatan na rzecz rozwoju UW (ZIP).
Program jest finansowany z unijnego
programu operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj i zaplanowany na lata 2018-
-2022. W 2019 roku z proponowanych

w programie ZIP dziatan skorzystato

2 500 osob.

Wizualizacja koncepgji
gornego dziedzinca
autorstwa pracowni
22 Architekci.

(3) The university has been implementing

a multi-annual development plan, which
aims primarily to stimulate the potential of
the humanities and social sciences, and to
integrate them into innovative experimental
programmes, as well as strengthening

the international position of the university
and increasing its role in fostering social
and economic transformations. The plan
includes the construction of new buildings
and the reconstruction of existing facilities.
In 2019, the university carried out work
under 10 of investments. The first two
were completed — the reconstruction

of the basement of the University of
Warsaw Library for sports purposes and
the reconstruction of the building at Aleje
Ujazdowskie 4 for the newly-established
Center for Cooperation and Dialogue, which
serves as a platform for co-operation and
communication between the university and
its socio-economic environment.

(4) Measures aimed at improving the
quality of teaching, broadening the range
of education offered and developing the
competences of students and employees
at the University of Warsaw are conducted
within the framework of the Integrated
Development Programme of the Universi-
ty of Warsaw (ZIP). The project has been
financed under the operational programme
Knowledge Education Development and
scheduled for 2018-2022. In 2019, 2 500
individuals benefited from the measures
proposed under the ZIP programme.



(5) Naukowcey z UW uczestnicza

w miedzynarodowych przedsiewzieciach
badawczych, m.in. realizowanych

w ramach Europejskich Wspdlnot Wiedzy
i Innowac;ji Europejskiego Instytutu
Innowac;ji i Technologii (European
Institute of Innovation and Technology —
Knowledge and Innovation Communities).
Uniwersytet jest cztonkiem: EIT Food —
wspoélnoty w obszarze zywnosci oraz EIT
Climate — wspdlnoty w obszarze zmian
klimatu. W 2079 roku uczelnia otrzymata
status partnera projektu w ramach EIT
Raw Materials — wspdlnoty w obszarze
SUrowcoOw.

(6) Uniwersytet Warszawski oraz
Warszawski Uniwersytet Medyczny od

lat rozwijajg wspolne projekty w zakresie
badan oraz dydaktyki. W 2017 roku
uczelnie postanowity zaciesni¢ wspotprace.
Realizowany jest m.in. program zaje¢
miedzyuczelnianych oraz program
mikrograntéw na prowadzenie wspdlnych
badan finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych. W 2019 roku uczelnie
analizowaty mozliwos¢ rozwoju wspotpracy
w ramach federacji oraz korzysci ptynace

z wyboru takiego rozwigzania prawnego.
Przygotowano koncepcje przysztej federaciji
oraz projekt Statutu federacji.

W 2019 roku UW pozostawat liderem

w kraju wsrdod szkét wyzszych i osrodkow
naukowych. Swiadczg o tym m.in.

wyniki krajowych i miedzynarodowych
rankingdéw i konkurséw o granty badawcze.
W 2019 roku UW byt uwzgledniany

w miedzynarodowych rankingach szkét
wyzszych, w ktérych klasyfikuje sie

kilka procent najlepszych uczelni $wiata
(Academic Ranking of World Universities,
QS World University Rankings). Uczelnia
wypadta bardzo dobrze w Shanghai's Global
Ranking of Academic Subjects (GRAS
2019). W zestawieniu znalazto sie dziesie¢
dyscyplin naukowych prowadzonych

na UW. Matematyka oraz fizyka zostaty
ulokowane w swoich kategoriach na pozycji
51-75 na Swiecie.

2 (5) UW researchers participate in

international research projects, including
those carried out under the European
Knowledge and Innovation Communities
(European Institute of Innovation and
Technology). The university is a member
of: EIT Food — the food community, and EIT
Climate — the climate change community.
In 2019, the university was awarded the
status of project partner within EIT Raw
Materials — a raw materials community.

(6) For several years now, the University of
Warsaw and Medical University of Warsaw
have been jointly implementing projects
for research and education. In 2017, the
universities decided to strengthen their
cooperation even further. Among other
things, they have been implementing the
programme of inter-university elective
courses and a programme of micro-grants
for conducting joint research financed from
external funds. In 2019, the universities
examined the possibility of establishing

a federation-based relationship and the
benefits of choosing such a legal solution.
A concept for future federation and

a draft statute for such a federation were
developed.

In 2019, UW remained Poland'’s leading
university and research centre. This is
borne out by the results of national and
international rankings and research grant
competitions. In 2019, UW was listed in the
international rankings of universities, which
rank a small percentage of the world's best
universities (Academic Ranking of World
Universities, QS World University Rankings).
The university performed very well in
Shanghai's Global Ranking of Academic
Subjects (GRAS 2019), which included

ten scientific disciplines taught at the
university. Mathematics and Physics were
ranked 51-75 worldwide in their categories,
respectively.



Wedtug raportu opublikowanego w 2019
roku przez Komisje Europejska dotyczacego
uczestnictwa w programie ramowym UE

w zakresie badan naukowych i innowacji
Horyzont 2020 (po rozstrzygnieciu 743
konkurséw) UW zajmuje | miejsce wsréd
beneficjentéw w Polsce pod katem liczby
uczestnictw (92) i koordynacji (16). Z kolei
wedtug statystyk dotyczacych konkurséw
Narodowego Centrum Nauki w 2019 roku
Uniwersytet zajmuje | migjsce pod wzgledem
liczby zdobytych grantéw (276) oraz tacznej
kwoty dofinansowania (178 min zt).

W 2019 roku UW wdrazat zmiany
wynikajace z ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, ktéra weszta w zycie

1 pazdziernika 2018 roku. Senat UW
uchwalit nowy Statut uczelni, a takze

m.in. nowe regulaminy studiéw, pracy

i organizacyjny. Utworzono 4 szkoty
doktorskie. Powotano Rade Uczelni, rady
naukowe dyscyplin, rady dydaktyczne

i Uniwersyteckg Rade ds. Ksztatcenia.

Uniwersytet w 2019 roku zabierat gtos

w krajowej debacie publicznej — zwracajac
uwage na znaczenie kryzysu klimatycznego
oraz popierajac protest nauczycieli.
Promowanie postaw tolerancji i szacunku
wobec innych byto tematem przewodnim
kampanii zorganizowanej pod hastem

,Na Uniwersytecie wszyscy jestesmy
rownowazni’, w ktérej podkreslano, ze na
uczelni nie ma miejsca na dyskryminacje ze
wzgledu na pte¢, wiek, religie, etnicznose,
niepetnosprawnosé czy orientacje
seksualna.

W 2019 roku do 6 wzrosta liczba
noblistéw zwigzanych z Uniwersytetem
Warszawskim. Laureatkg Nagrody Nobla
w dziedzinie literatury zostata Olga
Tokarczuk. Pisarka ukoriczyta w 1987 roku
Wydziat Psychologii UW.

Akcja ,UW gratuluje
Oldze Tokarczuk’,
10 grudnia 2019 roku.

According to a European Commission
report published in 2019 on participation
in Horizon 2020 — The EU Framework
Programme for Research and Innovation
(with 743 competitions held), the
University of Warsaw is ranked first
among the beneficiaries in Poland in
terms of the number of participants (92)
and coordination (16). According to the
statistics on competitions of the National
Science Centre, in 2019 the university
was ranked first in terms of the number
of grants (276) and the total amount of
subsidies (PLN 178 million).

During 2019, the University of Warsaw was
implementing changes under the new
Law on Higher Education and Science
that came into force on 1stQctober, 2019.
The Senate of the University of Warsaw
enacted the new Statute of the University,
as well as new regulations for studies,
work and organisation. The University of
Warsaw established four doctoral schools,
a University Council and Scientific Discipline
Councils, didactic councils and the
University Education Council.

In 2019, the University spoke out in

a national public debate, emphasizing the
gravity of the climate crisis and supporting
teachers’ protests. Promoting tolerance and
respect for others was the main objective
of the campaign organised under the motto
“We Are All Equal at the University”, which
stressed that there is no room for any kind
of discrimination, whether it is based on
gender, age, religion, ethnicity, disability or
sexual orientation.

In 2019, the number of Nobel Prize winners
associated with the University of Warsaw
increased to six. The Nobel Prize Laureate
in Literature was Olga Tokarczuk. In 1987,
the writer graduated from the Faculty of
Psychology of the University of Warsaw.



PODSTAWOWE
DANE

O UCZELNI

W 2079 ROKU

W 2019 roku na uczelni studiowato 40 493
studentéw oraz 2 451 doktorantow,

w tym 4 802 osoby z zagranicy. Dyplom
uzyskato 9 027 absolwentéw. UW jest
miejscem pracy dla 7 498 oséb, w tym
3834 nauczycieli akademickich (529 na
stanowiskach profesoréw).

W rekrutacji o przyjecie na studia

l'i Il stopnia oraz jednolite magisterskie
ubiegato sie 31,7 tys. kandydatéw, w tym

2 310 obcokrajowcow. W wyniku rekrutacii
przyjeto 17 426 oséb. W rekrutacji do szkot
doktorskich wzieto udziat 697 osdéb, w tym
107 obcokrajowcow. Przyjeto 322 osoby.

Uniwersytet prowadzit ksztafceniena |

ponad 100 kierunkach i specjalnosciach
studiow i Il stopnia oraz jednolitych
magisterskich w zakresie nauk
humanistycznych, spotecznych, Scistych
i przyrodniczych, w tym 27 programach
w jezyku angielskim oraz 22 programach
prowadzonych wspdlnie z zagranicznymi
uczelniami. Ksztatcenie doktorantéw
prowadzone byto na 33 kierunkach
studiéw doktoranckich oraz w 4 nowo
utworzonych szkotach doktorskich
(nauk humanistycznych, nauk
spotecznych, nauk Scistych

i przyrodniczych, miedzydziedzinowe;j).

Naukowcy uczestniczyli w 53 projektach

finansowanych z Horyzontu 2020 (w tym
6 grantach European Research Council
oraz 20 Europejskiego Instytutu Innowacji
i Technologii) oraz 1 408 projektach
finansowanych ze Zrédet krajowych.

Uniwersytet wspotpracowat z ponad 680 o

podmiotami zagranicznymi z ponad 100
krajow w ramach umow o bezposredniej
wspotpracy akademickiej (w 2019 roku

zawarto lub wznowiono 50 porozumien).

In 2019, the university community included
40 493 students and 2 451 doctoral
candidates, including 4 802 international
students, and diplomas were awarded to

9 027 graduates. The University of Warsaw
employs 7 498 people, including 3 834
academic teachers (529 professors).

31 700 candidates, including 2 310 from
abroad, applied for admission to 1, 2d
and uniform Master's degree studies. As

a result of the recruitment process, 17 426
candidates were admitted. 697 candidates,
including 107 from outside of Poland,
applied for admission to the doctoral
schools. 322 persons were admitted.

The university provided over 100
programmes of 1%, 2" and long cycle
(uniform) Master’s studies in humanities,
social sciences, exact and natural
sciences, including 27 programmes taught
in English and 22 programmes conducted
jointly with international universities.
Doctoral education was conducted in

33 fields of doctoral studies and in four
newly-established doctoral schools

(of humanities, social sciences, exact and
natural sciences, and interdisciplinary).

The researchers participated in 53 projects
financed under Horizon 2020 (including

six grants from the European Research
Council and 20 from the European Institute
of Innovation and Technology) and 1 408
projects financed from national research
grants.

The university worked together with over
680 international entities from over 100
countries under direct bilateral cooperation
agreements (in 2019, 50 agreements were
concluded and/or renewed).



‘ W 2019 roku okotfo 10 tys. studentéw,
doktorantéw i pracownikéw UW wyjechato
za granice (na okres nie dtuzszy niz jeden
rok akademicki). Osoby te braty udziat

w programach wymiany akademickiej,
projektach naukowych, szkoleniach

i konferencjach. W tym samym czasie

na UW przyjechato okoto 6,5 tys.
obcokrajowcéw. Wsrdd nich byto 1890
zagranicznych studentéw i doktorantéw —
stypendystéw programéw wymiany
akademickiej (w tym 1 392 w ramach
programu Erasmus+, 498 w ramach
pozostatych programow)

W 2019 roku dziataty 23 spotki spin-off
zatozone w celu komercjalizacji
wynikéw badan naukowych UW, ktérych
udziatowcem jest uniwersytet, poprzez
spotke celowg UWRC sp. z 0.0. 4 z nich

zostaty zatozonew 2019 roku.

Dane dotyczace finansow i majatku
Uniwersytetu potwierdzaja stabilng
sytuacje uczelni. Przychody w roku

2019 wzrosty 0 182,9 min zt (11,8%)

w poréwnaniu do roku poprzedniego

i wyniosty 1,729 mid zt. W tej kwocie

802,7 mIn zt (46,4%) stanowita subwencja
na utrzymanie i rozwoj potencjatu
dydaktycznego i badawczego; 320,4 min zt
(18,5%) — dotacje z MNISW (w tym

na utrzymanie specjalnych urzgdzen
badawczych i projakosciowa); 227,3 min zt
(13%) — przychody z realizacji projektow
naukowych; 95,4 min zt (5,5%) — optaty za
ustugi edukacyjne.

Potowe kosztéw uczelni (52,7%) stanowity
koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi.
W 2019 roku uczelnia poniosta naktady na
inwestycje i remonty w wysokosci

83,6 min zt.

Na rezultaty finansowe kluczowy wptyw
miat wzrost subwencji, efektywne
wykorzystanie otrzymanych srodkow
przez jednostki organizacyjne, wtasciwe
zagospodarowanie zasobdéw uczelni oraz
wysokie zaangazowanie pracownikow

w dziatalno$é naukows.

In 2019, around 10 000 students, doctoral
candidates and employees of the Universi-
ty of Warsaw went abroad (for a period not
exceeding one academic year). They took
part in academic exchange programmes,
scientific projects, training courses and
conferences. In the same period around

6 500 international students, doctoral can-
didates and employees came to the uni-
versity. They included 1 890 international
students and doctoral candidates — schol-
arship holders of academic exchange pro-
grammes (including 1 392 with Erasmus+,
and 498 on other programmes).

In order to commercialise the university's
research results, 23 spin-off companies
have been established, with the university
as the shareholder. Four of them were set
up in 2079 via a special purpose vehicle —
UWRC sp. z 0.0.

Data on the university's finances and
assets confirm the stable condition of the
university. In 2019, university revenues in-
creased by PLN 182.9 million (11.8%) com-
pared to the previous year and amounted
to PLN 1.729 billion. Of that amount, PLN
802.7 million (46.4%) accounted for sub-
sidies for maintenance and development
of didactic and research potential; PLN
320.4 million (18.5%) — subsidies from the
Ministry of Science and Higher Education
(including maintenance of special rese-
arch facilities and pro-quality subsidy);
PLN 227.3 million (13%) — revenues

from the implementation of scientific pro-
jects; PLN 95.4 million (5.5%) — fees for the
provision of educational services.

Half of the university expenses (52.7%)
accounted for the costs of salaries and
related expenses. In 2019, the university
allocated PLN 83.6 million to investments
and repairs.

Key factors that impacted the university's
financial results included: an increase in
subsidies, effective use of funds allocated
to individual organizational units, proper
management of university resources, and
employees’ active involvement in scientific
activities.

BASIC DATA
ON THE
UNIVERSITY
IN 2019
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Doktorat honoris causa dla prof. Janusza Jurczaka

Prof. Janusz Jurczak studiowat na Wydziale Chemicznym Politechniki Warszawskie;j.

W 1970 roku obronit doktorat w Instytucie Chemii Organicznej PAN, a w 1988 roku uzyskat
tytut profesora. Swoje zainteresowania badawcze ksztattowat, wspdtpracujgc m.in. z laure-
atami Nagrody Nobla: prof. Vladimirem Prelogiem oraz prof. Jean-Marie Lehnem. Przez wiele
lat byt takze zwigzany z Wydziatem Chemii UW, na ktérym utworzyt Pracownie Stereokon-
trolowanej Syntezy Organicznej. Szczegdlnie podkreslane w srodowisku naukowym sg jego
osiggniecia w dziedzinie chemii organicznej i stereochemii. Prof. Jurczak specjalizuje sie tez
w badaniu mechanizmadw reakcji chemicznych oraz w problematyce rozpoznawania moleku-
larnego. 16 stycznia 2019 roku prof. Jurczak odebrat tytut doktora honorowego Uniwersytetu
Warszawskiego.

Wizyty, spotkania i goscie

W dniach 14-15 lutego 2019 roku Uniwersytet Warszawski byt gospodarzem European
Learning & Teaching Forum, zatytutowanego ,Towards successful learning: Controversies
and common ground”. Byto to drugie w historii takie spotkanie (po Forum w Paryzu w 2017
roku), organizowane przez Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw (EUA), ktérego
cztonkiem jest UW. EUA odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu polityki unijnej w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego, innowacji i badan. W kwietniu 2019 roku do zarzagdu EUA zostat
wybrany prof. Marcin Patys, rektor UW.

8 marca na UW goscita prof. Madeleine Albright. Wizyta amerykanskiej polityk, bytej sekretarz
stanu USA, zwigzana byta z wydaniem w pazdzierniku 2018 roku polskiej wersji jezykowe;j

jej ksigzki pt. Faszyzm. Ostrzezenie. Byta to juz druga wizyta prof. Albright na UW (w kwietniu
2008 roku uczestniczyta w jednej z ,Debat Tischnerowskich").

Uniwersytet w 2019 roku odwiedzita tez m.in. duniska para ksigzeca. Ksigze Fryderyk
i ksiezna Maria goscili na UW w listopadzie z okazji 100. rocznicy ponownego nawigzania
polsko-dunskich stosunkéw dyplomatycznych.

Spotkanie

z prof. Madeleine
Albright na UW, ktére
odbyto sie 8 marca
2019 roku.
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Utworzenie 4 szkot doktorskich na UW KWIECIEN

17 kwietnia rektor Marcin Patys wydat zarzadzenia w sprawie utworzenia 4 szkét doktorskich
na UW: Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych, Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych,
Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych oraz Miedzydziedzinowej Szkoty
Doktorskiej. Jednoczesnie rektor powotat petnigcych obowiazki dyrektorow szkoét. Wiecej
informacji o szkotach doktorskich na UW znajduje sie nas. 23 i 39.

Pierwsza Rada Uczelni MAJ

15 maja poznalismy sktad pierwszej Rady Uczelni UW. Szesciu cztonkdw zostato wybranych
przez Senat na trzech posiedzeniach: 6 marca oraz 8 i 15 maja i wszyscy oni pochodzg spoza
spotecznosci uczelni. Siodmy cztonek, przewodniczacy Zarzgdu Samorzadu Studentdw,
wszedt w sktad rady z urzedu. Wybdr nastgpit na podstawie przyjetej w listopadzie 2018 roku
przez Senat UW uchwaty w sprawie okreslenia sposobu powotania pierwszej Rady Uczelni.
Rozmowy z kandydatami prowadzit powotany na zlecenie Senatu Komitet nominacyjny,
wybrany w grudniu 2018 roku. Kandydatéw do rady zgtaszali senatorowie. Kadencja Rady
Uczelni trwa 4 lata, jednak zgodnie z przepisami przejsciowymi kadencja pierwszej Rady trwa
od czerwca 2019 roku i zakoriczy sie wraz z ostatnim dniem 2020 roku. Wiecej informaciji

o radzie oraz innych zmianach na UW w zwigzku z nowa ustawg znajduje sie w czesci ,UW

a nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce’ na s. 37-41.

4EU+ uniwersytetem europejskim CZERWIEC

W czerwcu sojusz 4EU+, do ktérego nalezy UW, otrzymat grant w pilotazowym konkursie
Komisji Europejskiej ,European Universities”, finansowanym z programu Erasmus+.
Whniosek w konkursie ,Uniwersytety Europejskie” w imieniu sojuszu ztozyt w lutym 2019
roku Uniwersytet Sorbonski. Wowczas cztonkami sojuszu byty juz Uniwersytet Kopenhaski

i Uniwersytet w Mediolanie. Dotgczyty one w styczniu 2019 roku do czterech uniwersytetow:
Warszawskiego, Sorbonskiego, w Heidelbergu i Karola w Pradze. Inauguracja inicjatywy
,European Universities” odbyta sie w listopadzie w Brukseli.

Przedstawiciele sojuszu 4EU+ spotkali sie po raz pierwszy od ogtoszenia wynikéw konkursu
KE w tak licznym gronie na pazdziernikowym ,Annual Meeting”, zorganizowanym na
Uniwersytecie Sorboriskim. W spotkaniu wzieli udziat cztonkowie Steering Committee,
rektorzy i prorektorzy, naukowcey, pracownicy administracyjni oraz studenci zrzeszonych
uczelni. 5 grudnia Uniwersytet Warszawski zorganizowat spotkanie informacyjne dla
studentéw, doktorantéw i pracownikéw na temat dziatan sojuszu 4EU+. Wiecej informacji
znajduje sie nas. 70.

JAnnual Meeting”
sojuszu 4EU+

w Paryzu w dniach
21-22 pazdziernika
2019 roku.

Fot. Uniwersytet
Sorbonski.
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Astronomia i fizyka oraz matematyka w rankingu szanghajskim

Dyscypliny astronomia i fizyka oraz matematyka, prowadzone na Uniwersytecie Warszaw-
skim, zajety pozycje 51-75 (wsréd 500 notowanych jednostek) w edycji z roku 2019 szanghaj-
skiego rankingu dziedzin naukowych. Tym samym utrzymaty wynik z poprzedniego rankingu
7 2018 roku i potwierdzity mocng pozycje miedzynarodowa. W rankingu znalazto sie réwniez
dziewiec¢ innych dyscyplin z Uniwersytetu Warszawskiego.

Nowy Statut UW

W zwigzku ze zmianami w Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce na UW zostaty przyjete
nowe dokumenty. W czerwcu Senat Uniwersytetu Warszawskiego przyjat nowy Statut
uczelni, Regulamin studiéw i Regulamin szkét doktorskich. 25 wrzesnia zostat ustanowiony
Regulamin organizacyjny UW, a 1 pazdziernika nowy Regulamin $wiadczen dla studentow

i doktorantéw oraz Regulamin pracy. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie na s. 37-41.

Mapa Drogi Mlecznej

2 sierpnia w czasopismie ,Science” ukazat sie artykut naukowcow z Obserwatorium Astrono-
micznego UW, prezentujacy tréjwymiarowa mape Drogi Mlecznej. Patrzac na te mape, ksztatt
Drogi Mlecznej mozna poréwnac¢ do pofalowanego dysku. Wynika z niej, ze dysk galaktyczny
jest ptaski do odlegtosci 25 tys. lat Swietlnych od centrum Galaktyki, a w dalszych odlegto-
Sciach ulega zakrzywieniu. Storice znajduje sie okoto 50 lat Swietlnych powyzej ptaszczyzny
dysku. Naukowcy stworzyli mape na podstawie pomiaréw odlegtosci do cefeid — stosunko-
wo miodych pulsujgcych gwiazd naszej galaktyki. Publikacja w ,Science” dostarcza nowych
informacji o historii Drogi Mlecznej. Prace badawcze byty prowadzone w obserwatorium

w Chile w ramach projektu The Optical Gravitational Lensing Experiment (OGLE).

Rady dyscyplin i rady dydaktyczne

We wrzesniu zostaty powotane 22 rady naukowe dyscyplin, ktére dbajg o jakos¢ badan
naukowych w poszczegdlnych dyscyplinach prowadzonych na uczelni. Sg to organy bardzo
wazne dla uniwersytetu, gdyz ewaluacja uczelni jest obecnie realizowana na podstawie oceny
dyscyplin, a nie — jak wczesniej — poszczegolnych jednostek. W listopadzie zostaty utworzone:
Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia (URK) i rady dydaktyczne. URK oraz rady sg elementami
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na UW. Wiecej informacji na ten temat mozna
znalez¢ w czesci ,Nowy statut UW oraz inne zmiany wynikajgce z ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce” na s. 37.

Zrealizowane inwestycje programu wieloletniego

W 2019 roku zostaty ukoriczone dwie pierwsze inwestycje programu wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski 2016-2025". 30 paZzdziernika zostata otwarta przestrzen sportowa
w podziemiach Biblioteki Uniwersyteckiej przy ul. Dobrej. Sktada sie na nig zespét sal do
¢wiczen z towarzyszaca im infrastrukturg (przebieralnie, pomieszczenia sanitarne), z ktérych
korzystajg pracownicy i studenci UW, sala widowiskowa, a takze reprezentacyjne foyer.

W czerwcu ruszyty prace nad najwiekszg inwestycja programu, czyli drugim etapem budowy
budynku przy ul. Dobrej 55, przeznaczonego gtéwnie na cele dydaktyczne. Oddanie budynku
do uzytku planowane jest w roku 2022.

Pod koniec roku zostata zrealizowana druga inwestycja — przebudowa wschodniej czesci
budynku w Alejach Ujazdowskich 4, przeznaczonego na pomieszczenia Ogrodu Botanicz-
nego oraz siedzibe Centrum Wspétpracy i Dialogu, ktére rozpoczeto swojg dziatalnosé we
wrzesniu 2019 roku i stanowi miejsce wspoétpracy uniwersytetu z otoczeniem bizneso-
wym i spotecznym. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie na s. 95-97.
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Uczelnia badawcza - inicjatywa doskonatosci

Pod koniec paZdziernika Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogtosito wyniki
konkursu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza". Uniwersytet Warszawski

zajat pierwsze miejsce, a recenzenci wniosku podkreslali m.in. wysoki poziom badan
naukowych prowadzonych na UW, zgodnosc¢ tematyki badawczej z globalnymi wyzwaniami,
umiedzynarodowienie, programy wspierania mtodych naukowcéw, wspotprace z WUM. Dzigki
statusowi uczelni badawczej UW bedzie otrzymywac do 2026 roku zwiekszong o 10% kwote
subwencji. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie na s. 55.

Powstanie zespotu doradczego ,Uniwersytet Warszawski dla klimatu”

Wraz z poczatkiem roku akademickiego 2019/2020 rektor powotat zespét doradezy ds. kryzysu
klimatyczno-ekologicznego ,Uniwersytet Warszawski dla klimatu”. Jego zadaniem jest
prowadzenie i koordynacja dziatari na poziomie uczelni, ktére pomoga zapobiegac kryzysowi
zwigzanemu ze zmianami klimatu. W 2079 roku kilka wydziatéw uchwalito swoje deklaracje
dotyczace tej problematyki, a jako pierwszy zrobit to Wydziat Psychologii. Tematem klimatu
zajmowat sie tez Senat UW, ktéry na posiedzeniach 5126 czerwca popart uchwaty klimatyczne
trzech wydziatow: Psychologii, Nauk Ekonomicznych oraz Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych, a 20 listopada przyjat uchwate w sprawie stanowiska Uniwersytetu
Warszawskiego w obliczu kryzysu klimatycznego. W 2019 roku na UW odbywaty sie tez
konferencje, kursy, wyktady i inne wydarzenia poswiecone klimatowi i ekologii.

Uroczysta prezentacja
programu,Inicjatywa
doskonatosci” na UW,
16 grudnia 2019 roku.
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Kampania Réwnowazni

14 pazdziernika ruszyta kampania spoteczna ,Na Uniwersytecie wszyscy jesteSmy
rownowazni’, ktéra jest jednym z dziatan podejmowanych przez UW na rzecz réwnego
traktowania wszystkich cztonkéw spotecznosci. Kampania ma podkresli¢, ze na UW nie

ma miejsca na dyskryminacje, a kazda osoba, ktéra jej doswiadcza, znajdzie wsparcie.

W ramach akgji zrealizowane zostaty filmy wyjasniajgce, czym sa rozne formy dyskryminacji,
m.in. ageizm czy mobbing. O mozliwosci reagowania u odpowiednich oséb i biur na UW
przypominaty plakaty rozwieszone na kampusach uczelni. W ramach kampanii prowadzone
sq tez warsztaty rozwijajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rownego i sprawiedliwego
traktowania. Istnieje tez strona http://rownowazni.uw.edu.pl/, na ktérej mozna znalez¢
informacje na temat dyskryminacji i sposobdw reagowania w przypadku jej doswiadczania
badZ obserwacji. W prace na rzecz eliminacji dyskryminacji z jezyka wiaczyli sie rowniez
jezykoznawcy z UW. Na prosbe Komisji Rektorskiej ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji
opracowali oni ,Rekomendacje dotyczace jezyka niedyskryminujgcego na Uniwersytecie
Warszawskim”.

Wyréznieni dydaktycy i badacze

W listopadzie laureatami czwartej edycji nagrody dydaktycznej rektora zostali prof. Pawet
Stepien, dr hab. Agata Dziewulska oraz dr hab. Andrzej Dragan. Wczesniej, w marcu,

134 pracownikéw z wybitnymi osiggnieciami naukowymi i dydaktycznymi otrzymato
zwiekszone wynagrodzenie. To wyrdznienie przyznaje rektor w podziekowaniu za wktad
w rozwoj nauki i transferu wiedzy.

Akademia Lideréw i inne szkolenia dla pracownikéw administracji

W 2019 roku trwaty przygotowania do Akademii Lideréw, czyli programu rozwoju kompetencji
skierowanego do pracownikéw administracji, ktérzy zajmujag stanowiska kierownicze

lub moga petni¢ takie funkcje w przysztosci. Przygotowania polegaty na spotkaniach

i konsultacjach z potencjalnymi przysztymi uczestnikami kursu w celu wypracowania
programu warsztatow, ktére bedg odpowiadaty ich potrzebom. Akademia Lideréw

jest finansowana z Programu zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu
Warszawskiego (ZIP).

W 2019 roku odbywaty sie réznorodne szkolenia i warsztaty dla pracownikéw administracji,
podnoszgce ich kompetencje zawodowe. Obejmowaty m.in. zajecia jezykowe, warsztaty
dotyczace komunikacji i radzenia sobie z sytuacjami trudnymi lub konfliktowymi w pracy,
szkolenia z asertywnosci i uwaznosci czy obstugi Excela. Czes¢ z nich byta organizowana ze
srodkow ZIP.

UW gratuluje Oldze Tokarczuk

Z okazji uroczystego wreczenia w dniu 10 grudnia Nagrody Nobla Oldze Tokarczuk,
absolwentce psychologii na UW, na uczelni zostata zorganizowana akcja ,UW gratuluje Oldze
Tokarczuk”. Cztonkowie spotecznosci akademickiej mogli pogratulowaé noblistce, robigc
sobie zdjecie w specjalnej ramce.

Wies¢ o przyznaniu nagrody absolwentce Wydziatu Psychologii UW obiegta $wiat 10 paz-
dziernika. Z tej okazji rektor UW napisat do Olgi Tokarczuk list z gratulacjami. W odpowiedzi
noblistka przestata kartke z wtasnorecznie napisanymi stowami. Senat Uniwersytetu War-
szawskiego pogratulowat Oldze Tokarczuk w uchwale z dnia 20 listopada 2019 roku.
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ERC dla dr hab. Anny Matysiak i inne sukcesy naukowcoéw

W grudniu badaczka z Wydziatu Nauk Ekonomicznych, dr hab. Anna Matysiak, otrzymata ERC
Consolidator Grant. Kierowany przez nig miedzynarodowy projekt dotyczy wptywu zmian
zachodzgcych na rynku pracy, wywotanych globalizacja i zmiang technologiczng, na decyzje

0 zaktadaniu rodziny w krajach Unii Europejskiej oraz w Stanach Zjednoczonych i Australii. Pro-
jekt Globalization- and Technology-Driven Labour Market Change and Fertility otrzymat finansowa-
nie w kwocie 1,99 min euro. W momencie otrzymania grantu instytucjg goszczaca w przypadku
dr hab. Matysiak byta Austriacka Akademia Nauk. Wczesniej, we wrzesniu 2019 roku, badaczka
zostata laureatka programu NAWA ,Polskie Powroty". W efekcie rozpoczeta prace na Wydziale
Nauk Ekonomicznych UW i podjeta decyzje o przeniesieniu grantu na UW.

Naukowcy z Uniwersytetu Warszawskiego byli wyrdzniani w kraju i za granica. Prof. Zbigniew
Galus, uwazany za twoérce warszawskiej szkoty elektrochemii, otrzymat tytut doktora honoris
causa Uniwersytetu t 6dzkiego. Fundacja im. Alexandra von Humboldta przyznata Humboldt
Research Award prof. Jerzemu Lewandowskiemu z Wydziatu Fizyki za catoksztatt dorobku
naukowego. Dr Bartosz Wcisto zostat uhonorowany najwazniejszg $wiatowg nagrodg
przyznawang za rozprawy doktorskie z logiki, nagroda E. W. Betha, za prace obroniong

w Instytucie Filozofii pt. ,Understanding the strength of compositional truth”. Z kolei

prof. Ewa Patasz-Rutkowska z Katedry Japonistyki na Wydziale Orientalistycznym UW
otrzymata Nagrode Fundacji Japoriskiej za wktad w rozwdj relacji miedzy Polskg a Japonia.

20 lat BUW na Powislu

W grudniu mineto 20 lat, odkad Biblioteka Uniwersytecka funkcjonuje w siedzibie przy

ul. Dobrej na Powislu. Z tej okazji odbyt sie cykl imprez: dyktando, prezentacja pierwszego
wydania Stownika Jezyka Polskiego autorstwa S.B. Lindego, spotkanie pracownikéw,
czytelnikéw i przyjaciot BUW-u oraz otwarcie wystawy upamietniajgcej wazne wydarzenia

i wizyty znanych oséb w Bibliotece. Dwudziestoletni gmach stynie z oryginalnej architektury
oraz ogrodu na dachu. Wczesniej, istniejgca od 1817 roku, Biblioteka Uniwersytecka miescita
sie na kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu.

Akcja ,UW gratuluje
Oldze Tokarczuk”, ktéra
odbyta sie w dniach
9-10 grudnia 2019 roku
na UW.

Fot. A. Korzekwa-
-Jozefowicz.
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40 493

studentéw studidw i 1l stopnia
oraz jednolitych magisterskich

2 451

doktorantéw

2 086

stuchaczy studiéw podyplomowych

UCZELNIA

4 802

obcokrajowcow wsrod
studentéw i doktorantow

| JEJ B
SPOLECZNOSC

7498

pracownikéw

9 027
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ZESPOL REKTORSKI, SENAT | RADA UCZELNI

Od wyboréw w 2016 roku cztonkami zespotu rektorskiego sa:

e prof. UW dr hab. Marcin Patys,
rektor uczelni,

o prof. UW dr hab. Jolanta Choinska-Mika,
prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia,

e drhab. Maciej Duszczyk,
prorektor ds. naukowych,

e prof. dr hab. Andrzej Tarlecki,
prorektor ds. kadrowych i polityki finansowe;.

W czerwcu 2019 roku z petnienia funkgji prorektora ds. rozwoju zrezygnowata

prof. UW dr hab. Anna Giza-Poleszczuk. Funkcje te petnita do 31 sierpnia 2079 roku.
Kadencja wtadz uczelni, wybranych w 2016 roku, uptywa w roku 2020. Ze wzgledu na
niedtugi czas pozostaty do zakoriczenia urzedowania, wybory na wakujgce stanowisko
nie zostaty przeprowadzone.

Sktad Senatu w kadencji 2016-2020 dostepny jest na stronie www.senat.uw.edu.pl.
W 2019 roku odbyto sie 21 zwyczajnych posiedzen Senatu. Protokoty posiedzen Senatu
dostepne sg na stronie www.senat.uw.edu.pl.

W roku 2019 Senat podjat 117 uchwat, w tym dotyczace:

e uchwalenia Statutu Uniwersytetu Warszawskiego,

¢ uchwalenia Regulaminu Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim,

e uchwalenia Regulaminu Szkoét Doktorskich na Uniwersytecie Warszawskim,

e powotania pierwszej Rady Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego,

* wyboru Uczelnianej Komisji Wyborczej na kadencje 2020-2024,

e wskazania cztonkéw Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia,

e zgtoszenia kandydatéw na cztonkéw Rady Doskonatosci Naukowe),

e wyrazenia opinii o Regulaminie Organizacyjnym Uniwersytetu Warszawskiego,

e wyrazenia opinii o utworzeniu rad naukowych dyscyplin na Uniwersytecie
Warszawskim,

e dostosowania programow studiow na Uniwersytecie Warszawskim do wymagan
nowej ustawy,

» okreslenia sposobu postepowania w sprawie nadania stopnia doktora oraz stopnia
doktora habilitowanego na Uniwersytecie Warszawskim,

e stanowiska Uniwersytetu Warszawskiego w obliczu kryzysu klimatycznego.

W 2019 roku Senat rozpoczat dyskusje nad Federacjg Uniwersytetu Warszawskiego
i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz projektem Statutu Federacji. Ponadto,
w grudniu 2019 roku odbyto sie spotkanie cztonkéw Senatu z cztonkami Rady Uczelni.
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Rada Uczelni to organ wprowadzony ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

z 20 lipca 2018 roku. 15 maja 2019 roku Senat UW powotat pierwszag Rade Uczelni
Uniwersytetu Warszawskiego. Zasiada w niej 6 oséb pochodzacych z wyboru oraz
przewodniczacy samorzadu studentéw, wechodzacy w sktad rady z urzedu. Sktad pierwszej
Rady Uczelni UW:

 prof. Janusz Marek Bujnicki (przewodniczacy),

e prof. Pearl Dykstra,

e prof. Poul Holm,

e prof. Krzysztof Redlich,

e Marynika Woroszylska-Sapieha,

e Katarzyna Zajdel-Kurowska,

¢ Kamil Bonas, przewodniczgcy samorzadu studentow.

W 2019 roku odbyto sie 5 posiedzen Rady Uczelni UW, podczas ktérych rada zajmowata
sie m.in. opiniowaniem projektu Statutu UW, inicjatywami o znaczeniu strategicznym dla
uniwersytetu (17 grudnia 2019 roku przyjeta uchwate w sprawie strategicznego znaczenia
wspotpracy Uniwersytetu Warszawskiego z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym),
procedurg wskazywania kandydatéw na rektora. 17 wrzesnia 2019 roku Rada Uczelni UW
uchwalita swéj regulamin.

Wiecej informacji o zmianach na UW zwigzanych z nowg ustawg i nowym Statutem UW
mozna znalez¢ na s. 37-41.

W 2019 roku dziataty:

Komisje rektorskie: ¢ uczelniana dyscyplinarna
o ds. etyki badan naukowych z udziatem (od 1 pazdziernika 2019 roku),
cztowieka, e uczelniana oceniajaca dla nauczycieli
 ds. nagréd ministra nauki i szkolnictwa akademickich (do 30 wrzesnia 2019 roku),
wyzszego, e odwotawcza oceniajgca dla nauczycieli
« ds. oceny wnioskéw stypendialnych akademickich (do 30 wrzesnia 2019 roku).
na UW, Komisje, rady i zespoty uczelniane:
e ds. odznaczen panstwowych e komisja wyborcza,
i resortowych, o komisja rekrutacyjna na UW w roku
e ds. przeciwdziatania dyskryminacji, akademickim 2018/2019,
e ds. tytutéw honorowych, e komisja rekrutacyjna na UW w roku
* ds. zatrudniania na stanowiska akademickim 2019/2020,
profesoréw na UW. e zespot zapewnienia jakosci ksztatcenia
Komisje senackie: (do 27 listopada 2019 roku),
o ds. budzetu i finansow, * Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

(od 20 listopada 2019 roku),

e rady dydaktyczne dla kierunku lub
. kierunkow studiéw na UW

 ds. rozwoju przestrzennego, (od 12 listopada 2019 roku).

e ds. socjalnych,

e ds. naukowych,
o ds. polityki kadrowe},

Zespoty rektorskie:
e ds. studentdw, doktorantéw i jakosci

. e ds. federacji UW i Warszawskiego
ksztatcenia,

Uniwersytetu Medycznego,

* prawno-statutowa. o ds. przygotowania projektu Statutu UW.

Komisje ustawowe: Inne komisje, rady i zespoty:

e dyscyplinarna do spraw studentow

. e Komisja ds. doskonalenia dydaktycznego
i doktorantéw,

w celu realizacji zadan w Programie zinte-
* odwotawcza dyscyplinarna do spraw growanych dziatan na rzecz rozwoju UW,

studentow i doktorantéw, o Komisja ds. studiéw doktoranckich

e dyscyplinarna dla nauczycieli w celu realizacji zadan w Programie
akademickich (do 30 wrzesnia 2019 roku), zintegrowanych dziatar na rzecz
rozwoju UW,
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Komisja ds. studiow w celu realizacji zadan
w Programie zintegrowanych dziatar na
rzecz rozwoju UW,

Komisja ds. przeciwdziatania mobbingowi,

Komisja ds. zarzgdzania wtasnoscia
intelektualng na UW,

Komisja konkursowa Funduszu Innowagji
Dydaktycznych,

Komisja konkursowa w Programie finanso-
wego wsparcia wyjazdow zagranicznych
doktorantéw Uniwersytetu Warszawskiego
w celach naukowych i dydaktycznych,

Komisja nagrody dydaktycznej rektora UW,

Komisja potwierdzajgca kompetencje

w zakresie glottodydaktyki polonistycznej
uzyskane poza systemem szkolnictwa
wyzszedgo na UW,

Odwotawcza komisja stypendialna dla
studentdw,

Rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu
naukowego,

Rada koordynacyjna ds. certyfikacji biegto-
Sci jezykowe),
Rada sporty,

Komitet sterujacy dla programu wieloletnie-
go ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025",

Zespot roboczy ds. analiz i prognoz w ra-
mach programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016-2025",

Zespot roboczy ds. planéw przestrzennych
w ramach programu wieloletniego ,Uniwer-
sytet Warszawski 2016-2025",

Zespot roboczy ds. przygotowania projektu
zasad rekrutacji do szkot doktorskich,

Zespot roboczy ds. Rozwoju Systemu
Biblioteczno-Informacyjnego Uniwersyte-
tu Warszawskiego w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025,

Zespot roboczy ds. ksztatcenia,

Zespot roboczy ds. przygotowywania
Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu
Warszawskiego,

Zespot doradczy do spraw kryzysu klima-
tyczno-ekologicznego pn. ,Uniwersytet
Warszawski dla klimatu”,

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji ,Bu-
dynek naukowo-dydaktyczny na kampusie
centralnym (goérny dziedziniec)” oraz ,Ada-
ptacja poddasza Patacu Kazimierzowskiego
na potrzeby dydaktyczno-biurowe”,

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pod
nazwg ,Budowa oficyny wydawniczej na
kampusie Stuzewiec”,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod
nazwa ,BUW (podziemie) adaptacja na cele
zajec¢ sportowych’,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod
nazwa ,Przebudowa budynku Porektor-
skiego”,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod
nazwg ,Budowa budynku naukowo-dy-
daktycznego przy ul. Dobrej 55 (filologie

i lingwistyka); Il etap”,

Zespot uzytkownikoéw dla inwestycji pod
nazwa ,Przebudowa budynku przy ul.
Szturmowej 4 na potrzeby naukowo-dydak-
tyczne’,

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pod
nazwa ,Przebudowa budynku w Alejach
Ujazdowskich 4 dla Centrum Wspotpracy

i Dialogu”,

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pod
nazwa ,Rozbudowa Centrum Sportu i Re-
kreacji na potrzeby zaje¢ dydaktycznych
wraz z budowa centrum kultury studenckiej
na Kampusie Ochota”,

Zespot uzytkownikoéw dla inwestycji pod
nazwa ,Budowa domu studenckiego na
Kampusie Ochota’,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod
nazwg ,Budowa budynku naukowo-dy-
daktycznego przy ul. Furmanskiej (nauki
spoteczne)’,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod
nazwg ,Budowa budynku naukowo-dydak-
tycznego na Kampusie Ochota (psycholo-
gia, kognitywistyka, psychofizjologia)",
Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pod
nazwa ,Budowa budynku naukowo-dydak-
tycznego przy ul. Bednarskiej 2/4",

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pod
nazwa ,Budowa domu studenckiego na
Kampusie Stuzewiec’,

Sad Konkursowy dla inwestycji pn. ,Budo-
wa budynku na kampusie gtéwnym (gorny
dziedziniec)",

Sad Konkursowy dla inwestycji pn. ,Budowa
domu studenckiego na Kampusie Stuze-
wiec”,

Sad Konkursowy w dwuetapowym, stu-
dialno-realizacyjnym konkursie architek-
toniczno-urbanistycznym na opracowanie
koncepcji architektonicznej wraz z zago-
spodarowaniem terenu dla fazy A i fazy B
inwestycji pn. ,Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4"
(faza A inwestycji realizowana w ramach
programu wieloletniego pn. ,Uniwersytet
Warszawski 2016-2025"),

Komitet nominacyjny, zgtaszajgcy kandyda-
téw na cztonkéw pierwszej Rady Uczelni.



W 2019 roku rektor utworzyt 22 rady naukowe dyscyplin oraz powotat nauczycieli
akademickich na cztonkéw rad, stanowigcych co najwyzej 1/3 sktadu kazdej rady. Wiecej
informacji o radach naukowych dyscyplin znalez¢ mozna na s. 40.

Rady naukowe dyscyplin oraz rady i zespoty zwigzane z dziatalnos$cig szkét doktorskich:
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Rada Naukowa Dyscypliny Archeologia,
Rada Naukowa Dyscypliny Astronomia,

Rada Naukowa Dyscypliny Ekonomia
i Finanse,

Rada Naukowa Dyscypliny Filozofia,

Rada Naukowa Dyscypliny Geografia
Spoteczno-Ekonomiczna i Gospodarka
Przestrzenna,

Rada Naukowa Dyscypliny Historia,

Rada Naukowa Dyscypliny
Jezykoznawstwo,

Rada Naukowa Dyscypliny
Literaturoznawstwo,

Rada Naukowa Dyscyplin Matematyka
i Informatyka,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki
Biologiczne,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki
Chemiczne,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Fizyczne,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki

o Komunikacji Spotecznej i Mediach,
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki

o Kulturze i Religii,

Rada Naukowa Dyscyplin Nauki

o Polityce i Administracji oraz Nauki
0 Bezpieczenstwie,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Sztuce,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki
0 Zarzadzaniu i Jakosci,

¢ Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Ziemi
i Srodowisku,

¢ Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Prawne,

¢ Rada Naukowa Dyscypliny Nauki
Socjologiczne,

¢ Rada Naukowa Dyscypliny Pedagogika,

e Rada Naukowa Dyscypliny Psychologia.

W 2019 roku powstaty tez rady i zespoty
zwigzane z dziatalnoscig szkét doktorskich:
¢ Rada Miedzydziedzinowej Szkoty
Doktorskie),
* Rada Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych
i Przyrodniczych,
¢ Rada Szkoty Doktorskiej Nauk
Spotecznych,

¢ Rada Szkoty Doktorskiej Nauk
Humanistycznych,

e Rada Warszawskiej Szkoty Doktorskie
Matematyki i Informatyki,

e Zespot Doradczy ds. Organizacji
Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej,

e Zespdt Doradczy ds. Organizacji
Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych
i Przyrodniczych,

e Zespot Doradczy ds. Organizacji Szkoty
Doktorskiej Nauk Spotecznych,

e Zespot Doradczy ds. Organizacji Szkoty
Doktorskiej Nauk Humanistycznych.

Sktad komisji senackich dostepny jest na stronie www.senat.uw.edu.pl.

Sktad komisji ustawowych, rektorskich, komisji oraz zespotdw uczelnianych i innych dostep-
ny jest na stronie www.uw.edu.pl/komisje-i-zespoly.

Sktad rad naukowych dyscyplin mozna znalez¢ pod adresem http:/radynaukowe.uw.edu.pl,
a rad szkoét doktorskich pod adresem https://szkolydoktorskie.uw.edu.pl.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / UCZELNIA | JEJ SPOLECZNOSC



STUDENCI

W roku akademickim 2019/2020 na Uniwersytecie Warszawskim studiowato (wedtug stanu

na dzien 31 grudnia 2019 roku) 40 493 studentéw (w poprzednim roku — 42 477). Na studiach
stacjonarnych studiowaty 31 153 osoby (w poprzednim roku — 32 270), a na studiach
niestacjonarnych — 9 340 (poprzednio — 10 207). Studentéw studiéw stacjonarnych jest na UW
nieco ponad trzy razy wiecej niz studentéw studiéw niestacjonarnych. Szczegétowe informacje
dotyczace liczby studentéw sg dostepne w zatgczniku nr 1.

2015 2016 2017 2018 2019
74,5% 75,3% 74,8% 6% 7%
25,5% 24,7% 252% 24% 23%

44 591 44389 45430 42 477 40 493

* Dane z lat 2015-2017 pochodzg z 30 listopada danego roku. Dane z 201812019 roku
przedstawiajg stan w dniu — odpowiednio 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2019 roku.

PROGRAM MOST

Program MOST adresowany jest do studentéw i doktorantéw. Umozliwia on studiowanie przez
semestr lub rok na innej uczelni niz uczelnia macierzysta. Uniwersytet Warszawski jest jedng

Z najchetniej wybieranych uczelni uczestniczacych w programie. W 2019 roku aplikacje na UW
ztozyto 93 studentdw, w tym 34 osoby na caty rok, 32 osoby na semestr zimowy i 27 oséb na
semestr letni. Niezmiennie najbardziej popularnymi kierunkami studiow sa: prawo, psychologia,
dziennikarstwo i medioznawstwo, a takze studia prowadzone przez Kolegium MISH.

ABSOLWENCI

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku studia na uniwersytecie
ukoriczyto 9 027 studentdw, w tym:

* na studiach stacjonarnych — 6 897 0sdb,
e na studiach niestacjonarnych — 2 130 oséb.

Dyplom z wyréznieniem otrzymato 710 oséb (w ubiegtym roku — 689).

‘ STUDIA STACJONARNE
‘ STUDIA NIESTACJONARNE

’ LICZBA STUDENTOW*
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Liczba absolwentéw w ostatnich latach
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@ NA STUDIACH STACJONARNYCH
- 6897 0SOB

‘ NA STUDIACH NIESTACJONARNYCH
-21300S0B

DYPLOM Z WYROZNIENIEM
OTRZYMALO 710 0SOB

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
10823 10363 10430 9249 9027 4P LICZBA ABSOLWENTOW*

* Dane za lata 2014/2015, 2015/2016 i 2016/2017 dotycza roku akademickiego. Dane
dotyczace liczby absolwentéw w roku 2017/2018 obejmujg zakres od 1 grudnia 2017
roku do 31 grudnia 2018 roku. Dane dotyczace liczby absolwentéw w roku 2018/2019
obejmujg zakres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

SAMORZADY | ORGANIZACJE STUDENCKIE

Przedstawiciele studentéw zasiadali w Senacie uczelni. Uczestniczyli w pracach komisji

i zespotéw senackich oraz uczelnianych. Przedstawiciele Parlamentu Studentow UW byl
zaangazowani m.in. w prace nad nowym Regulaminem Studiéw na UW. Wiecej informacji
znajduje sie na s. 38.

Zarzad Samorzadu Studentow UW wspierat finansowo projekty przygotowane przez
samorzady jednostek, kota naukowe oraz organizacje studenckie. Przedstawiciele ZSS
UW wzieli udziat w spotkaniu studentéw sojuszu 4EU+ w Kopenhadze. Wiecej informacji
o wydarzeniu znajduje sie na s. 70.

W 2019 roku na Uniwersytecie Warszawskim dziataty 193 organizacje studenckie (liczba
jest suma organizacji zarejestrowanych do korica 2018 roku, ktére ztozyty sprawozdanie

z dziafalnosci za rok 2019, oraz wszystkich organizacji zarejestrowanych i reaktywowanych
w roku 2019). W 2019 roku na UW zarejestrowano 38 nowych uczelnianych organizacji
studenckich; reaktywowano 11 dziatajgcych wczesniej.

W 2019 roku Rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu naukowego przyznata dofinanso-
wanie dla 70 projektéw zgtoszonych przez kota na tgcznag kwote ponad 291 tys. zt. Projekty
realizowane w kraju i za granicg obejmowaty gtéwnie prowadzenie badan terenowych i la-
boratoryjnych, objazdy naukowe, organizacje i uczestnictwo w konferencjach i seminariach,
wydawanie recenzowanych publikacji i czasopism, organizacje wystaw, udziat w konkursach
miedzynarodowych. Rada zorganizowata szkolenie z pisania wnioskéw oraz zmian wprowa-
dzonych przez nowy Regulamin. W szkoleniu wzieto udziat kilkadziesigt oséb zainteresowa-
nych mozliwoscig ubiegania sie o dofinansowanie ze srodkéw Rady konsultacyjnej ds. stu-
denckiego ruchu naukowego.

Studenci od lat angazujg sie w dziatalno$¢ Choru Akademickiego, Teatru Hybrydy, Zespotu
Piedni i Tarica ,Warszawianka" oraz Akademickiego Zwigzku Sportowego.
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DOKTORANCI

Liczba doktorantow na Uniwersytecie Warszawskim wynosita w 2019 roku 2 451 oséb. Byl
to uczestnicy studiéw Il stopnia (ksztatcacy sie na zasadach wczesniejszych) oraz
doktoranci w nowo powstatych szkotach doktorskich.

2015 2016 2017 2018 2019

407 455 436 382 234 @ STUDIA NIESTACJONARNE
2 808 2745 2 605 2 498 2217 @ S1UDIA STACJONARNE
3209 3200 3041 2880 2 451 @ oc6LnaLICzEA

DOKTORANTOW

Dominuja doktorantki. Wsrod 2 451 osob nalezacych do tej grupy spotecznosci uczelni byty
1 374 kobiety.

Wsrod 253 zagranicznych doktorantéw najwiecej pochodzito z Ukrainy (30), Indii (24), Iranu Obcokrajowcy stanowili
(20), Wtoch (18), Biatorusi (17), Chin (12). 10% ogdlnej liczby

_ . . doktorantow.
Liczba otwartych przewoddw doktorskich w 2019 roku wynosita 1 593.

Zmniejszanie sie liczby doktorantéw w ostatnich latach jest zwigzane ze zmieniajgcymi sie
przepisami. Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 23 czerwca 2016 roku
natozyta obowigzek przyznania stypendium doktoranckiego co najmniej 50% doktorantéw
przyjetych na studia stacjonarne od roku akademickiego 2017/2018 i w latach nastepnych.
Whptyneto to na liczbe oséb przyjetych na studia doktoranckie w roku akademickim
2017/201812018/2019.

SZKOLY DOKTORSKIE

1 pazdziernika 2018 roku weszta w zycie ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
ktéra wprowadzita nowy model ksztatcenia doktorantéw na polskich uczelniach. Studia

Il stopnia zostaty zastgpione wielodyscyplinarnymi szkotami doktorskimi. Ustawa zmienita
status doktoranta, ktéry ze studenta stat sie asystentem naukowym — jego gtdéwnym
zadaniem jest realizacja projektu naukowego, a ksztatcenie w szkole doktorskiej ma
charakter uzupetniajacy. Szkoty doktorskie moga zgodnie z ustawa prowadzi¢ ksztatcenie
jedynie w trybie stacjonarnym, a kazdy doktorant otrzymuje stypendium. Doktoranci,
ktorzy rozpoczeli ksztatcenie na studiach 11l stopnia do roku 2018/2019, koriczg je we
wczesniejszym trybie.
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17 kwietnia 2019 roku rektor UW wydat zarzgdzenie o utworzeniu na uniwersytecie 4 szkot
doktorskich:

e Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych,
e Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych,
* Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych,
e Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej.
Wiecej informacji na temat utworzenia szkét doktorskich na UW znalez¢ mozna na s. 39.

W maju 2019 roku rozpoczeta sie pierwsza rekrutacja do 4 szkot doktorskich (na podstawie
uchwaty Senatu UW z 17 kwietnia w sprawie warunkéw i trybu postepowania rekrutacyjnego
do szkot doktorskich na UW w roku akademickim 2019/2020). O przebiegu i wynikach
rekrutacji przeczyta¢ mozna na s. 46.

Kazdy doktorant przyjety do szkoty doktorskiej UW realizuje indywidualny plan badawczy.
Badania naukowe prowadzi w jednostce, w ktérej zatrudniony jest jego promotor.

W ramach programu szkoty bierze udziat w puli zaje¢ ogélnouniwersyteckich oraz
zajeciach zorganizowanych przez szkote, m.in. warsztatach metodycznych i zajeciach
specjalizacyjnych oferowanych przez poszczegolne dyscypliny. Postepy doktorantéw oraz
opieka promotorska podlegajg ocenie srédokresowej. Wszystkie szkoty doktorskie UW
umozliwiajg realizacje petnej Sciezki ksztatcenia w jezyku angielskim.

26 czerwca Senat UW uchwalit nowy Statut Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry wszedt

w zycie 1 pazdziernika 2019 roku. Jedng z najwazniejszych zmian wprowadzonych

w Statucie byty zapisy dotyczace nowego modelu ksztatcenia doktorantéw i powstania szkot
doktorskich. Wiecej o innych zmianach na UW zwigzanych z ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz nowym Statutem UW przeczyta¢ mozna na s. 37-41.

SAMORZADY | ORGANIZACJE DOKTORANCKIE

Przedstawiciele doktorantéw zasiadajg w Senacie uczelni, biorg udziat w pracach komisji

i zespotdw senackich oraz rektorskich. Sg cztonkami rad szkdt doktorskich oraz rad
wydziatéw. Na uczelni dziata samorzad doktorantéw, wydziatowe rady doktorantéw oraz rady
doktorantéw szkét doktorskich. Samorzad doktorantéw wspiera finansowo doktoranckie
inicjatywy naukowe, edukacyjne, kulturalne, sportowe i integracyjne.

25 listopada 2019 roku przyjeto nowy Regulamin Samorzadu Doktorantéw Uniwersytetu
Warszawskiego zgodny z zapisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W 2019 roku na UW dziatato 19 két naukowych doktorantéw, w tym 2 z nich byty nowo
powotane, a 8 z nich byto zawieszonych.

Wiecej o dziatalno$ci samorzadu doktorantéw mozna znalez¢ na stronie
www.doktoranci.uw.edu.pl.

CUDZOZIEMCY

W 2019 roku na uniwersytecie ksztatcito sie 4 802 obcokrajowcdéw, w tym:

e 2659 0s6b na studiach I'i Il stopnia lub jednolitych magisterskich (stan na 31 grudnia
2019 roku). W ubiegtym roku byto to 2 812 osoéb. Odsetek obcokrajowcédw w stosunku
do ogdlnej liczby studentéw pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego roku:
6,6%;

e 253 osoby na studiach doktoranckich, ktére stanowity ponad 10% ogdlinej liczby
doktorantéw. W ubiegtym roku byto to 287 osob;

e 1890 osdb, ktore przyjechaty na UW na okres do jednego roku akademickiego, w tym
stypendysci europejskich i rzadowych programdéw stypendialnych (np. Erasmus+) oraz
uczestnicy wymiany w ramach umow o bezposredniej wspotpracy. W ubiegtym roku
bytoich 1 773.
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Liczba zagranicznych studentéw i doktorantéw oraz uczestnikéw wymiany akademickiej
ksztatcacych sie na UW

2015 2016 2017 2018 2019
1963 1857 1758 1773 1890 ‘ UCZESTNICY WYMIANY AKADEMICKIEJ
265 283 284 287 253 DOKTORANCI
1953 2244 2749 2812 2 659 @ sruoenci stupiow 1,1 STOPNIA
1 JEDNOLITYCH MAGISTERSKICH
4181 4384 4791 4872 4802 @ LicZBA ZAGRANICZNYCH STUDENTOW
| DOKTORANTOW

Kraje, z ktérych
przyjechato na studia
dtugoterminowe wiecej
niz 15 oséb.

Najliczniejsze grupy wsréd zagranicznych studentéw dtugoterminowych stanowity osoby
pochodzgce z Ukrainy (775), Biatorusi (611), Chin (242), Turcji (120), Azerbejdzanu (72),
Federacji Rosyjskigj (67), Uzbekistanu (57), Litwy (46), Indii (42), Wietnamu (38), Szwecji (29),
Gruzji (27), Kazachstanu (26), Niemiec (24), Norwegii (22), Standéw Zjednoczonych (21),
Francji (17) i Afganistanu (16).

Szczegdtowe dane na temat obcokrajowcéw mozna znalez¢ w zatgczniku nr 10.

Cudzoziemcy ksztatcacey sie na studiach |, Il stopnia i jednolitych magisterskich najczesciej
wybierali nauke na kierunkach: stosunki miedzynarodowe, finanse i rachunkowos¢,
zarzadzanie, dziennikarstwo i medioznawstwo, psychologia, ekonomia, prawo, Humanitarian
Action, filologia angielska, europeistyka, lingwistyka stosowana, studia wschodnie.

25



26

WELCOME
PTINT

W 2019 roku 822 obcokrajowcéw odbywato studia bezptatnie lub na zasadach
obowigzujacych obywateli polskich. Sposréd pozostatych studentéw 1 156 osdb studiowato
na zasadach odptatnosci, a 348 otrzymywato stypendium NAWA (w tym 340 — Stypendium
Programu Stypendialnego dla Polonii, 3 — Stypendium im. Stefana Banacha, 5 — Stypendium
im. |. tukasiewicza). 25 cudzoziemcow z Afganistanu, Gruzji, Haiti, Indii, Iraku i Syrii pobierato
stypendium Uniwersytetu Warszawskiego.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku 497 cudzoziemcow uzyskato
dyplom ukonczenia studiow na UW.

Wiecej informacji o miedzynarodowej wymianie akademickiej mozna znalez¢ w dziale
Wspotpraca.

KURSY JEZYKOWE | MATERIALY DLA OBCOKRAJOWCOW

Uniwersytet Warszawski organizuje kursy jezykowe dla 0séb przygotowujgcych sie do
podjecia studiéw w Polsce.

W roku akademickim 2019/2020 kontynuowany byt kurs przygotowujgcy cudzoziemcow

do podjecia studiow w jezyku angielskim na UW. W kursie wzieto udziat 40 oséb z: Chin,
Turcji, Japonii, Egiptu, Uzbekistanu, Tajwanu, Azerbejdzanu, Biatorusi, Finlandii, Kazachstanu,
Malezji, Ukrainy.

W roku akademickim 2019/2020 zainaugurowano program Polish+ dla studentéw polonistyki
z Uniwersytetu Syczuanskiego w Chengdu w Chinach. Uczestniczyto w nim 13 studentéw

| roku studiéw | stopnia, w tym 12 oséb z Chin i 1 z Hongkongu. 8 oséb zostato przyjetych

na Wydziat Nauk Politycznych i Studidow Miedzynarodowych, a 5 oséb na Wydziat Nauk
Ekonomicznych. Wszyscy studenci studiowali na zasadach odptatnosci.

WELCOME POINT

W roku 2019 swojg dziatalnos¢ kontynuowat Welcome Point, w ktérym studenci zagraniczni
znajdujg pomoc w czasie pobytu na uniwersytecie. WP zlokalizowany jest na kampusie przy
Krakowskim Przedmiesciu w budynku Szpitala $w. Rocha.

W okresie najwiekszego natezenia przyjazdu studentéw (16 wrzesnia — 11 pazdziernika)
Welcome Point dziata w pawilonie ustawionym na matym dziedziricu UW. Pracownicy WP
pomagajg nowo przyjetym studentom zarejestrowac sie na zajecia, odpowiadajg na pytania
dotyczace studidw, jak i innych kwestii formalnych zwigzanych np. z legalizacjg pobytu.

Welcome Point zorganizowat w 2019 roku m.in. dwie edycje warsztatow z orientacji
kulturowej dla cudzoziemcow, festiwal réznorodnosci kulturowej ,Miasteczko na styku
kultur — Cultural Hot Spot” oraz program turystyczno-kulturalny dla studentéw programu
Polish+ z Uniwersytetu Syczuanskiego.

Wiecej o dziatalnosci Welcome Point mozna znaleZ¢ na stronie welcome.uw.edu.pl.

PRACOWNICY

Pod koniec 2019 roku na uniwersytecie pracowato 7 498 oséb (w zesztym roku — 7 259),

w tym 6 589 0séb na petnych etatach oraz 909 oséb na niepetnych etatach. W 2019 roku na
emeryture przeszto 89 oséb, w tym 16 nauczycieli akademickich (wsréd oséb pracujgcych —
506, w tym 240 nauczycieli akademickich, to emeryci i rencisci).

Pracownicy UW:

e 3834 nauczycieli akademickich. Na petnych etatach pracujg 3 342 osoby (w tym 11 dy-
plomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracownikéw dokumentaciji i informa-
cji naukowej); to ponad 51% wszystkich zatrudnionych. Na niepetnych etatach pracujg
492 osoby. Wzrost zatrudnienia wsréd pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
nauczycieli akademickich prezentuje wykres zamieszczony na s. 27. Szczegdtowe dane
dotyczace zatrudnienia nauczycieli akademickich znajdujg sie w zatacznikach nr 3 i 4;
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* 3664 osoby zatrudnione na stanowiskach pracownikéw niebedagcych nauczycielami
akademickimi. Na petnych etatach pracuje 3 247 oséb. Na niepetnych etatach pracuje
417 0s0b;

e 774 pracownikéw badawczo-technicznych i technicznych (tacznie z informatykami),
57% z nich pracuje na wydziatach, najwiecej zatrudniajg wydziaty eksperymentalne:
Biologii — 85, Fizyki — 82, Chemii — 41 oraz Matematyki, Informatyki i Mechaniki — 40;

* 366 pracownikéw bibliotek, w tym 194 pracuje w BUW, pozostali w bibliotekach
wydziatowych, instytutowych i zaktadowych;

e 2317 pracownikéw administracji i obstugi, w tym 878 oséb w administracji ogélnouni-
wersyteckiej oraz 1 228 0séb na wydziatach i w ogdlnouniwersyteckich jednostkach
organizacyjnych. Szczegdty dotyczace stanu zatrudnienia w administracji ogélnouni-
wersyteckiej, wydziatowej oraz w innych nieakademickich grupach zawodowych sa
podane w zatgcznikach nr 5 6.

Zatrudnienie nauczycieli akademickich w latach 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

3685 3760 3802 3731 3834 @ 066LNA LicZBA NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH

W 2019 roku Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia przygotowata raport badawczy

z Il edycji Badania nauczycieli akademickich, ktérej celem byto poznanie opinii pracownikéow
badawczo-dydaktycznych na temat szeroko rozumianych warunkéw pracy oraz wizerunku
Uniwersytetu Warszawskiego jako miejsca rozwoju naukowego i zawodowego. W badaniu
przeprowadzonym przez PEJK wykorzystano ankiete online i wywiady pogtebione. Raport
dostepny jest na stronie www.pejk.uw.edu.pl.

WSPARCIE | ROZWOJ CZLONKOW
SPOLECZNOSCI UW

WSPARCIE

Stypendia dla studentéw

Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2019 roku na fundusz pomocy
materialnej dla studentéw i doktorantéw UW wynosita 32 4671 200 zt. Zgodnie z ustawg
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce 94% tej sumy przekazano na stypendia dla studentdw,
a 6% na stypendia dla doktorantéw.

Z dotacji na pomoc materialng dla studentéw 55% zostato przeznaczone na stypendia
socjalne oraz zapomogi, a 45% na stypendia rektora dla najlepszych studentéw.
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Stypendia o charakterze socjalnym sg przyznawane przez komisje stypendialng
ds. stypendium socjalnego, zapomogi przez komisje ds. zapomdg, a stypendia dla
0s6b z niepetnosprawnosciami przyznaje rektor. W 2019 roku przyznanych zostato:

e 1758 stypendidéw socjalnych,

e 367 stypendidw specjalnych dla osob z niepetnosprawnosciami,

e 40 zapomdg.
W roku akademickim 2019/2020 wysokos¢ dochodu na osobe w rodzinie studenta
uprawniajgca do ubiegania sie o stypendium socjalne oraz stypendium socjalne
w zwiekszonej wysokosci z tytutu zamieszkania w domu studenckim lub w obiekcie innym niz
dom studencki wynosita 1 050 zt. Stawki stypendium socjalnego w roku 2019/2020 wynosity
od 350 do 1 150 zt, a w przypadku stypendiow zwiekszonych o dodatek mieszkaniowy od
550 do 1 350 zt. Stawki stypendium specjalnego dla 0séb z niepetnosprawnosciami
w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci wynosity od 350 do 650 zt.

Zapomogi sg przyznawane jednorazowo studentom, ktérzy przejsciowo z przyczyn losowych
znaleZli sie w trudnej sytuacji materialnej. Student moze otrzymac zapomoge nie wiecej

niz dwa razy w roku akademickim. Kwota zapomogi w 2019 roku nie mogta by¢ wyzsza niz
5500 zt.

Stypendia rektora
Stypendia rektora otrzymuja najlepsi studenci. W 2019 roku przyznano 2 495 takich

Swiadczen. W roku 2018/2019 wysokos¢ stypendium wynosita 800 zt miesiecznie, a w roku
2019/2020 790 zt miesiecznie.

WYDATKI Z FUNDUSZU POMOCY MATERIALNEJ (W Zt)

2017
stypendia socjalne 17 295 566 15502 496 15 037 592
stypendia rektora 13531 050 15588 360 11 551 200
dla najlepszych
studentéw
zapomogi 176972 140 590 89 588
stypendia specjalne dla 1338990 1478200 1614 200
0s6b z

niepetnosprawnosciami

razem 32342578 32709 645 28 292 580

Stypendium doktoranckie

W 2019 roku stypendium doktoranckie otrzymywato 740 osdb. Jego wysokos¢ wahata
sie od 1 670 zt do 2 400 zt. Prorektor ds. studentow i jakosci ksztatcenia w porozumieniu
z zespotem ds. stypendiow okreslita, ze 10% doktorantéw bedzie uprawnionych do
otrzymania stypendium rektora (dawniej dla najlepszych doktorantéw). Kwota tego
stypendium wynosita 850 zt miesiecznie. Stypendium to przyznano 196 osobom.

Zwiekszenie stypendium doktoranckiego, ktére w roku akademickim 2019/2020 wynosito
950 zt miesiecznie, otrzymywaty 494 osoby.

7 czesci funduszu pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw przyznano doktorantom 43
stypendia socjalne, 59 stypendiéw specjalnych dla oséb z niepetnosprawnosciami, 5 zapomag.

Stypendia ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
W 2019 roku minister nauki i szkolnictwa wyzszego przyznat:

e 58 studentom UW stypendium za wybitne osiggniecia naukowe, artystyczne zwigzane
z odbywanymi studiami lub wybitne osiggniecia sportowe; wysokos¢ stypendium to
17 000 z,

e 5 doktorantom UW stypendium dla mtodych naukowcéw.
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Domy studenckie

W 2019 roku w 6 akademikach UW byto dostepnych 2 566 miejsc. Ich srednie wykorzystanie
wahato sie od 72 do 91%. Koszt miejsca w akademiku wynosit w zaleznosci od rodzaju
pokoju od 335 do 810 zt. 63% 0séb mieszkajgcych w domach studenta UW to cudzoziemcy,
m.in. stypendysci NAWA, programu stypendialnego im. Konstantego Kalinowskiego, studenci
programu Erasmus+ oraz studiujacy w jezyku angielskim.

Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych

7 zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych uniwersytet dofinansowuje wypoczynek
pracownikéw, doktorantéw, emerytéw i rencistow, a takze cztonkéw ich rodzin. Organizowane
sg rowniez wycieczki dla emerytéw i rencistow. Uczelnia prowadzi osrodki wypoczynkowe

w t.ukecinie nad morzem oraz w Koscielisku koto Zakopanego. Uniwersytet dofinansowuje
aktywnos¢ sportowo-rekreacyjng, w tym korzystanie z basenu i Scianki wspinaczkowej.
Prowadzi tez stotéwke.

Z funduszu finansowane sg pozyczki na remont mieszkania bgdz domu, a takze zapomogi
i bony edukacyjne. W 2019 roku pracownikom, doktorantom oraz emerytom i rencistom
wyptacono 2 173 zapomogi. Przyznano 207 pozyczek oraz 1 045 bondw edukacyjnych na
uczace sie dzieci pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmartego pracownika.

Ztobek

0d 2013 roku na UW dziata ztobek ,Uniwersyteckie Maluchy”, z ktérego korzystaja dzieci
pracownikéw naukowych i administracyjnych oraz doktorantéw UW. Placowka jest
przeznaczona dla 15 dzieci. W 2019 roku opiekg w ztobku byto objetych ogétem 28 dzieci.

W 2019 roku z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych na dofinansowanie ztobka
wydano 281 107,15 zt.

Osoby z niepetnosprawnos$ciami na uczelni

W 2019 roku na uczelni pracowato 149 oséb z niepetnosprawnosciami. Wsrod studentow,
doktorantéw i stuchaczy studiéw podyplomowych byto 1 688 0séb z niepetnosprawnosciami
i przewlekle chorych (liczba oséb zarejestrowanych w Biurze ds. Oséb Niepetnosprawnych).

Ze wzgledu na otwartos¢ uczelni na potrzeby 0séb z niepetnosprawnosciami oraz duzg liczbe

pracownikéw i studentéw z niepetnosprawnosciami uniwersytet jest zwolniony z wptat na rzecz

PFRON natozonych na pracodawcéw. Studenci UW z niepetnosprawnosciami korzystaja

m.in. z transportu dla 0séb z niesprawnoscig narzadu ruchu, materiatéw dydaktycznych

w formach alternatywnych (brajl, druk powiekszony), centrum komputerowego, wypozyczalni
elektronicznego sprzetu przenosnego, a takze Akademickiej Biblioteki Cyfrowej — najwiekszej
w Polsce biblioteki naukowej dla oséb niemogacych czyta¢ zwyktego druku, dostepnej takze
dla 0s6b z innych uczelni.

Na poczatku roku zostat ogtoszony konkurs NCBR ,Uczelnia dostepna” i rozpoczety sie
prace nad projektem. Zespét projektowy UW opracowat 6 zadan z réznych obszardw, ktére
majg na celu likwidacje lub znaczne ograniczenie barier w dostepie do studiowania oséb

z niepetnosprawnoscig. W listopadzie 2019 roku ogtoszono liste rankingowa konkursu,

w ktérym Uniwersytet Warszawski znalazt sie na 2. miejscu z kwotg dofinansowania
14966 849,70 zt.

W 2019 roku UW zdobyt nagrode Grand Prix w konkursie ,Lider Dostepnosci” za
systematyczne dziatania w usuwaniu barier architektonicznych w historycznych obiektach,
wznoszenie nowych budynkdéw zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego, a takze
catosciowa polityke wyréwnywania szans edukacyjnych osob z niepetnosprawnosciami.

Uniwersytet angazuje sie w projekty na rzecz 0séb z niepetnosprawnosciami spoza swojej
spotecznosci. W 2019 roku UW we wspotpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowe;j
kontynuowat prace nad dostosowywaniem podrecznikéw do potrzeb uczniéw niewidomych
i stabowidzgcych; wykonano 43 adaptacje podrecznikéw dla uczniéw szkét podstawowych.
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Stypendium im. Anny Bornus

0d 20174 roku przyznawane jest Stypendium im. Anny Bornus przeznaczone dla oséb

Z najciezszymi niesprawnosciami, ktére mimo trudnej sytuacji zdrowotnej dgzg do

zdobycia wyksztatcenia akademickiego. Jest ono finansowane przez rodzine Anny Bornus,
niepetnosprawnej studentki Wydziatu Polonistyki UW, ktéra w 2013 roku zmarta z powodu
choroby nowotworowej. Stypendium ma na celu dofinansowanie kosztéw zatrudnienia asystenta
osobistego dla studentéw ze znaczng niesprawnoscia ruchowa.

W 2019 roku wyrdznieni zostali: Monika Pikuzinska, studentka chemii, Mateusz Gregorski,
doktorant w dziedzinie nauk o polityce publicznej, oraz Jakub Gietka, student Szkoty Gtownej
Handlowej.

Wsparcie psychologiczne

Na UW dziata Centrum Pomocy Psychologicznej. Osrodek jest punktem pierwszej pomocy
psychologicznej dla catej spotecznosci uniwersytetu, prowadzi poradnictwo w jezyku polskim
oraz angielskim. Miesci sie w budynku przy ul. Pasteura 7. Studenci i pracownicy otrzymujg
tu krétkoterminowe wsparcie oraz wskazanie, gdzie powinni uzyskac dalszg pomoc.
Centrum oferuje takze ustuge ,walk-in clinic”, czyli pierwszego kontaktu z psychologiem —
bardzo krétkiej konsultacji w sytuacji kryzysowej, bez koniecznosci wczesniejszego zapisu.
Prowadzi tez konsultacje za posrednictwem Skype'a dla oséb przebywajgcych na wymianie
zagranicznej. Na potrzeby Biura ds. Osob Niepetnosprawnych CPP prowadzi psychoedukacje
i diagnoze. W centrum pracujg psychologowie z doswiadczeniem w prowadzeniu terapii.
Ustugi sg bezptatne. Terapeuci gwarantujg pacjentom poufnosc.

Kwestie réwnego traktowania oraz przeciwdziatanie mobbingowi

Na uniwersytecie funkcjonujg instytucje, ktérych zadaniem jest dziatanie na rzecz
budowania na uczelni srodowiska wolnego od wszelkich form dyskryminacji. Od 2010 roku
kwestiami rownego traktowania na UW zajmuje sie Komisja rektorska ds. przeciwdziatania
dyskryminacji. W 2011 roku uniwersytet powotat rzecznika akademickiego, ktéry wspiera
cztonkdw spotecznosci akademickiej m.in. w sytuacjach zwigzanych z przypadkami
dyskryminacji. Od 2017 roku na uczelni dziata gtéwny specjalista ds. réwnouprawnienia.

Na UW prowadzona jest strona réwnosciowa www.rownowazni.uw.edu.pl zawierajgca
kompleksowe informacje dotyczgce procedur zgtaszania przypadkéw dyskryminacji,
instytucji uniwersyteckich, publicznych i pozarzgdowych udzielajacych wsparcia osobom
poszkodowanym oraz krajowych i miedzynarodowych przepiséw prawnych gwarantujacych
rowne traktowanie kazdego.

W 2019 roku na UW rozpoczeta sie kampania spoteczna ,Na Uniwersytecie wszyscy jestesmy
rownowazni". Celem kampanii byto podkreslenie, ze na UW nie ma miejsca na dyskryminacje,
a kazda osoba, ktora jej doswiadczyta, znajdzie wsparcie na uczelni. Kampania sktadata sie

z serii plakatéw prezentujgcych réznorodnosé spotecznosci UW, filmu wprowadzajgcego oraz
cyklu materiatow wideo na temat przeciwdziatania dyskryminacji na uczelni, dyskryminacji

ze wzgledu na wiek, pte¢, niepetnosprawnosg, orientacje seksualng i tozsamoscé ptciowsa,
pochodzenie. W kampanii poruszono rowniez temat molestowania seksualnego, mobbingu

i mowy nienawisci. W przedsiewzieciach wziety udziat osoby studiujace i pracujgce na
uniwersytecie. Kampanie prowadzono online m.in. w mediach spotecznosciowych UW.
Wzbudzita szerokie zainteresowanie wsrdd cztonkéw spotecznosci UW.

Na uniwersytecie powstat dokument ,Plan Réwnosci Ptci dla UW” (Gender Equality Plan).
Opracowano go na podstawie wynikéw badan, rozwigzan stosowanych na zagranicznych
uczelniach oraz szeregu konsultacji z przedstawicielami trzech wydziatéw i administracji
ogdlnouniwersyteckiej. Dokument byt réwniez konsultowany z ekspertami specjalizujgcymi
sie w zagadnieniach réwnosci, ktérzy pracujg na UW oraz poza uczelnia.

Plany Réwnosci Ptci powstaty réwniez na Wydziale Fizyki, Wydziale Nauk Ekonomicznych
oraz Wydziale Prawa i Administracji. Zrecenzowat je zespot ekspercki. Wydziat Fizyki przyjat
wydziatowy Plan Réwnosci Ptci do realizacji, pozostate wydziaty pracujg nad wersjami
ostatecznymi dokumentéw.

W 2019 roku rozpoczeto prace nad szkoleniami réwnosciowymi dla oséb pracujgcych
w administracji oraz 0séb pracujacych dydaktycznie i naukowo.
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Przeprowadzono ogdlnouniwersyteckie badanie online na temat doswiadczen w zakresie
réwnego traktowania.

We wspotpracy z zespotem badawczym PEJK rozpoczeto prace nad zbadaniem Gender Pay
Gap, czyli réznicy wynagrodzen ze wzgledu na pteé¢ na UW.

Rozpoczeto prace nad nastepujacymi procedurami i dokumentami: ,Procedura
antydyskryminacyjna’, ,Informator na temat przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu”
oraz ,Instrukcja postepowania w przypadku pobicia i innych aktéw nienawisci na tle
dyskryminacyjnym wobec studentéw, doktorantéw lub pracownikow UW".

Do nowego Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (§ 3 ,Podstawowe zasady dziatania
Uniwersytetu”) wprowadzono zapis dotyczacy konstytucyjnej zasady réwnego traktowania
wszystkich cztonkéow wspdlnoty UW oraz wspierania réznorodnosci i przeciwdziatania
dyskryminacji. W dokumencie uwzgledniono réwniez zapis méwigcy o wdrazaniu
najwyzszych standardéw etycznych, przestrzeganiu rzetelnosci naukowej i kierowaniu sie
zasadami wynikajgcymi z Europejskiej Karty Naukowca.

Rzecznik akademicki

Rzecznik akademicki (ombudsman) pomaga osobom indywidualnym i jednostkom
organizacyjnym uniwersytetu w rozwigzywaniu konfliktow i problemdéw powstajagcych na
uczelni. W 2019 roku rzecznik zajmowat sie 252 sprawami, z tego 240 spraw wptyneto w roku
2019, a 12 byto kontynuacja z poprzedniego roku. Wiekszos¢ z nich (232) zostata zgtoszona
przez same osoby zainteresowane, ktére prezentowaty swoje problemy indywidualnie lub
grupowo. Ponad 50% spraw zgtosili studenci, okoto 40% pracownicy naukowi, administracyjni
i badawczo-techniczni, 5% zgtoszen pochodzito od doktorantéw.

Wsrdd spraw zgtaszanych przez pracownikéw najwieksza grupe stanowiag konflikty
interpersonalne. Pracownicy skarzyli sie takze na mobbing, dyskryminacje, warunki pracy,
polityke kadrowa oraz nieetyczne zachowanie studentéw lub innych pracownikéw. Sprawy
zgtaszane przez studentéw dotyczyty najczesciej kwestii zwigzanych z organizacja

i tokiem studiéw, konfliktéw i trudnosci komunikacyjnych. Nieporozumienia wystepowaty

w réznych rodzajach relacji, zaréwno poziomych — pomiedzy studentami, jak i pionowych —
nieporozumienia z promotorem lub wyktadowca. Zdarzaty sie przypadki skarg studentéw na
prace dziekanatéw, w szczegdlnosci sposob traktowania ich przez pracownikéw lub mylacy
charakter udzielanych informacji.

W wiekszosci zgtoszonych spraw istotnym elementem pracy rzecznika byto wyjasnienie
kontekstu organizacyjno-prawnego danej sytuacji, w szczegdlnosci poprzez przedstawienie
informacji na temat regulacji prawnych. Niektére sprawy wymagaty wyjasnienia we wtasciwej
jednostce uniwersyteckiej lub mediacji miedzy stronami.

0d 2014 roku uniwersytet uczestniczyt w realizacji miedzynarodowego projektu AESOP —
Advocacy Establishment for Students through Ombudsman Position finansowanego przez
Komisje Europejska. Jego celem byto stworzenie instytucji ombudsmana na wybranych
uczelniach gruzinskich, ukrainskich i azerbejdzanskich na podstawie wzorcow z uczelni

z krajow partnerskich, m.in. UW. Projekt zakoriczyt sie w Ill kwartale 2019 roku — powotano
ombudsmanéw na 9 uczelniach.

System uniwersyteckich grantéw

W ramach systemu grantéw wewnetrznych UW przyznat w 2019 roku pracownikom,
doktorantom i jednostkom 339 dofinansowan na kwote 2 039 984 zt, w tym w ramach
projektu Strategia doskonatosci — uczelnia badawcza 104 dofinansowania na kwote 553 744 zt.

Obowigzujgcy w 2019 roku system grantow wewnetrznych obejmowat 5 Sciezek:

¢ dofinansowanie dziatalnosci badawczej prowadzonej przez jednostki,

¢ finansowanie mikrograntéw dla pracownikéw oraz doktorantéw,
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W 2019 roku
rozstrzygnieto

5. edycje programu
okresowego
zwiekszenia
wynagrodzenia dla
wyrézniajacych sie
pracownikéw oraz
4. edycje nagrody
dydaktycznej
rektora UW.

¢ finansowanie mikrograntéw dotyczacych wspdétpracy pomiedzy UW i Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym,

e wspieranie wspotpracy w ramach sojuszu 4EU+,

¢ dofinansowanie podniesienia zdolnosci badaczy do uzyskiwania prestizowych grantéw
miedzynarodowych.

Wyréznienie rektora UW (Okresowe zwiekszenie wynagrodzenia)

Aby doceni¢ zaangazowanie w prace naukowcow i dydaktykow, dzieki ktorym uniwersytet
rozwija sie, rektor UW utworzyt w 2015 roku specjalny fundusz, z ktérego sg wyptacane
zwiekszone wynagrodzenia dla najlepszych pracownikéw. Kandydatéw zgtaszajg dziekani

i kierownicy jednostek. To, ilu pracownikéw danej jednostki moze liczy¢ na otrzymanie
wyrdznienia, zalezy od liczby realizowanych w niej grantéw. Laureaci otrzymuja przez rok
zwiekszone wynagrodzenie. W 2019 roku zorganizowano 5. edycje programu. Wyréznionych
zostato 134 pracownikdw.

Nagroda dydaktyczna rektora

Nagrode dydaktyczng rektor Uniwersytetu Warszawskiego ustanowit w 2015 roku. To
indywidualne wyréznienie przyznawane nauczycielom akademickim za wybitne osiggniecia
w nauczaniu, wprowadzanie nowatorskich metod ksztatcenia w dydaktyce akademickiej.
Nagroda jest przyznawana w trzech kategoriach: w obszarze nauk przyrodniczych i Scistych,
spotecznych oraz humanistycznych. Kandydatéw moga zgtaszac¢ dziekani oraz kierownicy
innych jednostek prowadzacych dydaktyke. W 2019 roku nagrode otrzymali: prof. Pawet
Stepien z Wydziatu ,Artes Liberales”, dr hab. Agata Dziewulska z Centrum Europejskiego oraz
dr hab. Andrzej Dragan z Wydziatu Fizyki.

Szkolenia dla pracownikéw administracji

Kazdy pracownik zatrudniony w administracji ogélnouczelnianej, na wydziale lub w innej
jednostce moze uczestniczy¢ w kursach i szkoleniach organizowanych przez uczelnie. Udziat
w nich jest bezptatny. Zajecia finansowane sg z Programu zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju UW — ZIP (wiecej na s. 34-35), budzetu centralnego UW oraz programu Erasmus+.
W sumie w 2019 roku pracownicy uczestniczyli w 14 warsztatach z kompetencji miekkich,

6 szkoleniach z pierwszej pomocy, 49 kursach jezykowych na réznych poziomach oraz

7 szkoleniach wyjazdowych do Checin.

Kursy jezykowe na réznych poziomach ukonczyto 585 pracownikéw.

Strategia rozwoju zasobow ludzkich

Uniwersytet realizuje Strategie rozwoju zasobow ludzkich w Uniwersytecie Warszawskim
uwzgledniajaca zasady Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych. Karta i Kodeks to opracowane przez Komisje Europejska zalecenia
skierowane do krajow cztonkowskich. Ich celem jest stworzenie atrakcyjnego i otwartego
rynku pracy dla naukowcéw. Europejskie instytucje, ktére dostosowujg swoje wewnetrzne
przepisy do zalecen, otrzymujg od Komisji Europejskiej wyrdznienie ,HR Excellence in
Research”. 4 lipca 2016 roku Komisja wyrdznita w ten sposob Uniwersytet Warszawski.
Wyrdznienie nadawane jest na 5 lat.

W ramach realizacji Strategii rozwoju zasobow ludzkich uniwersytet prowadzit w 2019 roku
dziatania dotyczace réznych obszaréw, m.in. budowania na uczelni srodowiska wolnego od
dyskryminacji czy mobbingu — rozpoczeto kampanie spoteczng ,Na Uniwersytecie wszyscy
jestesmy réwnowazni’, stworzony zostat ,Plan Réwnosci Ptci dla UW” (Gender Equality Plan)
oraz rozpoczeto przygotowania do zbadania réznicy wynagrodzen ze wzgledu na pte¢ na UW
(Gender Pay Gap). Wiecej informacji znajduje sie na s. 30-31.
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INICJATYWY STRATEGICZNE UNIWERSYTETU

Uniwersytet realizuje 6 programow strategicznych, ktérych celem jest umocnienie

pozycji UW jako najlepszego o$rodka badawczego w Polsce, utrzymanie wysokiego

miejsca w$réd uczelni Europy Srodkowej, a takze dotgczenie do czotéwki szkét wyzszych
kontynentu. Inicjatywy strategiczne stuzg zdobyciu przez uniwersytet miedzynarodowej
rozpoznawalnosci oraz umozliwieniu uczelni silniejszego oddziatywania na otoczenie poprzez
podejmowanie waznych spotecznie tematéw badawczych.

1. SOJUSZ 4EU+

Cztonkami sojuszu 4EU+ jest 6 europejskich uczelni badawczych: Uniwersytet Karola w Pradze,
Uniwersytet w Heidelbergu, Uniwersytet Sorboriski, Uniwersytet w Kopenhadze, Uniwersytet

w Mediolanie i Uniwersytet Warszawski. Sojusz zostat utworzony w 2018 roku, a 26 czerwca
2019 roku otrzymat status uniwersytetu europejskiego w konkursie Komisji Europejskiej ,Eu-
ropean Universities”. Wiecej informacji na temat 4EU+ znalez¢ mozna nas. 70-71.

2. ,INICJATYWA DOSKONALOSCI - UCZELNIA BADAWCZA"

30 pazdziernika 2019 roku w wyniku konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Uniwersytet Warszawski otrzymat status uczelni badawczej na lata 2020-2026. UW bedzie
otrzymywat zwiekszong o 10% subwencje. Pozwoli to na rozwdj 5 priorytetowych
obszaréw badawczych oraz realizacje 70 dziatan opisanych we wniosku. Wiecej informacji
o ,Inicjatywie doskonatosci” na UW znalez¢ mozna na s. 55-56.

3. PROGRAM WIELOLETNI ,UNIWERSYTET WARSZAWSKI 2016-2025"

0d 2016 roku uniwersytet realizuje program wieloletni. Jego celem jest ozywienie
potencjatu nauk humanistycznych i spotecznych oraz wigczenie ich do innowacyjnych,
eksperymentalnych programow, a takze wzmocnienie miedzynarodowej pozycji uczelni oraz
zwiekszenie jej roli w inspirowaniu przemian spotecznych i gospodarczych.

Rozwaj uczelni wymaga stworzenia odpowiednich warunkéw, dlatego program wieloletni
obejmuje budowe nowych gmachoéw oraz rozbudowe i przebudowe istniejgcych budynkdw.
Budzet programu to 970 110 500 zt, w tym 945 110 500 zt ze Srodkéw budzetu panstwa,

a 25000 000 zt ze srodkéw wtasnych UW.

Cele szczegodtowe programu wieloletniego:

e stworzenie infrastruktury dla przedsiewzie¢ transdyscyplinarnych z zakresu nauk
humanistycznych i spotecznych,

e wsparcie umiedzynarodowienia m.in. przez poprawe warunkow studiowania, pracy
i zamieszkania dla zagranicznych studentéw i doktorantéw,

» rozw0j oferty uniwersyteckiej, dotyczacej ksztatcenia przez cate zycie,
e wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci akademickiej,
e rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia,

* podniesienie jakosci zycia publicznego m.in. przez udostepnienie szerokiemu gronu
odbiorcéw wynikéw prac badawczych i narzedzi stworzonych przez uczelnie.

W 2019 roku uniwersytet prowadzit prace w ramach 10 inwestycji programu wieloletniego.
W czerwcu rozpoczety sie prace budowlane na terenie najwiekszej inwestycji programu —
budowy Il etapu budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Dobrej 55 dla wydziatéw
lingwistycznych.

PROGRAM
WIELOLETNI

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
2016 — 2025
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Uniwersytet rozstrzygnat w 2019 roku dwa konkursy architektoniczne dotyczgce inwestycji
programu wieloletniego:

e w styczniu sposrod 30 zgtoszonych propozycji w konkursie na opracowanie nowe;j
koncepcji dziedzinca gérnego na kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu jury
wybrato najlepsze prace — | migjsce zajeta pracownia 22 Architekci;

e w marcu sposréd 15 projektéw domu studenckiego na Stuzewcu jury wybrato
najlepsze propozycje — | miejsce zajeta pracownia Projekt Praga.

Zakonczono realizacje 2 pierwszych inwestycji — przebudowy podziemi Biblioteki
Uniwersyteckiej w Warszawie na cele sportowe oraz przebudowy budynku w Alejach
Ujazdowskich 4 dla Centrum Wspdtpracy i Dialogu. Centrum ma petni¢ role platformy
wspotpracy i komunikacji uniwersytetu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Zostato
powotane w celu promowania dokonan i sukceséw naukowych uczelni oraz udostepniania
wiedzy i uniwersyteckich zasobéw badawczych szerokiemu gronu odbiorcéw, partnerom oraz
instytucjom zewnetrznym.

Szczegoétowe informacje na temat realizacji poszczegdélinych inwestycji programu
wieloletniego mozna znaleZ¢ na s. 95-97.

Inwestycje programu sg realizowane w sposob partycypacyjny, przyszli uzytkownicy bu-
dynkéw mogg wypowiedziec sie na temat potrzeb swojej jednostki. W tym celu dla kazdej
inwestycji powotywane sg zespoty uzytkownikow. W toku spotkan i warsztatéw zespoty
opracowujg szczegdtowe wymogi funkcjonalno-uzytkowe w odniesieniu do danej inwestycji,
ktére sg podstawg pdzniejszej pracy projektantow. Przygotowujg takze zakres i planowa-

ne koszty wyposazenia. W 2019 roku powotano zespoty uzytkownikéw dla 5 inwestycji:
budowa budynku naukowo-dydaktycznego na kampusie Ochota (psychologia, kognitywisty-
ka, psychofizjologia); budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4;
budowa domu studenckiego na kampusie Ochota; budowa budynku naukowo-dydaktycznego
przy ul. Furmariskiej (nauki spoteczne); rozbudowa Centrum Sportu i Rekreacji na potrzeby
zaje¢ dydaktycznych wraz z budowg centrum kultury studenckiej na kampusie Ochota.

4. PROGRAM ZINTEGROWANYCH DZIALAN NA RZECZ
ROZWOJU UW - ZIP

0d 2018 roku uniwersytet realizuje Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW,
JINTEGROWANY z ktérego finansowane sg dziatania na rzecz podniesienia jako$ci nauczania, wzbogacenia
ZIP) procraM ROZWOIU oferty studiéw i rozwoju kompetencji studentéw i pracownikéw. Jest on finansowany
Z unijnego programu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd). Bedzie realizowany do 2022
roku. Jego budzet to 39 min zt.

Program ma stuzy¢ kompleksowemu rozwojowi uczelni. Obejmuje:

e tworzenie nowych kierunkow studidw Il stopnia i modyfikacje istniejgcych programéw,

* wzbogacenie oferty programow ksztatcenia, zaje¢ i programéw stypendialnych dla
doktorantéw,

e organizacje szkot letnich, zaje¢ podnoszgcych kompetencje studentdw,
e organizacje szkoleri i warsztatow dla pracownikéw,
e rozwdj narzedzi informatycznych uczelni.

W 2019 roku z proponowanych w programie ZIP dziatan skorzystato niemal 2 500 osdb.

Uruchomionych zostato 18 (nowych i przemodelowanych) programéw studiéw Il stopnia

w jezyku polskim i angielskim. Nowe lub zmienione kierunki zostaty przygotowane w wyniku
analizy raportéw na temat zawoddw przysztosci oraz rozmow z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego uczelni. Dzieki temu maja lepiej odpowiada¢ wymaganiom
obecnego i przewidywanego rynku pracy. Zrekrutowanych zostato ponad 900 studentow.

Uruchomiono program ksztatcenia doktorantéw Quantitative Psychology and Economics,
ktory jest realizowany w Miedzydziedzinowej Szkole Doktorskiej UW. Zostat on opracowany
wspadlnie przez wydziaty: Nauk Ekonomicznych, Psychologii oraz Matematyki, Informatyki

i Mechaniki.
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Studenci uczestniczyli w 2019 roku w zajeciach z szeroko rozumianej przedsiebiorczosci
(m.in. w obozie Brave Camp, zajeciach Match IT i Przedsiebiorczo$¢: Otwaérz Gtowe!, Spin

off Academy, SkillsBox, Experts Day, Klinice Kariery, Urban Lab oraz Service Learning. Global
Challenges), 4 szkotach letnich (w Turcji, Izraelu, na Ukrainie i stacjonarnej) oraz warsztatach
z orientacji kulturowej i kursie jezyka polskiego (dla studentow zagranicznych).

Doktoranci wzieli udziat w zajeciach ogdlnouniwersyteckich w ramach Programu
Zintegrowanego Ksztatcenia Doktorantow oraz 3 szkotach letnich. Przeprowadzono | ture
konkursu na dofinansowanie wyjazdéw zagranicznych doktorantéw. Zakwalifikowano
218 wnioskéw o przyznanie dofinansowania. Zrealizowano 198 wyjazdéw.

Pracownicy administracji uczestniczyli w 37 kursach jezykowych oraz kursach jezyka
angielskiego dla kadry zarzadzajacej/kierowniczej, 2 kursach komputerowych ,Excel dla
poczatkujgcych’, 2 szkoleniach ,Réwnowaga praca — zycie prywatne’, szkoleniu ,Radzenie
sobie w sytuacjach trudnych — o sile uwaznosci i asertywnosci w pracy i codziennym
zyciu" oraz 2 warsztatach dotyczacych kluczowych kompetencji niezbednych do pracy na
stanowiskach kierowniczych.

Zakoriczono | ture konkursu w ramach projektu Wifgczanie badaczy z zagranicy

w dydaktyke UW. Przewiduje on zatrudnienie na uniwersytecie zagranicznych wyktadowcow
wizytujacych. Sposréd 21 kandydatur wytoniono 16 badaczy, ktérzy reprezentuja nauki
przyrodnicze, humanistyczne i spoteczne. Badacze pochodzg z Ameryki Pétnocnej, Azji oraz
z catej Europy.

Przeprowadzono konkurs na programy doskonalenia dydaktycznego — do realizacji
zakwalifikowano 4 projekty. Odbyty sie pierwsze warsztaty adresowane do nauczycieli
akademickich odpowiadajgce potrzebom konkretnych jednostek, np. szkolenia jezykowe
dla wyktadowcow przygotowujacych sie do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych,
warsztaty z e-learningu, szkolenia z pracy w grupie, ksztatcenia oséb z zespotem Aspergera,
rozwigzywania sytuacji konfliktowych w grupie, réznych metod oceniania ksztattujacego.

W 2019 roku opracowano koncepcje ksztatcenia kadry zarzadzajgcej UW ,Akademia Liderow”
i przeprowadzono pierwsze warsztaty w tym zakresie. Przygotowano réwniez koncepcje
ksztatcenia w ramach studidw podyplomowych dla pracownikéw UW ,Innowacyjny
Uniwersytet — tworzenie programéw publicznych” (na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych).

W ramach rozwoju narzedzi informatycznych przeprowadzono prace analityczne dotyczace
systemu raportowania danych zarzgdczych i uczelnianych systemow rejestrowych, a takze
przygotowano wstepng koncepcje przegladarki danych zarzadczych w obszarze ksztatcenia.

5. MIEDZYNARODOWE PROGRAMY BADAWCZE

Naukowcy z UW uczestniczg w miedzynarodowych przedsiewzieciach badawczych
dotyczacych najwazniejszych globalnych wyzwan, wspdtpracujgc z osrodkami naukowymi

z catego $wiata. Przyktadem takich projektéw sa przedsiewziecia realizowane w ramach
Europejskich Wspdlnot Wiedzy i Innowacji (European Institute of Innovation and Technology)
oraz Miedzynarodowych Agend Badawczych.

Uniwersytet jest cztonkiem: EIT Food — Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze zywnosci
oraz EIT Climate — Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze zmian klimatu. Pod koniec
2019 roku uniwersytet otrzymat status partnera projektu realizowanego w ramach EIT Raw
Materials — Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze surowcow.

Wiecej informacji o udziale uniwersyteckich naukowcéw w badaniach EIT znaleZé mozna
nas. 58-59.

Na UW dziatajg dwie Miedzynarodowe Agendy Badawcze: Regenerative Mechanisms for
Health — ReMedy (partnerem UW jest Uniwersytet Medyczny w Getyndze) oraz Center for
Quantum Optical Technologies — QOT (partnerem UW jest Uniwersytet Oksfordzki).
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6. WSPOLPRACA Z WARSZAWSKIM UNIWERSYTETEM MEDYCZNYM

Uniwersytet Warszawski oraz Warszawski Uniwersytet Medyczny od lat rozwijajg wspdélne
projekty w zakresie badan (np. w ramach konsorcjum Centrum Badan Przedklinicznych

i Technologii) oraz dydaktyki (np. studia z zakresu logopedii ogdinej i klinicznej oraz
kryminalistyki i nauk sagdowych). W 2017 roku uczelnie postanowity zacie$ni¢ wspotprace.

W semestrze letnim roku 2017/2018 ruszyt program zaje¢ miedzyuczelnianych, dzieki
ktoremu studenci mogg zapisywac sie na przedmioty oferowane przez partnerskg uczelnie.
W roku akademickim 2019/2020 w ofercie znalazty sie 44 przedmioty wydziatéw Biologii,
Chemii i Psychologii UW oraz 33 przedmioty | i [l Wydziatu Lekarskiego oraz Wydziatu
Lekarsko-Dentystycznego WUM.

W pazdzierniku 2018 roku uczelnie uruchomity program mikrograntéw na prowadzenie
wspolnych badan finansowanych ze srodkéw zewnetrznych. W 2019 roku zostato
przyznanych 14 dofinansowar na wspolne projekty.

Wspotpraca prowadzona jest takze w ramach Inkubatora UW (z oferty Inkubatora moze
korzystac spotecznos¢ WUM) oraz Uniwersytetu Otwartego UW (wyktadowcy WUM
prowadzg zajecia UO UW). W 2019 roku zainaugurowano Klub Innowacji Plus, ktéry jest
efektem wspétpracy Uniwersyteckiego Osrodka Transferu Technologii UW oraz Centrum
Transferu Technologii WUM. Pierwsze spotkanie Klubu, ktérego celem jest tgczenie
Swiata nauki i biznesu, odbyto sie we wrzesniu. Naukowcy obu uczelni oraz przedsiebiorcy
rozmawiali o innowacjach w medycynie.

Podniesienie miedzynarodowego znaczenia Uniwersytetu Warszawskiego dzieki rozwojowi
wspotpracy z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym jest jednym z 6 gtéwnych

celdw programu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”, na ktéry UW otrzymat

w pazdzierniku 2019 roku dofinansowanie w konkursie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. W ramach IDUB na UW rozwijanych bedzie 5 priorytetowych obszaréw
badawczych. Jeden z nich zaktada silng wspoétprace z WUM — jest to obszar ,Badania

dla Ziemi — zintegrowane multidyscyplinarne podejscie do identyfikowania zagrozen

dla srodowiska, bioréznorodnosci, klimatu i zdrowia oraz poszukiwanie wdrazalnych
rozwigzan’. UW planuje m.in. utworzenie interdyscyplinarnego kierunku studiéw Il stopnia
,radiogenomika’, ktéry bedzie taczyt wiedze z nauk Scistych i medycyny, szczegdinie

w zakresie genetyki. Absolwenci kierunku bedg jako mtodzi badacze rozwijac techniki
leczenia spersonalizowanego. Uruchomienie studiow bedzie mozliwe dzieki wspdtpracy

z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. Wiecej informacji o ,Inicjatywie doskonatosci'
na UW znalez¢ mozna na s. 55-56.

"

Koncepcja federalizacji

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra weszta w zycie 1 pazdziernika

2018 roku, wprowadzita mozliwosé tworzenia federacji uczelni. UW i WUM postanowity
przeanalizowaé mozliwosc¢ rozwoju wspétpracy w ramach federacji oraz korzysci ptynace
z wyboru takiego rozwigzania prawnego. Specjalne zespoty rektorskie przygotowaty

w 2019 roku koncepcje przysztej federacji oraz zatozenia do jej statutu. Nad dokumentami
debatowaty Senaty obu uczelni. Zgodnie z Prawem o szkolnictwie wyzszym i nauce projekt
zostat przekazany do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do dalszych uzgodnien.
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NOWY STATUT UW ORAZ INNE ZMIANY
WYNIKAJACE Z USTAWY
PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM | NAUCE

PRACE NAD NOWYM STATUTEM

1 pazdziernika 2018 roku weszta w zycie ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
zgodnie z ktérg 1 pazdziernika 2019 roku miaty zacza¢ obowigzywac nowe statuty uczelni
uwzgledniajgce zmiany wynikajace z reformy. Rok akademicki 2018/2019 uptynat wiec

na Uniwersytecie Warszawskim pod znakiem intensywnych prac legislacyjnych, ktére
kontynuowane byty w roku 2019/2020.

Zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce przedstawienie projektéw statutow
jest zadaniem rektoréw uczelni, ich zaopiniowanie — rolg rad uczelni i zwigzkéw zawodowych,
a uchwalenie — kompetencjag senatéw szkdt wyzszych.

Przygotowanie projektu Statutu na UW poprzedzity dyskusje dotyczgce kierunkéw zmian.
Debata rozpoczeta sie w roku akademickim 2017/2018. Zorganizowano spotkania otwarte
dla spotecznosci, powotano zespoty rektorskie ds. przygotowania zatozert zmian oraz
zespoty ds. oceny stanu dyscyplin naukowych. O mozliwych rozwigzaniach statutowych
dyskutowano w trakcie posiedzen Senatu i komisji senackich, spotkan zespotu rektorskiego
z dziekanami wydziatéw i kierownikami innych jednostek, a takze na posiedzeniach rad
wydziatow.

Od poczatku roku akademickiego 2018/2019 zespdt rektorski prezentowat podczas
posiedzen Senatu propozycje dotyczace nowego modelu funkcjonowania uczelni

(w tym: szkoét doktorskich, ksztatcenia, wyboru rektora, rad naukowych dyscyplin i dziedzin,
senatu i funkgji kierowniczych).

5 grudnia 2018 roku rektor UW powotat zesp6t rektorski ds. przygotowania projektu Statu-

tu UW. 11 kwietnia 2019 roku zaprezentowano do publicznej konsultacji ,Propozycje po-
stanowien Statutu UW" — kazdy cztonek spotecznosci akademickiej mogt nadestac¢ uwagi.

30 kwietnia 2019 roku rektor przedstawit Projekt Statutu UW. | czytanie dokumentu przez Se-
nat UW trwato podczas posiedzen 15, 22 oraz 29 maja. Il czytanie projektu — ktéry uwzgled-
niat poprawki zgtoszone w trakcie | czytania — odbyto sie podczas posiedzen 12 i 14 czerwca.
Dyskusja nad dokumentem toczyta sie takze podczas posiedzen Komisji Senackiej Prawno-
-Statutowej. Projekt zostat zaopiniowany przez Rade Uczelni UW i zwigzki zawodowe.

Nowy Statut Uniwersytetu Warszawskiego zostat przyjety przez Senat UW 26 czerwca
2019 roku. Dokument wszedt w zycie 1 pazdziernika 2019 roku. Poprzedni Statut UW
obowigzywat przez 13 lat — od czerwca 2006 roku. Najwazniejsze zmiany, ktére wprowadzit
nowy Statut, to:

e nowy model ksztatcenia doktorantéw i powstanie szkét doktorskich,
e powstanie rad naukowych dyscyplin,

e powotanie Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia i rad dydaktycznych,
e mozliwosc¢ organizowania ksztatcenia w formie kolegidow studiéw,

e wprowadzenie Rady Uczelni UW.

POZOSTALE ZMIANY LEGISLACYJNE

Uchwalenie Statutu byto najwazniejszym, ale nie jedynym zadaniem legislacyjnym
zwigzanym z reforma systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Wsréd dokumentéw
wymagajacych modyfikacji byty tez m.in. regulaminy studiéw, organizacyjny, pracy,
wynagradzania, Swiadczen dla studentéw i doktorantow, a takze regulaminy wewnetrzne
jednostek.

37



38

Programy studiow — 8 maja 2019
8 maja 2019 roku Senat UW przyjat uchwate w sprawie dostosowania programow studiow
do wymogdw nowej ustawy.

Regulamin Studiéw — 19 czerwca 2019

Projekt nowego Regulaminu Studiéw na UW powstat w toku konsultacji ze spotecznoscig
uniwersytetu. Odbyty sie specjalne posiedzenia Parlamentu Studentéw UW. Kazdy cztonek
spotecznos$ci mogt nadesta¢ uwagi do projektu drogg mailowa. Dokument zostat w maju
pozytywnie zaopiniowany przez komisje senackie. Senat UW przyjat uchwate w sprawie
nowego Regulaminu Studiéw 19 czerwca 2019 roku. 24 czerwca Parlament Studentéw
UW wyrazit pozytywna opinie wobec regulaminu, podkreslajgc, ze ,spetnia [on] postulaty
zgtaszane przez studentdw i zabezpiecza ich interesy w stopniu znacznie wyzszym, anizeli
miato to miejsce w dotychczas obowigzujgcym Regulaminie Studiow”. Wsrdéd rozwigzan
prostudenckich wymieni¢ mozna: umozliwienie nieodptatnego uczeszczania na dowolng
liczbe zaje¢ nieobjetych planem studiow, umozliwienie studentom dokonywania okresowe;j
ewaluacji pracy kierownika jednostki dydaktycznej, kierownikéw studiéw oraz pracownikéw
administracyjnych zapewniajacych obstuge toku studidw, powotywanie kierownika studiow
w porozumieniu z samorzadem studentdw, a takze rozszerzenie praw studenta.

Regulamin Organizacyjny — 25 wrzes$nia 2019

W potowie sierpnia 2019 roku rektor UW powotat zespét roboczy ds. przygotowywania
Regulaminu Organizacyjnego ztozony z przedstawicieli administracji ogélnouczelnianej

i wydziatowej. Na poczatku wrzesnia przedstawit on zespotowi rektorskiemu projekt
dokumentu. 25 wrzesnia Senat UW wydat pozytywng opinie w sprawie zaproponowanego
aktu. Tego samego dnia rektor UW wydat zarzadzenie wprowadzajgce nowy regulamin.

Regulamin $wiadczen dla studentéw i doktorantéw — 1 pazdziernika 2019

W maju 2019 roku prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia powotata zespdt roboczy

ds. przygotowania nowego Regulaminu swiadczen dla studentéw i doktorantéw z udziatem
pracownikéw administracji, studentéw oraz doktorantéw. Zarzadzenie o wprowadzeniu
regulaminu rektor UW wydat 1 pazdziernika 2019 roku. Zastagpit on kilka dotychczasowych
aktéw prawnych, w tym osobne Regulaminy ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania
Swiadczen pomocy materialnej dla studentéw UW i dla doktorantéw UW oraz Regulamin
domow studenta.

Regulamin Pracy — 1 pazdziernika 2019

W wyniku ustawy zmodyfikowano takze Regulamin Pracy na UW. Dokument powstat na
podstawie konsultacji z komisjami senackimi oraz zwigzkami zawodowymi. Zarzadzenie
w sprawie dokumentu rektor UW wydat 1 pazdziernika 2019 roku.

Procedura nadawania stopni — 16 pazdziernika 2019

16 pazdziernika 2019 roku Senat UW przyjat uchwate w sprawie okreslenia sposobu
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora oraz stopnia doktora habilitowanego na
Uniwersytecie Warszawskim. Zgodnie z procedurg stopien doktora nadaja rady naukowe
dyscyplin badZ Rada Naukowa Dziedzin, jezeli rozprawa obejmuje zagadnienia z wiecej niz
jednej dyscypliny. Stopieri doktora habilitowanego nadajg rady naukowe dyscyplin.

Nowy system zapewniania jakosci ksztatcenia — 8 listopada 2019

8 listopada 2019 roku rektor UW wydat zarzgdzenie w sprawie nowego systemu

zapewniania jakosci ksztatcenia na UW na studiach |, Il stopnia, jednolitych magisterskich,
podyplomowych, doktoranckich oraz w szkotach doktorskich. Dokument okresla kompetencje
w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia, rad
dydaktycznych oraz zespotéw utworzonych przez rektora. Wiecej informacji na temat
systemu znalez¢ mozna na s. 48.

Regulamin wynagradzania — 17 stycznia 2020

Uzgodnien z komisjami senackimi oraz zwigzkami zawodowymi wymagat tez Regulamin
wynagradzania na UW. Prace nad nim trwaty w 2019 roku. Zarzgdzenie rektora UW w sprawie
ustalenia regulaminu ogtoszono 17 stycznia 2020 roku.
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Zarzadzenia dotyczgce spraw kadrowych

W 2019 roku przygotowano pakiet zarzadzen dotyczacych spraw kadrowych, ktére
uregulowaty m.in. tryb zatrudniania, awansoéw, przedtuzania umow, zmian grupy
pracowniczej, konkurséw, zgody na drugie zatrudnienie, przyznawania statusu profesora
ZwWyczajnego.

Regulaminy jednostek

Po uchwaleniu w czerwcu 2019 roku nowego Statutu UW konieczne byto dostosowanie do
jego zapiséw regulaminéw poszczegdélnych jednostek. Prace trwaty w drugiej potowie 2019
roku. Nowe regulaminy opracowane przez jednostki zostaty nadane w formie zarzadzen
rektora pod koniec 2019 i na poczgtku 2020 roku.

Pozostate zmiany

Zmiany legislacyjne wymagaty réwniez dostosowania systemow informatycznych, takich
jak IRK, USOS, SAP, wprowadzenia nowych wzoréw dyploméw ukoriczenia studiéw, dyplomu
doktorskiego i habilitacyjnego oraz $wiadectwa ukoriczenia studiéw podyplomowych.

ZMIANY ORGANIZACYJNE

W konsekwencji reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce konieczne byty tez zmiany
organizacyjne na uniwersytecie. Niektdre z nich wynikaty bezposrednio z ustawy (utworzenie
szkét doktorskich oraz powotanie Rady Uczelni UW i rad naukowych dyscyplin), inne

z zapisow Statutu (powotanie Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia i rad dydaktycznych).

Szkoty doktorskie — 17 kwietnia 2019

W zwigzku z wprowadzeniem przez ustawe nowego modelu ksztatcenia doktorantéw (wiece;
nas. 23-24), w lutym 2019 roku rektor UW powotat zespoty doradcze ds. organizacji szkot
doktorskich na UW. Ich zadaniem byto przygotowanie projektéw dokumentéw zwigzanych

z funkcjonowaniem szkoét. W wyniku wspotpracy cztonkéw zespotow oraz rektoréw, przy
udziale samorzgdu doktorantéw, opracowano Ramowe zasady organizacji szkét doktorskich
na UW, ktdre zostaty przyjete przez Senat UW 17 kwietnia 2019 roku. W tym samym dniu
rektor UW wydat zarzgdzenia w sprawie utworzenia 4 szkét doktorskich na UW:

e Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych — obejmujacej 7 dyscyplin: archeologie,
filozofie, historig, jezykoznawstwo, literaturoznawstwo, nauki o kulturze i religii, nauki
0 sztuce;

* Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych — obejmujgcej 10 dyscyplin: ekonomie
i finanse, geografie spoteczno-ekonomiczng i gospodarke przestrzenng, nauki
o bezpieczenistwie, nauki o komunikacji spotecznej i mediach, nauki o polityce
i administracji, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne, nauki socjologiczne,
pedagogike, psychologie;

» Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych — obejmujacej 7 dyscyplin:
astronomie, informatyke, matematyke, nauki biologiczne, nauki chemiczne, nauki
fizyczne, nauki o Ziemi i Srodowisku; w sktad szkoty wchodzi Warszawska Szkota
Doktorska Matematyki i Informatyki prowadzona wspdlnie przez Uniwersytet
Warszawski i Polskg Akademie Nauk;

e Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej, w ramach ktérej doktoranci przygotowuja
prace wykorzystujgce dorobek w co najmniej dwéch wybranych dziedzinach lub
projekt jednodziedzinowy bez wskazania dyscypliny wiodacej.

Senat UW przyjat takze w 2019 roku inne uchwaty dotyczace funkcjonowania szkot:

e w sprawie warunkéw i trybu postepowania rekrutacyjnego do szkét doktorskich w roku
akademickim 2019/2020 — 17 kwietnia,

e w sprawie programoéw ksztatcenia w szkotach doktorskich — 29 maja,

e regulaminy czterech szkot, okreslajgce wewnetrzng organizacje szkot, kompetencje
dyrektoréw oraz zadania i sktad rad szkot, a takze kwestie zwigzane z ksztatceniem
w szkole, pracg promotora, indywidualnym planem badawczym, przebiegiem oceny
srédokresowej, stypendiami oraz prawa i obowigzki doktorantéw — 26 czerwca.
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1 pazdziernika 2019 roku rektor UW powotat rady szkot doktorskich, w sktad ktérych
wchodza: dyrektor szkoty, przedstawiciele wszystkich dyscyplin naukowych (w przypadku
rady szkoty miedzydziedzinowe] — dziedzin) reprezentowanych w szkole, przedstawiciele
doktorantéw, a takze przedstawiciele instytucji wspétprowadzacych szkote.

Wiecej informacji o nowym modelu ksztatcenia doktorantéw oraz pierwszej rekrutacji do
szkot doktorskich znajduje sie na s. 23 1 45.

Rada Uczelni UW — 15 maja 2019

Rada Uczelni to nowy organ uniwersytecki wprowadzony w szkotach wyzszych przez ustawe.
Senat UW powotat Rade Uczelni UW 15 maja. Informacje na temat powotania rady i jej sktadu
znalez¢ moznana s. 18.

Do zadan rady nalezy opiniowanie projektu statutu i strategii uczelni oraz sprawozdania z jej
realizacji. Rada monitoruje gospodarke finansowa i zarzgdzanie uczelnig, a takze wskazuje
kandydatow na rektora. Kadencja pierwszej Rady Uczelni trwa do korca 2020 roku.

W 2019 roku odbyto sie 5 posiedzen Rady Uczelni UW, podczas ktérych rada zajmowata

sie m.in. opiniowaniem projektu Statutu UW, inicjatywami o znaczeniu strategicznym dla
uniwersytetu, procedurg wskazywania kandydatow na rektora. 17 wrzesnia 2019 roku Rada
Uczelni UW uchwalita swoj regulamin.

Rady naukowe dyscyplin — 11 wrzesnia 2019

Rady naukowe dyscyplin to nowe organy kolegialne na uczelni powotane na mocy nowego
Statutu UW. Rady ponoszg odpowiedzialnos¢ za kluczowe decyzje dla funkcjonowania
danej dyscypliny. Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ewaluacji
podlega dziatalnos¢ naukowa uniwersytetu w danej dyscyplinie, a nie — jak w poprzednim
systemie — dziatalno$¢ poszczegolnych jednostek uczelni. Od wynikéw ewaluacji zalezy
mozliwo$¢ ubiegania sie o status uczelni badawczej, wysokos¢ finansowania dla uczelni

i zakres jej autonomii w prowadzeniu ksztatcenia, a takze uprawnienia do nadawania stopni
doktora i doktora habilitowanego. Dlatego rady naukowe dyscyplin nalezg do podmiotéw

o najwiekszym znaczeniu dla uniwersytetu.

Rady zajmuja sie nadawaniem stopni naukowych, ustalaniem kryteriéw oceny osiggnie¢
naukowych nauczycieli akademickich, wyborem czesci cztonkéw rad dydaktycznych,
wyznaczaniem przedstawicieli rady do sktadu komisji konkursowych, prowadzeniem
postepowania nostryfikacyjnego. Koordynujg dziatania zwigzane z przygotowaniem ewaluacji
dziatalnosci naukowej UW w ramach danej dyscypliny.

Podczas posiedzenia Senatu UW 11 wrzesnia pozytywnie zaopiniowano utworzenie

rad naukowych dyscyplin na UW. Tego samego dnia rektor UW wydat zarzgdzenie o ich
powotaniu, a 12 wrzesnia kolejne dotyczgce liczb cztonkéw poszczegdinych rad. Na UW
powstaty 22 rady, mimo ze badania prowadzone sg w 24 dyscyplinach. Przedstawiciele
matematyki i informatyki wnioskowali do rektora o wspding rade. Podobnie postapili
przedstawiciele nauk o polityce i administracji oraz nauk o bezpieczerstwie.

1/3 sktadu kazdej rady stanowig osoby powotywane przez rektora. Zarzadzenia w sprawie
powotania cztonkéw poszczegdlnych rad rektor UW wydat 30 wrzesnia 2019 roku. Pozostali
cztonkowie rady zostali wytonieni w drodze wybordéw, ktére odbyty sie jesienig 2019 roku.
27 listopada Uczelniana Komisja Wyborcza podjeta uchwate w sprawie waznosci wyboru
cztonkdéw rad naukowych dyscyplin w kadencji 2019-2020. W sktad rad wchodzi tez
przedstawiciel doktorantéw. W sumie w radach zasiada ponad 800 oséb.

Pierwsze posiedzenia rad naukowych dyscyplin odbyty sie w listopadzie i grudniu 2019 roku.
Rady zajmowaty sie nadawaniem stopnia doktora i doktora habilitowanego (do 31 grudnia
nadaty 56 stopni doktora i 29 doktora habilitowanego).

1 grudnia rozpoczeto prace Biuro Rad Naukowych, ktére wspiera dziatania rad od strony
administracyjne;j.

W przysztosci planowane jest takze powotanie Rady Naukowej Dziedzin.
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Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia i rady dydaktyczne — listopad 2019

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia oraz rady dydaktyczne w jednostkach organizujgcych
ksztatcenie to nowe podmioty kolegialne wprowadzone na UW przez Statut uchwalony

w czerwcu 2019 roku. Jednostki organizacyjne UW organizujace studia zostaty wyznaczone
na mocy postanowienia rektora UW z 13 wrzes$nia 2019 roku.

URK oraz rady sg elementami systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na UW, o ktorym
mozna przeczytac na s. 48-49.

URK zajmuje sie koordynowaniem i monitorowaniem dziatan strategicznych w obszarze
ksztatcenia. Czuwa nad realizacjg biezgcej polityki uniwersytetu w zakresie dydaktyki,
rekrutacji i organizacji studiow. URK przewodniczy prorektor ds. studentéw i jakosci
ksztatcenia. W sktad rady wchodzi tez po 6 oséb wskazanych przez Senat, rektora i samorzad
studencki, a takze przedstawiciel samorzadu doktorantéw. Obwieszczenie o ogtoszeniu
sktadu URK rektor UW wydat 27 listopada 2019 roku. Pierwsze posiedzenie rady odbyto sie

w grudniu 2019 roku. Kadencja URK uptywa 30 wrzesnia 2020 roku.

Rady dydaktyczne zajmujg sie projektowaniem oraz monitorowaniem procesu ksztatcenia
odbywajacego sie w jednostkach. 12 listopada 2019 roku rektor UW wydat zarzgdzenie

o utworzeniu w jednostkach organizujacych ksztatcenie 44 rad dydaktycznych dla

kierunku lub kierunkéw studiow. Dokument okreslit liczebnosé rad, w tym liczbe nauczycieli
akademickich, przedstawicieli doktorantéw i przedstawicieli studentéw, ktérzy wehodza

w sktad danej rady. Cztonkowie rad sg wybierani w wyborach — wybory odbyty sie w grudniu
2019 roku. Pierwsza kadencja rad trwa do 31 grudnia 2020 rokul.

Spotkania dla spotecznosci

W listopadzie oraz grudniu 2019 roku na UW odbywaty sie spotkania otwarte dla
spotecznosci akademickiej dotyczgce kluczowych zmian w organizacji ksztatcenia oraz
w sprawach kadrowych wynikajacych z nowego Statutu Uniwersytetu Warszawskiego.
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ponad

100

kierunkow studiow
l'i Il stopnia

oraz jednolitych
magisterskich

4

nowe szkoty doktorskie

109

kierunkoéw studiow podyplomowych

KSZTALCENIE

31,7 tys.

kandydatéw na studia
I'i Il stopnia
oraz jednolite magisterskie

2310

zagranicznych kandydatéw

17 426

przyjetych na studia | i Il stopnia oraz
jednolite magisterskie



REKRUTACJA 2019/2020

W 2019 roku uniwersytet oferowat 19 722 miejsca (w 2018 — 23 838), w tym:

e 12 078 migjsc na studiach | stopnia i jednolitych magisterskich
(w tym 8 857 na studiach stacjonarnych),

* 7644 miejsca na studiach Il stopnia (w tym 5 146 na studiach stacjonarnych).

W 2019 roku po raz pierwszy rekrutacje przeprowadzono na kierunki studiow, bez podziatu
na specjalnosci. Zapisy odbyty sie poprzez nowy system Internetowej Rekrutacji Kandydatéw
(tzw. IRK2). W przypadku studiéw | stopnia i jednolitych magisterskich pod uwage brane

byty wyniki obowigzkowych egzaminéw maturalnych z jezyka polskiego, matematyki

i jezyka obcego oraz — w zaleznosci od wymogdw przewidzianych na poszczegdine

kierunki — maksymalnie 2 przedmiotéw dodatkowych. Ze wzgledu na wymogi ustawy

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dodatkowe egzaminy wstepne sprawdzajgce
szczegolne predyspozycje kandydatéw do podjecia studidw zostaty przeprowadzone tylko na
2 kierunkach: logopedia ogdlna i kliniczna oraz logopedia szkolna i dydaktyka polonistyczna.

Podstawa przyjecia na studia Il stopnia byty gtéwnie wyniki egzaminéw wstepnych bgdz
zestawienie ocen uzyskanych na zakonczenie studiow.

Dane dotyczace rekrutacji pochodza z systemu IRK z 25 pazdziernika 2019 roku.

Kandydaci
W rekrutacji wzieto udziat okoto 31,7 tys. kandydatéw (w 2018 — okoto 34 tys.), ktorzy
dokonali niemal 55 tys. waznych rejestracji.

Wiekszos¢ kandydatéw pochodzita z wojewddztwa mazowieckiego (prawie 64%). Kolejne
3 wojewddztwa pod wzgledem liczby kandydatéw to: lubelskie, tédzkie i podlaskie.

Wsréd aplikujacych byto 2 310 obcokrajowcdw (w 2018 — 2 646). Najwiecej z nich
pochodzito z Biatorusi (29%) oraz Ukrainy (24%). Duza grupe stanowili réwniez obywatele
Chin (6,4%), a takze Indii (4,2%).

Kandydaci na studia | stopnia i jednolite magisterskie — ponad 24,6 tys. oséb
(w2018 roku — ponad 26 tys.):

e 69% zdawato mature w 2019 roku, 13% — w 2018,

e ponad 91% zarejestrowato sie na studia stacjonarne (ponad 84% wytacznie na te
forme studiéw), 8% — na studia wieczorowe, okoto 9% — na studia zaoczne,

* 53% ubiegato sie o przyjecie na jeden kierunek studidw, 26% na dwa kierunki,

e w systemie zarejestrowano tgcznie 45 502 zapisy, przecietnie kandydaci dokonywali
2 rejestracji. Niezmiennie najwiecej rejestracji dokonali kandydaci, ktérzy zdali mature
w roku rekrutacji na studia.

Kandydaci na studia Il stopnia — ponad 7,2 tys. oséb (w 2018 — 7,6 tys.):

e 40% stanowity osoby w wieku do 22 lat; 41% kandydatéw miato od 23 do 25 lat,
19% miato 26 lub wiecej lat,

e 77,5% zarejestrowato sie na studia stacjonarne, okoto 3% — na studia wieczorowe,
25% — na studia zaoczne. Wiekszos¢ kandydatéw na studia stacjonarne lub zaoczne
ubiegata sie o przyjecie na studia tylko w jednej formie, a na studia wieczorowe
rowniez w innych formach. Odsetek rejestrujacych sie na studia stacjonarne jest
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wiekszy wsréd absolwentéw UW, a odsetek rejestrujgcych sie na studia niestacjonarne
jest wiekszy wsréd osob z dyplomami innych uczelni, przy czym w obu grupach studia
stacjonarne ciesza sie wiekszym zainteresowaniem,

o dokonalitgcznie 9 444 rejestracji. Ponad 3/4 kandydatow zarejestrowato sie na jeden
kierunek studiow.

Najpopularniejsze kierunki studiéw | stopnia i jednolitych magisterskich wedtug liczby
kandydatéw na jedno miejsce

44

orientalistyka (japonistyka) 26,1 L 2
orientalistyka (sinologia) 18,6 L 2

chemia medyczna 15,6 ¢

psychologia 14 ¢

filologia angielska (English Studies) 1256 —¢

energetyka i chemia jgdrowa 1,2 ———¢

iberystyka (hispanistyka) 11—

ekonomia; finanse i rachunkowosg¢;

informatyka i ekonometria 10,8 ———¢

Wyniki rekrutacji
W wyniku rekrutacji przyjeto 17 426 oséb (w 2018 — 17 986), w tym:

e 13725 na studia stacjonarne,
e 3701 na studia niestacjonarne.

Sposrod kandydatéw na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie:

* 65% zostato zakwalifikowanych na studia (z czego 43% na jednym kierunku
studiow, ponad 2% na co najmniej 4 kierunkach), 35% o0séb nie przeszto pomyslinie
procesu rekrutacji na zaden kierunek. Odsetek zakwalifikowanych byt zréznicowany
w zaleznosci od formy studiéw: na studiach stacjonarnych wyniést niemal 58%, na
studiach niestacjonarnych niemal wszyscy chetni otrzymali mozliwos¢ studiowania
(94%),

* 68% zakwalifikowanych zostato przyjetych na studia. Odsetek rezygnacji przez
osoby zakwalifikowane z podjecia studiow byt zréznicowany w zaleznosci od
formy studiéw: studia stacjonarne rozpoczeto okoto 67% zakwalifikowanych, studia
niestacjonarne — 63%.
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Liczba przyjetych na studia | stopnia i jednolite magisterskie

2017/2018 2018/2019 2019/2020
9421 9315 9151 @ stacionarne
WIECZOROWE
1539 1489 1227 @ znoene
12134 11926 11415 @ ocorem

Sposrod kandydatéw na studia Il stopnia:

* 90% zostato zakwalifikowanych na studia (z czego 73,5% na jednym kierunku).
Na studia stacjonarne zakwalifikowato sie 87% kandydatéw, na studia
niestacjonarne — 98%,

* 86% zakwalifikowanych przyjeto na studia. Sposrdod zakwalifikowanych kandydatow
znacznie wiecej oséb zdecydowato sie rozpoczac¢ studia niz w przypadku
kandydatow na studia | stopnia i jednolite magisterskie. Studiéw stacjonarnych nie
podjefo 12% zakwalifikowanych, a studiéw niestacjonarnych — prawie 29%.

Liczba przyjetych na studia Il stopnia

2017/2018 2018/2019 2019/2020
4534 4 430 4574 @ stacsonarne
WIECZOROWE
1562 1554 1310 @ znocne
6189 6 060 6011 @ ocorem

Whioski i obserwacje dotyczace rekrutacji w 2019 roku:
* Liczba przyje¢ utrzymata sie na podobnym poziomie mimo duzego spadku liczby zapiséw.

* Limity miejsc zostaty zredukowane do liczby odpowiadajgcej realnej liczbie przyje¢. Na
studiach niestacjonarnych limity pozostajg nieco zawyzone.

* Nieznacznie pogorszyty sie wskazniki selekcji kandydatow.

o Wzrést odsetek kandydatéw z wojewddztwa mazowieckiego, w tym z Warszawy.
e Wzrést odsetek kandydatéw bezposrednio po maturze.

e Spadtodsetek osob kontynuujgcych nauke na UW.

o Spadtodsetek kandydatéw z zagranicy, przy czym nieznacznie wzrosta liczba przyje¢
cudzoziemedw na studia Il stopnia.

REKRUTACJA DO SZKOL DOKTORSKICH

17 kwietnia 2019 roku rektor UW wydat zarzadzenie o utworzeniu na uniwersytecie 4 szkot
doktorskich (nauk humanistycznych, nauk spotecznych, nauk $cistych i przyrodniczych,
miedzydziedzinowej). Zastgpig one dotychczasowe studia Il stopnia, na ktére rekrutacja nie
bedzie juz prowadzona. Wiecej o szkotach doktorskich na UW przeczyta¢ mozna na s. 23-24.
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Pierwsza rekrutacja do szkot doktorskich prowadzona byta od maja do wrzes$nia 2019 roku.
Celem rekrutacji byto wytonienie najlepszych kandydatéw do szkét poprzez ocene m.in. ich
dotychczasowych doswiadczen i osiggnieé¢ naukowych, wartosci proponowanego projektu
badawczego i jego znaczenia dla danej dyscypliny.

Limit przyje¢ dla kazdej ze szkét dziedzinowych zostat ustalony na poziomie 100. W szkole
miedzydziedzinowej przewidziano 35 miejsc. Limity mogty zosta¢ zwiekszone, np. w sytuacji,
gdy na ostatnim miejscu na liscie potencjalnie zakwalifikowane byty dwie osoby z identyczng
punktacja.

Kazda ze szkot decydowata, ilu kandydatéw planujgcych rozprawe w ramach danej
dyscypliny przyjac¢ do szkoty. Kandydaci mieli do wyboru miejsca w:

e Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych — limit miejsc: archeologia — 7,
filozofia — 11, historia — 16, jezykoznawstwo — 23, literaturoznawstwo — 25, nauki
o kulturze i religii — 12, nauki o sztuce — 6;

e Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych — limit miejsc: ekonomia i finanse — 13,
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna — 5, nauki
0 bezpieczenstwie — 4, nauki o komunikacji spotecznej i mediach — 5, nauki o polityce
i administracji — 18, nauki o zarzadzaniu i jakos$ci — 5, nauki prawne — 25, nauki
socjologiczne — 11, pedagogika — 5, psychologia — 9;

* Szkole Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych — limit migjsc: astronomia — 5,
nauki biologiczne — 17, nauki chemiczne — 18, nauki fizyczne — 27, nauki o ziemi
i sSrodowisku — 11, informatyka i matematyka — 22 (rekrutacja odbywata sie w ramach
Warszawskiej Szkoty Doktorskiej Matematyki i Informatyki prowadzonej wspdlnie
przez UW i Polskg Akademie Nauk);

* Miedzydziedzinowej Szkole Doktorskiej — 20 miejsc tacznie w dziedzinach nauk
humanistycznych, nauk spotecznych i w dziedzinie nauk $cistych i przyrodniczych;
dodatkowych 15 miejsc byto oferowanych w ramach programu Quantitative
Psychology and Economics (QPE), ktéry opracowaty wspdlnie wydziaty: Nauk
Ekonomicznych, Psychologii oraz Matematyki, Informatyki i Mechaniki.

Kandydaci i przyjeci
W rekrutacji do wszystkich 4 szkét doktorskich zgtosito sie 697 osdb.

Rekrutacja byta otwarta dla kandydatéw z catego swiata. Wsréd aplikujgcych byto 107
obcokrajowcow z 39 krajow, najwiecej z Ukrainy (13), Indii (8), Chin (7), Turcji, Iraku i Biatorusi
(po 6).

Do szkot doktorskich w wyniku rekrutacji przyjete zostaty 322 osoby:

e do Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych — 96 osdb,
e do Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych — 87 osdb,
« do Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych — 109 oséb,
¢ do Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej — 30 osoéb.
Wsréd osob przyjetych byto 36 kandydatéw zagranicznych.

OFERTA STUDIOW |, Il STOPNIA
ORAZ KSZTALCENIA
W SZKOLACH DOKTORSKICH

Uniwersytet Warszawski oferuje:

e ponad 100 kierunkéw studiow | i Il stopnia oraz jednolitych magisterskich w zakresie
nauk humanistycznych, spotecznych, Scistych i przyrodniczych, w tym:

o 27 programow w jezyku angielskim,

o 22 programy prowadzone wspélnie z zagranicznymi uczelniami,
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° indywidualne studia miedzydziedzinowe w obszarach nauk humanistycznych
i nauk spotecznych oraz w obszarach nauk scistych, nauk przyrodniczych
i nauk spotecznych, a takze inne programy interdyscyplinarne,

o kierunki, na ktére mozna aplikowa¢ w ramach procedury PEU/RPL
,Potwierdzenie efektdow uczenia sie’,

° programy z elementami nauk medycznych oraz inzynierskie,

» ksztatcenie w 4 szkotach doktorskich w ramach 23 dyscyplin (Szkota Doktorska Nauk
Humanistycznych, Szkota Doktorska Nauk Spotecznych, Szkota Doktorska Nauk
Scistych i Przyrodniczych) oraz Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska. Powotanie szkét
doktorskich zwigzane jest ze zmiang modelu ksztatcenia doktorantéw, wynikajaca
7 zapisOw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — wiecej informacji na ten
temat mozna znalez¢ na's. 23-241 39.

W 2019 roku Uniwersytet Warszawski dostosowat programy studiow rozpoczynajace sie
od roku akademickiego 2019/2020 do wymogodw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce. Polegato to m.in. na opisaniu efektéw uczenia sie wedtug nowego rozporzadzenia
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego, przyporzadkowaniu kierunkéw studiow do nowej
klasyfikacji dziedzin i dyscyplin oraz wskazaniu w programie studiéw dyscypliny wiodacej,
w ramach ktérej bedzie uzyskiwana ponad potowa efektéw uczenia sie.

W 2019 roku Senat UW, po zaopiniowaniu przez Komisje senacka ds. studentow, doktorantéw
i jakosci ksztatcenia, zatwierdzit 77 nowych kierunkéw studiéw, przy czym jako odrebne
traktowane byty kierunki o takich samych nazwach na kazdym z poziomdéw studiéw. Ich listy
zostaty ujete w zarzgdzeniu nr 76 rektora UW z 12 lipca 2019 roku oraz w zarzgdzeniu nr 187
rektora UW z 18 grudnia 2019 roku. 67 z nich zostato przeznaczonych do uruchomienia

w roku akademickim 2019/2020, 7 w roku akademickim 2020/2021,a 3 — w roku
akademickim 2021/2022. Zarzadzenia dostepne sg na stronie: monitor.uw.edu.pl.

W toku studidow studenci uniwersytetu korzystajg z oferty:

e przedmiotéw ogdlnouniwersyteckich; w roku akademickim 2019/2020 studiujgcy mieli
do wyboru 125 przedmiotéw w cyklu rocznym, 715 przedmiotéw w cyklu zimowym
i 720 przedmiotéw w cyklu letnim, w tym 57 przedmiotdw oferowanych przez
instytucje spoza UW;

e przedmiotéw nadajgcych uprawnienia nauczycielskie; w roku akademickim 2019/2020
oferta obejmowata 24 przedmioty w cyklu zimowym oraz 26 przedmiotéw w cyklu letnim;

e przedmiotéw fakultatywnych w ramach porozumienia UW z Warszawskim Uniwer-
sytetem Medycznym; w roku akademickim 2019/2020 studenci UW mieli do wyboru
33 przedmioty oferowane przez | Wydziat Lekarski, Il Wydziat Lekarski oraz Wydziat
Lekarsko-Dentystyczny; w ofercie UW byty 44 przedmioty adresowane do studentéw
WUM, zgtoszone przez Wydziat Biologii, Wydziat Chemii oraz Wydziat Psychologii;

e zajec z 37 jezykdw obceych: albariskiego, angielskiego, arabskiego, butgarskiego,
chiriskiego, chorwackiego, czeskiego, finskiego, francuskiego, greckiego, gruziriskiego,
hebrajskiego, hindi, hiszpanskiego, indonezyjskiego, japoriskiego, kazachskiego,
koreariskiego, litewskiego, niderlandzkiego, niemieckiego, norweskiego, ormiariskiego,
perskiego, polskiego jezyka migowego, polskiego jako obcego, portugalskiego,
rosyjskiego, rumunskiego, serbskiego, stowackiego, suahili, szwedzkiego, tureckiego,
ukrainskiego, wiethnamskiego i wtoskiego; z lektoratow skorzystato 10 884 studentow,
najpopularniejsze byty zajecia z jezyka angielskiego (6 489), francuskiego (758)

i niemieckiego (728); egzamin certyfikacyjny z jezyka obcego na poziomie B1, B2, C1
lub C2 zdato 4 443 studentdw;

o kursow dostepnych przez ogélnouniwersytecka platforme e-learningowa; w 2019 roku
na platformie oferowano: 671 kurséw wydziatowych i zaje¢ ogdlnouniwersyteckich,
z ktérych skorzystato 15 141 studentéw; wirtualne klasy jezykowe z angielskiego,
rosyjskiego, niemieckiego, chorwackiego, czeskiego i francuskiego, z ktérych
skorzystato okoto 7,5 tys. oséb. W 2019 roku z platformy korzystato okoto 30 tys.
studentéw i 600 wyktadowcow.
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JAKOSC KSZTALCENIA

W 2019 roku Polska Komisja Akredytacyjna podjeta decyzje o przyznaniu oceny pozytywnej
dla kierunkéw: ekonomia; finanse, inwestycje i rachunkowosé; informatyka i ekonometria
(Wydziat Nauk Ekonomicznych). Ponowna ocena programowa tych kierunkéw bedzie miata
miejsce w roku akademickim 2025/2026. W uzasadnieniu decyzji znalazty sie rekomendacje
do przyznania: ,Certyfikatu Doskonaty kierunek” dla kierunku ekonomia; ,Certyfikatu Otwarty
na $wiat - doskonatos$¢ we wspdtpracy miedzynarodowej” dla kierunku finanse, inwestycje

i rachunkowos¢; ,Certyfikatu Doskonaty kierunek — doskonatos$¢ w ksztatceniu” dla kierunku
informatyka i ekonometria.

PKA podjeta takze decyzje o przyznaniu oceny pozytywnej na 6 lat dla kierunku zarzadzanie
(Wydziat Zarzadzania). Wydziat odwotat sie od oceny z uwagi na nieuwzglednienie

przez Zespot Oceniajgcy wskazanych — podczas wizytacji oraz w odpowiedzi na raport

z wizytacji — dobrych praktyk, ktére mogtyby stac sie podstawg do przyznania Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia. W marcu 2020 roku PKA podjeta decyzje o utrzymaniu w mocy
swojej wczesniejszej decyzji.

Rozpoczeto procedure akredytacyjng na kierunkach: historia, socjologia, chemia, biologia,
biotechnologia, ochrona srodowiska, fizyka, astronomia, pedagogika, archeologia.

NOWY SYSTEM ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTALCENIA NA UW

8 listopada 2019 roku rektor UW wydat zarzadzenie w sprawie systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia na UW na studiach |, Il stopnia, jednolitych magisterskich, podyplomowych,
doktoranckich oraz w szkotach doktorskich.

Zgodnie z zarzgdzeniem w ramach systemu dziataja:

e Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia, do ktdrej zadan nalezy m.in. opracowanie
projektu strategii oraz ogélnouczelnianych standardéw i procedur w zakresie
zapewniania jakosci ksztatcenia, a takze dbanie o spéjnosé i aktualnose oferty
edukacyjnej uczelni. Rada przygotowuje wytyczne dla rad dydaktycznych i kierownikdw
jednostek dydaktycznych dotyczace projektowania i monitorowania programow
studiow, oceniania studentow, zapewniania odpowiedniego poziomu kadry
dydaktycznej, monitorowania i podnoszenia jakosci infrastruktury. URK monitoruje
jakos¢ ksztatcenia m.in. poprzez analize wynikow badan ankietowych oraz przeglad
programoéw studiow. URK w realizacji zadan wspiera Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia
i Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenizg;

e rady dydaktyczne w jednostkach, ktére zajmuja sie zapewnianiem jakosci ksztatcenia
na konkretnych kierunkach studiéw. Rady odgrywaja kluczowag role w formutowaniu
koncepcji ksztatcenia na danym kierunku, projektowaniu i modernizacji programu,

a takze definiowaniu kompetencji wymaganych od nauczycieli akademickich
zaangazowanych w ksztatcenie na danym kierunku studiéw;

* zespoly dziatajgce na rzecz jakosci ksztatcenia utworzone przez rektora.

Tym samym prace zakonczyty, dziatajgce na UW od 2007 roku: Uczelniany Zespét Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia oraz zespoty zapewnienia jakosci ksztatcenia na wydziatach i w innych
jednostkach.

WARSZTATY PROJAKOSCIOWE

W kwietniu 2019 roku odbyta sie kolejna edycja warsztatéw projakosciowych poswiecona
kompetencjom dydaktycznym nauczycieli akademickich, podczas ktdrej zajmmowano sie m.in.
organizacja, jakoscig ksztatcenia oraz doskonaleniem kompetencji wyktadowcow w swietle
nowego Regulaminu studiow, a takze systemem wsparcia umiejetnosci dydaktycznych
nauczycieli akademickich na UW. Wnioski z warsztatow sg wykorzystywane w ramach
Programu zintegrowanych dziatar na rzecz rozwoju UW (ZIP). Wiecej informacji na temat ZIP
mozna znalez¢ na s. 34-35.
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BADANIA PRACOWNI EWALUACJI JAKOSCI KSZTALCENIA

W 2019 roku Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia przygotowata coroczne studenckie
ankiety oceniajace zajecia dydaktyczne (w semestrze zimowym i letnim w roku
akademickim 2018/2019 badanie objeto 38 jednostek), a takze przeprowadzita | edycje
ogolnouniwersyteckiego badania ankietowego wsrdd studentéw | roku.

W 2019 roku uruchomiono IV edycje ogélnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych (ELA, http://ela.nauka.gov.pl). System
ten wykorzystuje dane gromadzone w bazie POL-on przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz informacje z rejestrow Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. System zostat
zaprojektowany przez Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia UW.

Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia rozpoczeta realizacje projektu Zintegrowana
Platforma Analityczna we wspotpracy ze Szkotg Gtéwng Handlowa w Warszawie,
Ministerstwem Cyfryzacji, Ministerstwem Zdrowia, Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Kancelarig Prezesa Rady
Ministrow. Wsrdd celdw projektu znajduja sie: przygotowanie narzedzi analitycznych
stuzacych prowadzeniu zaawansowanych badan opartych na danych administracyjnych

w kluczowych obszarach polityk publicznych (zwigzanych z edukacjg, rynkiem pracy,
pomoca spoteczng, systemem podatkowym, ochrong zdrowia i epidemiologig). Ma on takze
stuzy¢ instytucjonalizacji wspotpracy srodowisk naukowych i administracji publicznej przy
prowadzeniu badan wspierajgcych polityki publiczne.

FUNDUSZE NA INNOWACJE W KSZTALCENIU

W maju 2019 roku ogtoszono XVI edycje Funduszu Innowacji Dydaktycznych. Fundusz
zostat utworzony w 2004 roku. Srodki stuzg przygotowywaniu i wdrazaniu nowatorskich
projektow dydaktycznych, szczegdlnie tych, ktére wspierajg wspodtprace interdyscyplinarng

i umiedzynarodowienie studiow. Rozstrzygniecie XVI edycji FID nastagpito w lutym 2020 roku.
Dofinansowanie przyznano 15 wnioskom, na tagczng kwote 1,016 min zt. Najwyzsze srodki
przekazano na projekty:

e Wysokosprawna chromatografia cieczowa jako nowoczesna metoda rozdzielania
i 0znaczania zwiazkow bioaktywnych — 111,6 tys. zt, wniosek Wydziatu Chemii;

e Biotechnologia roslin — 111,3 tys. zt, wniosek Wydziatu Biologii;

e Spektroskopia Mossbauera — nowe ¢wiczenie laboratoryjne — 108 tys. zt, wniosek
Wydziatu Fizyki.

START NA RYNKU PRACY

Biuro Karier UW pomaga absolwentom i studentom w poruszaniu sie na rynku pracy.

W 2019 roku z ustug biura skorzystato ponad 1,2 tys. 0séb, w tym ponad 600 osdb wzieto
udziat w konsultacjach z doradcami zawodowymi. Znaczgco wzrosto grono cudzoziemcow
korzystajgcych z ustug biura oraz 0séb zainteresowanych doradztwem w jezyku angielskim.

Biuro wspoéttworzy serwis z ofertami pracy, praktyk i stazy www.biurokarier.edu.pl
(prowadzi go 7 uniwersytetéw: Warszawski, Mikotaja Kopernika w Toruniu, Slaski, Opolski,
Humanistyczno-Przyrodniczy w Siedlcach, Warmirisko-Mazurski w Olsztynie, Kardynata
Stefana Wyszyniskiego w Warszawie, a takze Instytut Rozrodu Zwierzat i Badari Zywnosci
PAN w Olsztynie). Studenci i absolwenci w 2019 roku mieli dostep do ponad 8 tys. ofert,

z czego ponad potowe stanowity oferty pracy statej.

W 2079 roku Mobilne Biuro Karier odwiedzito 5 jednostek na UW. Biuro dwukrotnie
zorganizowato Uniwersyteckie Spotkania z Rynkiem Pracy; wspdtorganizowato Targi Pracy
i Przedsiebiorczosci we wspotpracy z urzedami pracy na Mazowszu; byto partnerem dwdéch
edycji Targéw Pracy IT.

Przy kontynuacji realizacji projektu Aplikacyjne prace dyplomowe — skuteczny start zawodowy,
Biuro Karier wspétpracowato z 6 wydziatami: ,Artes Liberales”; Dziennikarstwa, Informacji
i Bibliologii; Filozofii i Socjologii; Nauk Politycznych i Studidow Miedzynarodowych;
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Polonistyki oraz Psychologii w ramach programu PO WER wspétfinansowanego ze

srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. W ramach projektu w 2019 roku podpisano
59 trojstronnych umaéw, zostaty obronione 52 prace dyplomowe oraz przygotowano
rekomendacje dla wprowadzenia modelu przygotowywania aplikacyjnych prac dyplomowych
na Uniwersytecie Warszawskim.

STUDIA PODYPLOMOWE

W 2019 roku oferta studiow podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim objeta
109 kierunkéw (rok wezesniej byto ich 126).

Najbogatszg oferte kierunkéw studiéw podyplomowych zaproponowaty wydziaty:
e Zarzadzania — 19,
e Prawa i Administracji — 18,
e Polonistyki — 13,
e Psychologii — 11.
W 2019 roku utworzono 2 nowe kierunki studiow podyplomowych:

¢ podyplomowe studia dla kadry kierowniczej Politechniki Warszawskiej — akademia
menedzera (Wydziat Zarzgdzania),

¢ podyplomowe studia dla pracownikéw Uniwersytetu Warszawskiego — analiza danych
ekonomicznych i organizacyjnych z wykorzystaniem MS Excel i VBA (Wydziat Nauk
Ekonomicznych).

W 2019 roku zlikwidowano 5 kierunkéw studiow podyplomowych w 3 jednostkach
organizacyjnych.

Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim w 2019 roku
wynosita 2 086 osob. Wiekszos$¢ stuchaczy (77%) to kobiety.

Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych

2015 2016 2017 2018 2019
@ SLUCHACZE STUDIGW PODYPLOMOWYCH 3397 2978 2992 2 668 2 086
@ SWIADECTWA UKOKICZENIA STUDIGW PODYPLOMOWYCH 2 496 2 181 2 255 2101 1591
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SZKOtA EDUKACJI PAFW | UW — BEZPLATNE STUDIA DLA NAUCZYCIELI

Uniwersytet Warszawski wraz z Polsko-Amerykariskg Fundacjg Wolnosci od 2016 roku
prowadzi roczne, bezptatne, stacjonarne kwalifikacyjne studia podyplomowe dla nauczycieli.
Od roku 2019/2020 ksztatcenie prowadzone jest dla czterech Sciezek przedmiotowych: jezyk
polski, matematyka, biologia z przyroda, historia i wiedza o spoteczeristwie. Program zaje¢
zostat opracowany we wspotpracy z Teachers College Columbia University.

Studia w roku 2018/2019 rozpoczety 22 osoby, a ukonczyto 20. 18 z nich podjeto prace

w zawodzie nauczyciela. W roku 2019/2020 studia w SE rozpoczeto 30 oséb: 13 na Sciezce
polonistycznej, 9 na Sciezce matematycznej, 3 na Sciezce biologicznej i 5 na Sciezce
historycznej.

W roku akademickim 2018/2019 SE kontynuowata prace z nauczycielami w ramach kurséw
doskonalgcych (60 godzin rocznie, 53 osoby uczestniczace) w zakresie: dydaktyki literatury
i jezyka polskiego; dydaktyki matematyki; kompetencji wychowawczych i komunikacyjnych.

UNIWERSYTET OTWARTY

Uniwersytet Otwarty prowadzi kursy przygotowane przez nauczycieli akademickich z UW.
0d 2008 roku z jednostkg wspétpracowato ponad 1,4 tys. wyktadowcow.

Na zajecia moze zapisac sie kazdy, kto skonczyt 16 lat. Kursy sg podzielone na sze$¢
dziedzin: kultury i idee; jezyki $wiata; cztowiek i spoteczenstwo; prawo, biznes i IT; nauka
i Srodowisko oraz rekreacja i hobby.

W 2019 roku najbardziej popularne byty zajecia z dziedziny jezyki $wiata, szczegdlnie

kursy jezyka angielskiego i innych jezykéw nowozytnych, dotyczgce obstugi programow
komputerowych oraz kursy zwigzane ze sztuka i rozwijajagce kompetencje spoteczne.
Popularnoscia cieszyt sie takze zorganizowany po raz trzeci przez UO cykl kurséw ,Ucz sie
od najlepszych”, a sposréd nich zwtaszcza zajecia o tematyce psychologicznej, prawnicze)
oraz dotyczace polityki miedzynarodowej. Rekrutacja na zajecia jest uruchamiana trzy razy
w roku: w sierpniu, na przetomie listopada i grudnia oraz na przetomie marca i kwietnia.

W roku akademickim 2018/2019 stuchacze mieli do wyboru w kazdym trymestrze ponad 230 kur-
sow, a tgcznie 804. Uruchomiono 635 grup. W zajeciach uczestniczyto ponad 9 tys. osob.

W 2019 roku Uniwersytet Otwarty UW organizowat takze otwarte wydarzenia, m.in. debaty
i wykfady.

SPRAWY DYSCYPLINARNE

W roku 2019 zakoriczyty sie postepowania wobec siedmiu studentéw i jednego doktoranta

rozpoczete w roku poprzednim. Postepowanie wyjasniajgce zostato umorzone w stosunku

do pieciu studentéw i doktoranta. W stosunku do jednego studenta prorektor ds. studentéw
i jakosci ksztatcenia wymierzyta kare upomnienia.

Sprawy wobec czterech studentéw zostaty rozpoznane przez Komisje dyscyplinarng
ds. studentéw i doktorantéw — wydano orzeczenia, ktére sie uprawomocnity. Komisja:

e trzem studentom wymierzyta kare nagany z ostrzezeniem,

e jednemu studentowi wymierzyta kare zawieszenia na rok we wszystkich prawach,
z wyjatkiem korzystania ze zbioru zasobu biblioteczno-informacyjnego UW.
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W roku 2019 prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia skierowata wnioski do rzecznikéw
dyscyplinarnych ds. studenckich i doktoranckich w celu przeprowadzenia postepowania
wyjasniajgcego wobec 29 studentdw i czterech doktorantéw:

¢ w stosunku do siedmiu studentéw i trzech doktorantéw postepowanie wyjasniajgce
zostato umorzone,

e w stosunku do dwdch studentéw prorektor ds. studentow i jakosci ksztatcenia
wymierzyta kare upomnienia.

Komisja dyscyplinarna ds. studentow i doktorantéw wydata orzeczenia w 2019 roku, ktére
staty sie prawomocne, w stosunku do dwaéch studentéw. Jednemu studentowi wymierzyta
kare upomnienia, drugiemu — kare nagany.

Komisja dyscyplinarna ds. studentéw i doktorantéw wydata orzeczenia w 2019 roku, ktdre nie
sg jeszcze prawomocne w stosunku do pieciu studentéw:

e dwom studentom wymierzyta kare upomnienia,
e jednemu kare nagany,
e jednemu kare nagany z ostrzezeniem,

e jednemu kare zawieszenia w prawie do udziatu w zajeciach dydaktycznych, zdawania
egzamindw oraz zdawania egzaminu dyplomowego na pie¢ miesiecy.

W stosunku do jednego studenta i jednego doktoranta Komisja dyscyplinarna ds. studentow
i doktorantéow nie wydata w 2019 roku orzeczenia.

Rzecznicy dyscyplinarni ds. studenckich i doktoranckich nadal prowadzg postepowania
wyjasniajgce wobec 12 studentow.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyty naruszenia przepisdw obowigzujacych na uczelni oraz
czynéw uchybiajgcych godnosci studenta, doktoranta w tym: popetnienia plagiatu w pracy
dyplomowej, zaliczeniowej, Sciggania podczas egzaminu, podstawienia innej osoby w celu
przystapienia do egzaminu pisemnego, postuzenia sie sfatszowanym zwolnieniem lekarskim,
majacym usprawiedliwi¢ nieobecnos¢ studenta na kolokwium poprawkowym, nieetycznego
zachowania wzgledem pracownikéw uczelni.
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Inauguracja roku
akademickiego
w Szkotach
Doktorskich

2 pazdziernika 2019 roku w dawnej Bibliotece Uniwersyteckiej odbyta

sie inauguracja dziatalnosci Szkét Doktorskich na UW. — Gtéwna réznica
miedzy dotychczasowym systemem ksztatcenia doktorantéw a tym, ktéry
inaugurujemy dzisiaj, polega na tym, ze nie postrzegamy Panstwa juz jako
studentéw, lecz mtodych naukowcdéw — powiedziat prof. Marcin Patys, rektor
UW, zwracajgc sie do doktorantéw. Podczas uroczystosci uczestnicy Szkot
Doktorskich ztozyli slubowanie, a wyktad inauguracyjny pt. International order
at the crossroads wygtosit prof. Roman Kuzniar z Wydziatu Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych UW.
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projekty finansowane
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ponad

6,2 min
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UW UCZELNIA BADAWCZA

30 pazdziernika 2019 roku w wyniku konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Uniwersytet Warszawski otrzymat status uczelni badawczej na lata 2020-2026, dzieki czemu
bedzie otrzymywat zwiekszong o 10% kwote subwencji.

Do udziatu w | konkursie w ramach programu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza’
(IDUB) zgtosito sie 20 polskich szkét wyzszych. Wnioski oceniat miedzynarodowy zespoét
ztozony z 15 ekspertow, ktory wybrat 10 najlepszych wnioskow. Kazda uczelnia mogta
otrzymac maksymalnie 40 punktéw. Uniwersytet Warszawski otrzymat 36,5 punktu i zajat

| miejsce.

Recenzenci uznali, ze na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze opisane we wniosku
UW plany wpisuja sie w realizowane na uczelni inicjatywy strategiczne. Zwrécili uwage,

ze wybrana przez uniwersytet tematyka jest Scisle zwigzana z globalnymi wyzwaniami.
Wskazali mocne strony UW, takie jak: dotychczasowe sukcesy naukowe, dobrze rozwinieta
wspotpraca miedzynarodowa oraz nowoczesna infrastruktura. Pozytywnie ocenili plany
uczelni dotyczgce wspierania rozwoju naukowego pracownikéw, doktorantéw oraz
studentow. Podkreslili tez, ze podniesieniu potencjatu badawczego UW sprzyja proces
zacie$niania wspotpracy z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym.

Whniosek uniwersytetu zawiera opis 6 celéw w zakresie rozwoju uniwersyteckich badan oraz
podniesienia jakosci ksztatcenia, 70 dziatan, dzieki ktérym uniwersytet chce stac sie uczelnig
badawczg mocniej rozpoznawalng na arenie miedzynarodowej, a takze 5 priorytetowych
obszaréw badawczych (POB), na ktérych skupi sie w najblizszym okresie. Dokument byt
tworzony w sposob partycypacyjny — w jego pisaniu uczestniczyto okoto 150 oséb, zaréwno
nauczycieli akademickich, jak i pracownikéw administracji.

Cele, ktére Uniwersytet zamierza osiggng¢ dzieki realizacji programu IDUB, to:

* zwiekszenie wptywu dziatalnosci badawczej UW na rozwoj $wiatowej nauki,

e wzmocnienie wspdtpracy z instytucjami naukowymi o uznanej w skali
miedzynarodowej renomie,

e podniesienie jakosci ksztatcenia studentéow i doktorantéw, z uwzglednieniem potrzeby
wtgczenia ich w prowadzenie badan naukowych,

e wprowadzenie rozwigzan stuzacych rozwojowi zawodowemu pracownikow,
w szczegdlnosci mtodych naukowcow,

e podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia,

* podniesienie miedzynarodowego znaczenia uczelni dzieki rozwojowi wspdtpracy
z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym.

Osiaggniecie powyzszych celéw mozliwe bedzie dzieki realizacji 70 zaplanowanych dziatan
obejmujgcych:

e konkretne projekty naukowe i stworzenie miedzynarodowych sieci badawczych,

e projekty na rzecz rozwoju wspotpracy: w ramach sojuszu 4EU+, z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym oraz z innymi partnerami strategicznymi,

e rozwdj istniejgcego na UW systemu grantéw wewnetrznych,

¢ zbudowanie systemu wsparcia administracyjnego dla naukowcéw w zakresie
przygotowywania i realizacji projektow,

UCZELNIA
BADAWCZA

INICJATYWA DOSKONALOSCI

55



56

e programy wspierajgce mobilnos¢ pracownikéw, doktorantéw i studentdw, obejmujace
m.in. $srodki na zbudowanie po powrocie na UW wtasnego zespotu,

e programy dla profesoréw wizytujgcych z zagranicy,
e programy doskonalenia kompetencji miekkich naukowcow,
» szkolenia z zakresu wielokulturowosci i kursy jezykowe dla wszystkich pracownikow,

e program wsparcia dla szkot doktorskich, m.in. konkurs na rozprawy doktorskie zgodne
z problematykg POB,

e stworzenie anglojezycznych kierunkéw studiow w ramach POB,

e stworzenie systemu weryfikacji programoéw ksztatcenia pod katem ich zgodnosci
Z najnowszymi wynikami badan,

o fundusze na rozbudowe i aktualizacje infrastruktury badawczej, a takze utworzenie
korpusu technikow,

e wsparcie dla czasopism wydawanych na UW,
e projekty IT, m.in. stworzenie systemu do zarzadzania dziatalnos$cig naukowsg i intranetu,

e fundusz na uzyskiwanie miedzynarodowej ochrony patentowej dla wynalazkéw
powstajgcych na uczelni,

e program stypendialny dla najlepszych kandydatéw,
e projekty stuzgce popularyzacji nauki,
e otwarcie przedszkola na kampusie na Ochocie oraz punktow opieki nad dzie¢mi
w Srédmiesciu.
Priorytetowe obszary badawcze zostaty wybrane w drodze konsultacji ze srodowiskiem
akademickim. Sa to:

e Badania dla Ziemi — zintegrowane multidyscyplinarne podejscie do identyfikowania
zagrozen dla $rodowiska, bioréznorodnosci, klimatu i zdrowia oraz poszukiwanie
wdrazalnych rozwigzan,

e U podstaw mikro i makro $wiata — poszukiwanie przetomowych innowacji dla
przysztosci: materiatow, Zzrédet energii i technologii zapewniajgcych zréwnowazony
rozwoj,

e Wyzwanie petabajtéw — narzedzia zaawansowanej matematyki i informatyki
w analizach wielkich zbioréw danych — od losowych proceséw na gietdzie po
diagnostyke medyczna,

e Poszerzanie granic humanistyki — badania humanistyczne przekraczajgce granice
dyscyplin, rozwijajace innowacyjne narzedzia i modele, poszerzajgce rozumienie
umystu, jezyka i kultury,

e W poszukiwaniu regionalnych rozwigzan dla globalnych wyzwar — multidyscyplinarne
zespoty badajace konsekwencje narastajgcej mobilnosci, wielowymiarowych
nieréwnosci i transformacji cyfrowej.

Materiaty filmowe i prezentacje dotyczace POB dostepne sg na stronie: www.uw.edu.pl/idub.
W 2019 roku trwaty przygotowania do uruchomienia IDUB na UW — pracowano nad
systemem zarzgdzania programem, powotano zespoty koordynujgce priorytetowe

obszary badawcze. Pierwsze konkursy na dofinansowanie dziatar z IDUB zorganizowano
w 2020 roku.
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MIEDZYNARODOWE PROJEKTY BADAWCZE

W 2019 roku pracownicy UW uczestniczyli w:

e projekcie finansowanym z 7. programu ramowego UE,

* 53 projektach finansowanych z programu ramowego UE Horyzont 2020,
m.in. w 6 grantach ERC (kontynuowanych w 2019 roku), a takze w 31 projektach
wspotfinansowanych z programu Horyzont 2020, w tym:

o 20 projektach Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT):
19 projektach EIT Food i projekcie Climate KIC,

o 8 projektach programu SESAR,
o 3 projektach programu EMPIR,
e 2 projektach finansowanych z programu COSME,

* 4 projektach miedzynarodowych finansowanych ze $rodkéw Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju typu ERA-NET, 36 projektach miedzynarodowych finansowanych ze
srodkow Narodowego Centrum Nauki (Beethoven, Daina, Polonez, Sheng, Uwertura
oraz ERA-NET) oraz 6 projektach finansowanych ze srodkéw Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w ramach wktadu krajowego wnoszonego na rzecz udziatu we
wspolnym miedzynarodowym przedsiewzieciu,

* 56 projektach miedzynarodowych finansowanych w ramach pozostatych programoéw
miedzynarodowych, np.: US Office of Naval Research, Humanities in the European
Research Area (HERA JRP), JUSTICE, grantéw Europejskiej Organizacji Biologii
Molekularnej (EMBO), European Space Agency (ESA), Funduszu Wyszehradzkiego,
Polsko-Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki, Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju, Fundacji Friedricha Eberta, Fundacji Rothschilda.

W 2019 roku naukowcy z UW kontynuowali realizacje 2 projektéw z potencjatem na
dokonanie przetomowych odkry¢ wspieranych przez MNiSW w ramach programu Ideas

Plus Il. Ministerstwo kontynuowato réowniez finansowanie 6 wktadéw krajowych wnoszonych
na rzecz udziatu we wspoélnych miedzynarodowych przedsiewzieciach.

MNISW wsparto takze udziat naukowcoéw z UW w projektach finansowanych lub
wspotfinansowanych ze srodkéw programu Horyzont 2020, dofinansowujgc ich
wynagrodzenia (Premia na Horyzoncie), dotacja na przygotowanie 4 wnioskéw projektowych
w konsorcjach miedzynarodowych z koordynacjg uniwersytetu (Granty na Granty),

a takze poprzez dofinansowanie dziatalnosci informacyjnej, szkoleniowej, konsultacyjnej

i mentoringowej Regionalnego Punktu Kontaktowego Programoéw Badawczych UE

dla regionu mazowieckiego, dziatajgcego przy Biurze Miedzynarodowych Programoéw
Badawczych UW, we wspétpracy z Politechnikg Warszawska, Szkotg Gtéwng Gospodarstwa
Wiejskiego, Szkotg Gtéwng Handlowg oraz Krajowym Punktem Kontaktowym PB UE.

W 2019 roku badacze z UW zaangazowani byli w projekt miedzynarodowy Polityki
prowadzenia niezaleznego zZycia w Polsce | Norwegii na przyktadzie polityki aktywizacji zawodowej
i zatrudnienia studentdw i absolwentdw szkét wyzszych na podstawie umowy zawartej

z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju, finansowany z funduszy Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014~
—2021. Suma srodkéw przyznana dla UW na przedsiewziecie wynosi 620 194 zt. W 2019 roku
MIR przekazato UW rate w wysokosci 143 325 zt.

PROGRAM RAMOWY UE HORYZONT 2020 (2014-2020)

W konkursach programu Horyzont 2020 oznaczonych identyfikatorem ,2019" UW ztozyt
110 wnioskow i pozyskat $rodki na realizacje 19 projektéw (3 projekty z koordynacja), a kolej-
ne 3 znalazty sie na liscie rezerwowej. Stopiert sukcesu wyniost 17%.

0d poczatku programu Horyzont 2020 do 31 grudnia 2019 roku liczba podpisanych umow
grantowych wyniosta 88 na kwote ponad 25,2 mIn euro. Na koniec 2018 roku byto to
69 umoéw grantowych na kwote niemal 21 min euro.
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GRANTY EUROPEJSKIEJ RADY DS. BADAN (ERC)

Wsréd projektow realizowanych w programie Horyzont 2020 szczegdlnym prestizem

cieszg sie granty Europejskiej Rady ds. Badan (European Research Council). ERC wspiera
wyrézniajace sie, nowatorskie projekty badawcze (frontier research). W konkursach rywalizujg
badacze z catego $wiata.

W 2019 roku na UW kontynuowano realizacje 6 grantow ERC, w tym:

e 3 ERC Starting Grants: 2 na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki — Cuts and
decompositions: algorithms and combinatorial properties (CUTACOMBS) i Technology
transfer between modern algorithmic paradigms (TOTAL) oraz 1 w Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej Urban Metamorphosis of the community of a Medieval African capital
city (UMMA);

e 3 ERC Consolidator Grants: 2 na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki —
A unified theory of finite-state recognisability (LIPA) i Towards Unification of Algorithmic
Tools (TUgbOAT) oraz 1 na Wydziale ,Artes Liberales” — Our Mythical Childhood.

W konkursie ERC Consolidator Grant 2019 Rada przyznata 1,99 min euro na finansowanie
projektu dr hab. Anny Matysiak Globalization- and Technology-Driven Labour Market Change and
Fertility (LABFER). Badaczka przeniosta realizacje grantu z Austriackiej Akademii Nauk na
Wydziat Nauk Ekonomicznych UW.

W konkursie ERC Advanced Grant 2019 przyznano srodki na finansowanie projektu

prof. Stefana Dziembowskiego z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki Smart-
-Contract Protocols: Theory for Applications (PROCONTRA; konkurs rozstrzygnieto w marcu
2020 roku). To drugi grant ERC dla prof. Stefana Dziembowskiego (poprzedni — ERC Starting
Grant — informatyk uzyskat w 7. programie ramowym UE). Budzet projektu wynosi okoto

2,5 mIn euro, w tym okoto 2 min euro dla UW i okoto 0,5 mlIn euro dla Ecole Polytechnique
(FR). Realizacja obydwu nowych projektéw (zaréwno LABFER, jak i PROCONTRA) rozpocznie
sie w 2020 roku.

Ogoétem w konkursach 2014-2019 ERC przyznata granty badaczom realizujgcym projekty
w polskich osrodkach naukowych 21 razy, w tym 9 razy pracownikom Uniwersytetu
Warszawskiego.

PROJEKTY EUROPEJSKIEGO INSTYTUTU INNOWACJI | TECHNOLOGII

UW uczestniczy w trzech wspodlnotach Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii
(instytucji Unii Europejskiej wspierajacej innowacje i przedsiebiorczo$¢ w Europie w ramach
Programu Horyzont 2020): EIT Food, EIT Climate i EIT Raw Materials.

0d 2016 roku UW nalezy do EIT Food — Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze zywnosci.
EIT Food zajmuje sie unowoczesnieniem sektora zywnosci. Wspdlnota jest ztozona z 50
partneréw z 13 paristw. Sg wsrdd nich uczelnie, jednostki naukowe i przedsiebiorstwa,

m.in.: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Cambridge, Uniwersytet Techniczny

w Monachium, firmy Robert Bosch, Nestlé, PepsiCo, Siemens czy Sodexo.

W 2019 roku naukowcy z uniwersyteckich wydziatéw — Psychologii i Zarzadzania — oraz
pracownicy Biura Wspomagania Rozwoju UW uczestniczyli w 19 projektach finansowanych
przez EIT Food. Przedsiewziecia dotycza m.in. ksztatcenia, innowacji i komunikacji. Cze$¢

z nich byta kontynuacjg projektéw rozpoczetych w 2018 roku, m.in. Games of Foods,
SmartFoodlLogging, Summer school on new product development for the food industry czy EIT
Food RIS Fellowships.

W 2019 roku Uniwersytet Warszawski byt liderem konsorcjum w drugim projekcie —
Enhancing climate innovation mindset in the education system of CEE — realizowanym

w ramach Climate KIC — WspdInoty Wiedzy i Innowacji w obszarze zmian klimatu, ktérej
UW jest cztonkiem od 2018 roku. Celem EIT Climate jest tagodzenie skutkéw zmian klimatu
i adaptacja do nich. Wsroéd cztonkéw wspdlnoty znajduje sie ponad 160 instytucji z catego
kontynentu — uczelnie, osrodki naukowe, samorzady miejskie i regionalne, organizacje
pozarzadowe i przedstawiciele $wiata biznesu. Pierwszy projekt w ramach EIT Climate,

w ktérym uczestniczyt UW, zostat zrealizowany w 2018 roku na Wydziale Zarzadzania.
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Pod koniec 2019 roku UW otrzymat status partnera projektu realizowanego w ramach EIT
Raw Materials. Naukowcy z Wydziatu Chemii UW beda pracowac przy badaniach majgcych
na celu opracowanie nowych, wydajnych i trwatych katalizatoréw do ogniw paliwowych, ktére
beda pozbawione platyny i innych metali szlachetnych. W sktad EIT Raw Materials wchodza
instytucje badawcze i przedsiebiorstwa z branzy surowcowej. Prace prowadzone w ramach
EIT Raw Materials majg wzmocni¢ konkurencyjnos¢ europejskiego sektora mineratéw,

metali i innych surowcéw poprzez rozwijanie innowacyjnosci, wiedzy i edukacji oraz
przedsiebiorczosci w tym zakresie. Wspdlnota zrzesza 120 cztonkéw i okoto 180 partneréw
projektéow badawczych.

TEAMING FOR EXCELLENCE

Teaming for Excellence to jeden z kluczowych instrumentéw finansowania upowszechniania
doskonatosci i poszerzania uczestnictwa (Spreading Excellence and Widening Participation)
w Programie Horyzont 2020.

W paZdzierniku 2019 roku rozpoczeta sie realizacja projektu Centre of ExcelleNce for
nanophotonicS, advancEd Materials and novel crystal growth-Based technol ogiEs, ktérego
celem jest utworzenie nowego centrum doskonatosci, w ktérym prowadzone beda badania
dotyczace technologii wzrostu krysztatéw i materiatéw stosowanych w medycynie,
nanofotonice i optoelektronice. W przedsiewziecie zaangazowane sg oprécz UW prestizowe
europejskie osrodki naukowe — Sapienza Universita di Roma, Karlsruher Institut fir
Technologie oraz nanoGUNE Cooperative Research Center. Koordynatorem siedmioletniego
projektu jest Sie¢ Badawcza t ukasiewicz — Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych
(ITME), ktéra bedzie wspdtpracowata réwniez z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.
Budzet przedsiewziecia wynosi okoto 15 mIn euro, w tym udziat UW to 0,47 mIn euro.

PROJEKTY BADAWCZE FINANSOWANE ZE
ZRODEL KRAJOWYCH

W 2019 roku pracownicy uniwersytetu realizowali ponad 1 400 projektow i tematow
badawczych, w tym m.in.:

e 253 projekty finansowane ze Zrdodet Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
o 1077 projektéw finansowanych ze zrédet Narodowego Centrum Nauki,
e 13 projektéw finansowanych ze Zrédet Narodowego Centrum Badar i Rozwoju,

e 32 projekty finansowane z innych Zrédet krajowych, np. programéw Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej.

tgcznie na finansowanie krajowej dziatalnosci naukowej w 2019 roku uczelnia otrzymata
srodki w wysokosci 383 784 300 zt.
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Fuga 2724930
Maestro 5183990
Opus 67 157 637
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GRANTY | NAGRODY PRZYZNANE
W 2019 ROKU

Nagrody Prezesa Rady Ministrow w 2019 roku otrzymato 5 pracownikéw UW:

e dr hab. Mitosz Giersz, Wydziat Historyczny — nagroda za rozprawe habilitacyjng
Castillo de Huarmey: un centro del imperio Wari en la costa norte del Peru (Potudniowa
granica paristwa Moche | problem administracji imperium Wari na pdfnocno-centralnym
wybrzezu Peru) oraz za inne osiggniecia bedgce podstawa nadania stopnia doktora
habilitowanego,

za rozprawy doktorskie:

e dr Michat Lesiuk, Wydziat Chemii, Analityczne dwucentrowe catki w bazie orbitali Slatera
i funkcji jawnie skorelowanych,

e dr Tomasz Smoleniski, Wydziat Fizyki, Spektroskopia kropek kwantowych CdSe/ZnSe
z pojedynczymi jonami Fe?,

¢ dr Marcin Wrochna, Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki,
The topology of solution spaces of combinatorial problems,

e dr Ewa Zawojska, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Incentive compatibility in stated
preference valuation methods.

Nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego w 2019 roku otrzymato 15 oséb:

o prof. Oded Stark, Wydziat Nauk Ekonomicznych — za catoksztatt dorobku,

e dr hab. Joanna Sutkowska, Wydziat Chemii, Centrum Nowych Technologii —
za znaczace osiggniecia w zakresie dziatalnosci naukowej,

o prof. Tomasz Zalega, Wydziat Zarzgdzania — za znaczgce osiggniecia w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej,

e zespdt z Wydziatu Biologii: dr hab. tukasz Drewniak, prof ucz., Martyna Ciezkowska,
dr hab. tukasz Dziewit, Tomasz Krucon, Pola tomza, Katarzyna Pigtkowska, Krzysztof
Poszytek, prof. Aleksandra Sktodowska, Witold Uhrynowski — za znaczgce osiggniecia
w zakresie dziatalno$ci wdrozeniowej,

e prof. Zbigniew Marciniak, Wydziat Matematyki, Informatyki i Matematyki — za
osiggniecia w zakresie dziatalnos$ci organizacyjnej (nagroda indywidualna | stopnia),

o prof. Ewa Gruza, Wydziat Prawa i Administracji — za osiggniecia w zakresie dziatalnosci
organizacyjnej (nagroda indywidualna Il stopnia),

e drhab. Andrzej Harla, Wydziat Prawa i Administracji — za osiggniecia w zakresie
dziatalnosci organizacyjnej (nagroda indywidualna Il stopnia).

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki:

e w module ,Dziedzictwo narodowe” granty otrzymali: naukowcy z Wydziatu Historycz-
nego (Stownik muzykow Rzeczpospolitej XVIIl wieku, 1,02 min zt) oraz dr hab. Anna
Skolimowska z Wydziatu ,Artes Liberales” (Korpus Korespondencji Jana Dantyszka,
772 tys. zt),

e w module ,Uniwersalia” grant otrzymat dr hab. Roman Marcinkowski z Wydziatu
Orientalistycznego (Szkody i Swietosci, 435 tys. zt) na opracowanie przektadu Miszny
(najstarszej czesci Talmudu),

e w konkursie ,Odrodzona po latach niewoli — kompendia wiedzy: encyklopedie,
stowniki, leksykony, katalogi, etc.”, w ramach modutu ,Fundamenty Narodowego
Programu Rozwoju Humanistyki” grant otrzymat prof. Jacek Jadacki z Wydziatu
Filozofii i Socjologii, ktdry opracuje piecioczes$ciowa, dwujezyczng Encyklopedie Szkoty
Lwowsko-Warszawskiej (Encyklopedia Szkoty Lwowsko-Warszawskiej. Logika — ontologia
— epistemologia — psychologia — etyka — estetyka, 1,3 min zt).

Wreczenie nagrod
Ministra Nauki

i Szkolnictwa
Wyzszego
przyznanych

w 2019 roku odbyto
sie podczas Gali
Nauki Polskiej

w lutym 2020 roku.
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Pozostate programy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

16 studentéw otrzymato Diamentowe Granty na prowadzenie wtasnych badan
naukowych,

9 studenckich zespotéw przygotowujacych sie do udziatu w miedzynarodowych
konkursach lub konferencjach otrzymato dofinansowanie w programie Najlepsi
z Najlepszych! 4.0,

17 0séb z UW uzyskato stypendium dla wybitnych mtodych naukowcow,
58 studentow otrzymato stypendium MNISW na rok akademicki 2019/2020,

dr Jarostaw Turtukowski z Wydziatu Prawa i Administracji otrzymat grant w wysokosci
874 tys. zt w ramach programu Dialog, wspierajgcego dziatania stuzace budowaniu
wspotpracy pomiedzy podmiotami naukowymi oraz podmiotami dziatajgcymi w sferze
spoteczno-gospodarcze;.

Narodowe Centrum Nauki przyznato UW w 2019 roku 276 grantéw na kwote 178 min zt
w konkursach:

Sheng 1, na polsko-chinskie projekty badawcze — 3 granty dla Wydziatu Fizyki,
1 grant dla Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki, 1 grant dla Srodowiskowego
Laboratorium Ciezkich Jondw,

Beethoven Classic 3, na polsko-niemieckie projekty badawcze z zakresu nauk
humanistycznych, spotecznych i o sztuce oraz wybranych dyscyplin nauk Scistych
i technicznych, realizowane przez zespoty polsko-niemieckie — po 1 grancie dla
wydziatéw Neofilologii, Historycznego oraz Fizyki,

Miniatura 3, na finansowanie pojedynczych dziatarn naukowych — 28 badaczy,

Uwertura 3, na staze w zagranicznych zespotach naukowych realizujgcych granty
ERC — dr Agnieszka Brylak z Wydziatu Neofilologii otrzymata finansowanie stazu
zagranicznego na Uniwersytecie w Mediolanie,

Harmonia 10, na dofinansowanie projektéw naukowych prowadzonych we wspdtpracy
z zagranicznymi osrodkami — 10 projektow z UW, dofinansowanych tgcznie na kwote
ponad 6,2 min ztotych,

Sonatina 3, na dofinansowanie badan mtodych naukowcdéw, ktérzy majg stopien
doktora nie dtuzej niz 3 lata — 4 projekty UW: 2 z Wydziatu Fizyki i po 1 z wydziatow
JArtes Liberales” oraz Filozofii i Socjologii. Projekty z UW otrzymaty dofinansowanie na
taczng kwote ponad 2,3 min zt,

dla mtodych naukowcdow: Etiuda 7 — 27 naukowcéw, Preludium 16 — 29,
Preludium 17 — 25,

dla wszystkich badaczy: Opus 16 — 60 naukowcow, Opus 17 — 50,

dla mtodych naukowcow ze stopniem doktora: Sonata 14 — 28 naukowcdw,
Sonata Bis8 — 7.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przyznato UW w 2019 roku granty w programach:

Lider 10 — zespot kierowany przez dr. Bartosza Hamankiewicza z Wydziatu Chemii
otrzymat grant w wysokosci 1,2 min zt na opracowanie konstrukcji nowego typu
ogniwa litowo-jonowego,

Programy ksztafcenia nauczycieli — na projekty wspierajgce proces ksztatcenia
nauczycieli edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej; grant otrzymat Wydziat
Pedagogiczny na realizacje projektu Laboratorium Edukacji Przysztosci (3,5 min zt),

Uczelnia dostepna — grant na projekt Uniwersytet dla wszystkich — level-up

(14,5 mIn zt), majacy na celu zwiekszenie dostepnosci uniwersytetu dla oséb

Z niepetnosprawnosciami. Za realizacje projektu odpowiedzialne jest Biuro ds. Oséb
Niepetnosprawnych UW.
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Fundacja na rzecz Nauki Polskiej przyznata UW granty w konkursach:

START dla mtodych naukowcéw — 9 osdb otrzymato roczne stypendia,

TEAM-NET na wspieranie sieci zespotéw badawczych realizujgcych interdyscyplinarne
badania naukowe; dofinansowano projekty z Wydziatu Fizyki UW: Platforma do
szybkiego, bezznacznikowego obrazowania, identyfikacji i sortowania podtypdw komorek
biataczkowych (26 min zt), projekt koordynowany przez prof. Czestawa Radzewicza;
Nanosensoryka i obrazowanie z wykorzystaniem efektow kwantowych — synergia szkta

i diamentu dla zastosowari w biodiagnostyce nowej generacji (18,7 min zt), projekt
koordynowany przez prof. Ryszarda Buczynskiego.

Prof. Jan Madey z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW otrzymat wyrdznienie
im. prof. Macieja W. Grabskiego Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Prof. Madey zostat
doceniony za wspieranie mtodych i bardzo mtodych naukowcéw.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej przyznata UW w 2019 roku finansowanie
w programach:

Polskie Powroty — 6 naukowcow z UW, o wyrdézniajgcym sie dorobku, otrzymato grant
na powrot do kraju i rozpoczecie pracy na Uniwersytecie Warszawskim,

Program im. Bekkera — 13 0s6b otrzymato stypendium na staz podoktorski lub
prowadzenie badar naukowych w osrodkach zagranicznych,

Program im. Ulama — 8 grantéw dla zagranicznych naukowcdow na pobyt naukowy na
Uniwersytecie Warszawskim,

Wymiana bilateralna pomiedzy Polska a Belgig-Walonig — grant dla Wydziatu Biologii UW,

Wymiana bilateralna naukowcéw miedzy Rzeczpospolitg Polskg a Republikg Wioska
CANALETTO — grant na finansowanie projektu realizowanego przez Wydziat Chemii UW,

Promocja Zagraniczna — grant dla Wydziatu Geografii i Studidw Regionalnych na
organizacje Miedzynarodowego Kongresu Geograféw i Latynoamerykanistow,

PROM — grant dla Wydziatu Prawa i Administracji w ramach miedzynarodowe;j
wymiany doktorantéw i kadry akademickiej,

Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe — grant dla Instytutu Studiéw Spotecznych
im. Prof. R. Zajonca na rozwdj wspotpracy naukowej, wdrozeniowej i dydaktycznej
realizowanej w ramach miedzynarodowych partnerstw akademickich w zakresie
przestrzeni spotecznej,

Welcome to Poland — granty dla Uniwersytetu Warszawskiego uzyskane przez
Studium Europy Wschodnigj, Instytut Germanistyki oraz BUW na podniesienie
kompetencji kadry akademickiej i potencjatu instytucji w przyjmowaniu 0séb

Z zagranicy,

program stypendialny realizowany przez Wydziat ,Artes Liberales” wspierajacy
miodych badaczy, gtéwnie z Europy Srodkowej i Wschodniej.
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STOPNIE | TYTULY NAUKOWE

W 2019 roku prezydent RP nadat tytut profesora 25 pracownikom UW. 128 pracownikéw UW
uzyskato stopier naukowy doktora habilitowanego na uniwersytecie, a 7 w innych uczelniach
i jednostkach naukowych. Uczelnia nadata 413 doktoratéw. Szczegdtowe informacje
dotyczace liczby tytutéw i stopni uzyskanych przez pracownikéw UW oraz stopni nadanych
przez uczelnie przedstawiajg ponizsze tabele.

DOKTORATY HABILITACJE PROFESURY
nadane w okresie 01.01.2019-30.09.2019 uzyskane nadane w okresie 01.01.2019 - uzyskane \L,J\,Zggiznrzku
w2019 -30.09.2019 w2019
roku przez roku przez
o K k K pracownikéw o ki K pracownikow

JEONOSTKA | i oy | mgere S oy oy e | B
ORGANIZACYJNA przezUW | pracowni- | uczestnikéw| osoby ggtzrig:ﬁo przezUW | cownikow | osoby ;gtzrigln?o

kéw uczelni | studiow spoza nych w danej uczelni spoza nych w danej

w danej doktoranc- | uczelni jednostce w danej uczelni jednostce

jednostce | kich organiza- jednostce organiza-

organiza- cyjnej organiza- cyjnej

cyjnej cyjnej
Wydziat ,Artes 8 1 7 1 1 1
Liberales”
Wydziat Biologii 21 3 17 1 1 15 14 1 2
Wydziat Chemii 31 5 24 2 13 13 1
Wydziat 2 2 12 6 6 1
Dziennikarstwa,
Informacji
i Bibliologii
Wydziat Filozofii 16 7 9 7 5 2 2
i Socjologii
Wydziat Fizyki 30 4 25 1 5 9 6 3 3
Wydziat Geografii 6 4 2 2 2 1
i Studiow
Regionalnych
Wydziat Geologii 2 2 3 3
Wydziat Historyczny 15 3 11 1 1 13 10 3 4
Wydziat Lingwistyki 10 7 3 1 9 7 2
Stosowanej
Wydziat 13 8 4 1 2 4 4 1 1
Matematyki,
Informatyki
i Mechaniki
Wydziat Nauk 10 2 7 1 2 2
Ekonomicznych
Wydziat Nauk 20 3 15 2 12 9 3 3
Politycznych
i Studiow
Miedzynarodowych
Wydziat Neofilologii 40 3 36 1 7 4 3
Wydziat 16 3 12 1 3 1 2 1
Orientalistyczny
Wydziat 5 3 2
Pedagogiczny
Wydziat Polonistyki 33 4 29 1 6 5 1 3
Wydziat Prawa 52 2 31 19 9 8 1 1 1
i Administracji
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Wydziat Psychologii 8

Wydziat
Stosowanych
Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji

Wydziat
Zarzadzania

14

CeNT

IAIE

ICM

ISS

BWR

OBM

BUW

OGOLEM 362

62 259

41

16 135 104 31

25

Stopnie naukowe nadane przez UW w okresie 01.10.2019 -

31.12.2019 wedtug dyscyplin

DOKTORATY HABILITACJE
RADA NAUKOWADYSCYPLIN | oheslit | pacommin | vosestikn | ooty spors | pes O | praconnicon | ontby spove
uczelni studiow dokto- | uczelni uczelni uezelni
ranckich
Matematyka i Informatyka 3 1 1 1
Archeologia 2 1
Filozofia 1 1
Historia 5 4
Jezykoznawstwo 3 3
Literaturoznawstwo 5 4 2 2
Nauki Biologiczne 2 2 9 9
Nauki Chemiczne 2 1 8 3
Nauki Fizyczne 1 1 1 1
Nauki o Komunikacji Spotecznej 3 1 1 1 1
I Mediach
Nauki o Kulturze i Religii 1 1 1 1
Nauki o Sztuce 3 2 1
Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci 2 1 1 1 1
Nauki Prawne 9 1 3 2 2
Nauki Socjologiczne ® 5 1 1
Pedagogika 2 2 2 1 1
Psychologia 6 5
Ekonomia i Finanse 2 2
OGOLEM 51 36 6 26 24 2
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ZBIORY BIBLIOTEK UW

System biblioteczno-informacyjny UW to Biblioteka Uniwersytecka i 40 bibliotek
wydziatowych. W 2019 roku w katalogu online bibliotek UW zarejestrowanych byto
112 826 czytelnikéw — w tym 62% 0séb z UW i 38% 0séb spoza UW. Biblioteki
wydziatowe odnotowaty 37 271 zarejestrowanych czytelnikow.

Obecne zasoby BUW i bibliotek wydziatowych (z uwzglednieniem catosci zbiorow
Potgczonych Bibliotek WFiS, IFiS PAN, PTF) to 6 236 619 ksigzek, czasopism, zbioréw
specjalnych i zinwentaryzowanych zasoboéw elektronicznych.

Zbiory elektroniczne:

e 394 186 publikacji w Bibliotece Cyfrowej UW Crispa,
e 2302 publikacje w Repozytorium UW,

e 199 baz danych,

e 9959 tytutdw e-czasopism z platform wydawcow,

e 279 055 e-ksigzek.

W 2019 roku, w zwigzku z uchwaleniem nowego Statutu UW, Biblioteka
Uniwersytecka zintensyfikowata prace nad Regulaminem Systemu Biblioteczno-
-Informacyjnego UW (SBI UW). Projekt regulaminu przygotowata komisja ztozona

z przedstawicieli BUW oraz bibliotek jednostek organizacyjnych UW. W 2019 roku
projekt dokumentu zostat przedtozony Radzie Bibliotecznej do zaopiniowania, dalsze
prace beda procedowane w 2020 roku.

W projekcie regulaminu okreslono m.in., ze podstawowym zadaniem SBI UW

jest zapewnienie cztonkom wspdélnoty UW powszechnego dostepu do zbioréw
bibliotecznych oraz do zasobéw informacji naukowej, niezbednych do obstugi
badan naukowych i realizacji procesu dydaktycznego. Wskazano, ze biblioteki SBI
UW realizuja to zadanie w szczegodlnosci poprzez: gromadzenie zbiorow i zasobow
z uwzglednieniem potrzeb nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentow

UW; opracowywanie zbiordw bibliotecznych we wspolnym Katalogu Bibliotek UW
w sposéb zapewniajgcy powszechnie dostepng i spojng informacje o tych zbiorach;
przechowywanie wszystkich typdw zbioréw bibliotecznych w sposéb zapewniajacy
ich bezpieczenstwo i ochrone; udostepnianie na jednolitych zasadach zbioréw
bibliotecznych oraz zasobdw elektronicznych w sposdb zapewniajgcy dostep do
nich wszystkim cztonkom wspdlnoty UW; udzielanie informaciji bibliotecznych,
bibliograficznych i rzeczowych; wspomaganie uzytkownikéw w korzystaniu

z zasobow bibliotek SBI UW.

W drugiej potowie 2019 roku zostata sformutowana ,Strategia BUW na lata 2019-
-2023". Stworzenie strategii poprzedzity konsultacje z pracownikami BUW oraz
spotkania warsztatowe.
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20 lat
BUW

W grudniu 2079 roku mineto 20 lat, odkad Biblioteka Uniwersytecka
funkcjonuje w siedzibie przy ul. Dobrej na Powislu. Z tej okazji odbyt sie cykl
imprez. Dwudziestoletni gmach stynie z oryginalnej architektury i ogrodu na
dachu. Wczesniej Biblioteka Uniwersytecka miescita sie na kampusie przy
Krakowskim Przedmiesciu.

67



ponad

1000

partneréw krajowych
i zagranicznych

6

uniwersytetow sojuszu 4EU+

ponad

680

partneréw w ramach
umow o bezposrednie]
wspotpracy

ROZDZIAL 4

ponad

1300

stypendystéw Erasmus+,
ktorzy wyjechali za granice w roku
akademickim 2018/2019

WSPOLPRACA

37

projektéw Erasmus+ na rzecz innowagji
i wymiany dobrych praktyk z udziatem
uczelni i przedsiebiorstw

23

uniwersyteckie spétki spin-off



WSPOLPRACA NAUKOWA | DYDAKTYCZNA

Wspdlne badania naukowe, projekty dydaktyczne oraz wymiana akademicka tgcza
Uniwersytet Warszawski z ponad tysigcem podmiotow krajowych i zagranicznych —
uczelniami, osrodkami badawczymi i edukacyjnymi, instytucjami kultury. UW jest cztonkiem
licznych polskich i miedzynarodowych sieci oraz stowarzyszen o ugruntowanej pozycji

i dtugiej tradycji, a takze krajowych i miedzynarodowych konsorcjéow powotywanych na czas
realizacji konkretnych projektow.

Uniwersytet jest cztonkiem:

* sojuszu 6 europejskich uczelni badawczych 4EU+ (wiecej na s. 70),

e krajowych i miedzynarodowych sieci oraz stowarzyszen uczelni, ktére dziatajg na
rzecz integracji i umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, mobilnosci studentow
i pracownikow, a takze rozwoju wspdlnych inicjatyw badawczych i projektow
dydaktycznych, np.: Konferencji Rektoréow Akademickich Szkét Polskich oraz
Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich, European University Association
(EUA), Network of the Universities from the Capitals of Europe (UNICA), Heads of
University Management & Administration Network in Europe (HUMANE), Magna Charta
Observatory of Fundamental University Values and Rights,

* grupy uczelni Europy Srodkowej — Central European Universities (CE7), do ktérej
oprécz UW nalezg uniwersytety z Belgradu, Budapesztu (E6tvs Lorand University),
Lublany, Pragi (Univerzita Karlova), Tartu i Zagrzebia. CE7 wspdtpracuje z uczelniami
LERU (League of European Research Universities). Wspdlnie dziatajg na rzecz
stworzenia jak najlepszych warunkéw do rozwoju europejskiej nauki, na ktére
wptyw ma m.in. ksztatt programdéw ramowych UE wspierajacych edukacje, nauke
i innowacyjnos¢,

e okoto 100 polskich i miedzynarodowych sieci naukowych, w ktérych uczelnia jest
reprezentowana przez poszczegodlne wydziaty lub jednostki, np.: IMISCOE Research
Network, European Research Consortium for Informatics and Mathematics, European
Consortium for Political Research, International Commission for Optics, European Law
Faculties Association, Network on Humanitarian Action,

* miedzynarodowych stowarzyszen studenckich, np. European Students’ Forum (AEGEE-
-Europe), ESN UW Warsaw Association,

e bardzo licznych konsorcjéw naukowych powotywanych do realizacji konkretnych
projektéw badawczych finansowanych z funduszy krajowych (MNiSW, NCN, NCBR,
FNP) lub $rodkéw Unii Europejskiej. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie
w dziale Badania naukowe.

Wspotpraca dydaktyczna obejmuje takze udziat UW w projektach finansowanych

Z unijnego programu Erasmus+ (2014-2020) na rzecz ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy

i sportu. W ramach Akcji 1 jest wspierana mobilnos¢ studentéw i pracownikéw uczelni.
Wiecej informacji na ten temat znajduje sie na s. 72-73. Z Akcji 2 s finansowane projekty
partnerstwa strategicznego, w ktérych biorg udziat szkoty wyzsze i przedsiebiorstwa. Sg to
przedsiewziecia na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. W 2019 roku UW realizowat
37 projektow Erasmus+, w tym: Building Educational Bridges in the City — BRIDGING, Mobility
of students and staff between Programme Countries — KA103, Critical Skills for Electronic
Engineers of 2020 — CRETE.
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70

SOJUSZ 4EU+

W marcu 2018 roku w Paryzu cztery uczelnie europejskie — Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Sorbonski, Uniwersytet w Heidelbergu i Uniwersytet Karola w Pradze —
podpisaty deklaracje dotyczacg stworzenia sojuszu uniwersytetow European University
Alliance 4EU. W ten sposdb uczelnie sformalizowaty wspétprace dotyczacg prowadzenia
badan naukowych na swiatowym poziomie, wspdlnych programdéw studiéw, ksztatcenia
doktorantéw, inicjatyw zwigzanych z innowacyjnoscig, transferem technologii i spoteczng
odpowiedzialnoscig uczelni.

Do 4EU Alliance w pazdzierniku 2018 roku zaproszono Uniwersytet Kopenhaski i Uniwersytet
w Mediolanie. 17 stycznia 2019 roku w Heidelbergu rektorzy uniwersytetéw nalezacych do
4EU oraz rektorzy dwoch kolejnych uczelni podpisali Memorandum of Understanding —
umowe, na mocy ktoérej powstato konsorcjum 4EU+ Alliance.

Szesciu partneréw, trzy wyzwania, jedna wizja to hasto 4EU+. W misji sojuszu podkreslono
odpowiedzialnos¢ uczelni za poszukiwanie rozwigzan globalnych wyzwan, m.in. nieréwnosci
spotecznych, zmian klimatu czy wzrostu liczby fake newsow.

28 lutego 2019 roku sojusz ztozyt wniosek w pilotazowym konkursie Komisji Europejskiej
European Universities finansowanym z programu Erasmus+, ubiegajac sie o status
uniwersytetu europejskiego.

26 czerwca 2019 roku KE ogtosita wyniki konkursu. Z 54 ztozonych w konkursie wnioskow
Dyrekcja Generalna KE ds. Edukacji i Kultury wybrata 17 sojuszy uniwersytetéw europejskich,
ktére otrzymajg fundusze na swoje projekty, w tym sojusz 4EU+.

Szes¢ uniwersytetow realizuje ponad 100 wspdlnych projektéw badawczych, edukacyjnych
i pod-noszacych kompetencje pracownikow. Wiekszos$¢ z nich dotyczy programéw
flagowych, tzw. flagshipéw:

e Zdrowie i zmiany demograficzne w srodowisku miejskim,
e Europa w zmieniajgcym sie $wiecie: zrozumienie gospodarek, kultur i jezykow,

e Transformacja nauki i spoteczenstwa poprzez rozwijanie zaawansowanych technologii
informacyjnych, obliczeniowych i komunikacyjnych,

e Bioréznorodnosc i zrbwnowazony rozwoj.

W 2019 roku odbyto sie wiele spotkar cztonkéw konsorcjum réznych szczebli — wiadz
uniwersytetéw, naukowcéw i pracownikéw administracji. Spotkania rektoréw i prorektoréw
uczelni 4EU+ odbywaty sie rotacyjnie na kazdej z uczelni partnerskich. Prace kontynuowaty
grupy robocze 4EU+, m.in. grupa ds. edukacyjnych, mobilnosci i PR.

Dzieki uczestnictwu w sojuszu 4EU+ cztonkowie spotecznosci UW: studenci, doktoranci,
pracownicy naukowi i administracyjni mogg angazowac sie w szereg inicjatyw. W 2019 roku
studenci i doktoranci wzieli udziat m.in. w szkotach letnich, warsztatach, seminariach
licencjackich i magisterskich wspdtprowadzonych przez promotoréw z uczelni 4EU+ oraz
w wydarzeniach integracyjnych. W maju na UW odbyt sie 3. miedzynarodowy festiwal
,Wiosna Choréw". Wystgpito na nim ponad 200 studentéw reprezentujgcych cztery chory
akademickie 4EU+, w tym Chor Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego. W pazdzierniku
na Uniwersytecie Kopenhaskim odbyta sie konferencja studencka, w ktérej uczestniczyto
35 studentow ze wszystkich uczelni sojuszu. Przedstawiciele uczelni 4EU+ dyskutowali
na temat kwestii zwigzanych z zaangazowaniem studentéw w dziatania sojuszu oraz
mozliwosci rozwoju wspotpracy z perspektywy studenckiej.

W pazdzierniku odbyto sie doroczne spotkanie cztonkéw sojuszu oraz inauguracja projektu
4EU+, w ktérym uczestniczyli rektorzy uczelni partnerskich, koordynatorzy projektow flago-
wych, studenci i pracownicy administracji uczelni cztonkowskich. Rozmawiano na temat
pogtebienia wspdtpracy w dziedzinie ksztatcenia i badan oraz przysztych inicjatyw.

1 listopada rozpoczeta sie realizacja projektu ,4EU+" wspétfinansowanego ze srodkéw
programu Erasmus+ w ramach dziatania ,European Universities” oraz ze Srodkéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére przekazato UW pierwszg transze
srodkéw z puli 6,69 min zt. Catkowity budzet trzyletniego projektu to 15 min euro.
Uczelnie 4EU+ za najwazniejsze wyzwania uznajg: zwiekszenie mobilnosci naukowcow,
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studentéw i pracownikéw administracji; ustanowienie wspdlnych ram dla ksztatcenia, ktére
promowatoby okreslone kompetencje i wartosci (wielojezycznosé, krytyczne myslenie,
umiejetnos¢ analizy danych, przedsiebiorczos¢, zaangazowanie spoteczne); pogtebienie
integracji europejskiego szkolnictwa wyzszego i jego zréwnowazony rozwaoj.

5 grudnia na UW odbyto sie spotkanie informacyjne dla cztonkéw spotecznosci uniwersytetu
na temat dotychczasowych oraz planowanych dziatan sojuszu 4EU+.

Wspdtpraca w ramach 4EU+ finansowana jest réwniez z innych Zrédet niz grant Komisji
Europejskiej. UW otrzymat zwiekszong subwencje z MNiSW na dziatania w ramach
programu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza’, dzieki ktéremu mozliwe jest

m.in. dofinansowanie kosztéw podrézy i udziatu w seminariach, warsztatach i spotkaniach
projektowych (wiecej na s. 55). Dodatkowe $rodki uniwersytet otrzymat z Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej na projekt Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu

i Uczeniu sie (API). Projekt zostat zainaugurowany w lutym 2019 roku na UW. Jego celem jest
m.in. wspieranie innowacyjnych metod nauczania, wyposazenie studentéw w kompetencje

i umiejetnosci niezbedne do funkcjonowania we wspoétczesnym swiecie, tworzenie
innowacyjnych, specjalistycznych programoéw wymiany studentow i pracownikéw, a tym
samym wspieranie mobilnosci miedzy uczelniami partnerskimi.

Dziatania zwigzane z uczestnictwem UW w sojuszu 4EU+ koordynuje Biuro Miedzynarodo-
wych Programdéw Badawczych, we wspdtpracy z innymi jednostkami administracji
ogdlnouniwersyteckiej oraz jednostkami organizacyjnymi uczelni.

WYMIANA MIEDZYNARODOWA

W 2019 roku okoto 10 tys. studentéw, doktorantéw i pracownikéw UW wyjechato za granice
(na okres nie dtuzszy niz jeden rok akademicki). W tym samym czasie na UW przyjechato
okoto 6,5 tys. obcokrajowcdéw. Osoby te braty udziat w programach wymiany akademickiej,
projektach naukowych, szkoleniach i konferencjach. Informacje dotyczace stypendystéw
programoéw wymiany akademickiej, ktérzy w 2019 roku studiowali na UW, znajduja sie

w zatgczniku nr 10.

WYMIANA W RAMACH UMOW O BEZPOSREDNIEJ WSPOLPRACY

W 2019 roku Uniwersytet wspoétpracowat z ponad 680 podmiotami zagranicznymi z wiecej
niz 100 krajow w ramach umow o bezposredniej wspotpracy akademickiej, dotyczacych
wymiany studentéw, doktorantéw i pracownikéw oraz wspdlnych przedsiewzieé
dydaktycznych. W 2019 roku zawarto lub wznowiono 50 porozumien, w tym 33 z uczelniami
azjatyckimi, 11 z europejskimi, 3 z uczelniami z krajow Ameryki Potudniowej, 2 z uczelniami
z Afryki oraz 1 z uczelnig ze Stanéw Zjednoczonych.

W roku akademickim 2018/2019 z wymiany na podstawie umow o bezposredniej wspotpracy
skorzystaty 862 osoby. Za granice wyjechato: 91 studentéw (w tym 68 na studia czesciowe,
23 na kursy jezykowe, szkoty letnie i staze), 180 doktorantéw, 47 nauczycieli akademickich
oraz 92 osoby na wyjazdy innego typu. Na uniwersytet przyjechato 318 studentow (w tym
277 na studia czesciowe, 41 na kursy jezykowe, szkoty letnie i staze), 25 doktorantdw,

53 nauczycieli akademickich oraz 56 osob w ramach przyjazdéw innego typu.

Dynamicznie rozwija sie wymiana studentéw z uczelniami z paristw spoza UE,
w szczegolnosci azjatyckich i Meksyku.

W 2019 roku uniwersytet w dalszym ciggu wspierat finansowo przyjazdy nauczycieli
akademickich, gosci zagranicznych uczestniczacych w konferencjach organizowanych na
UW, studentéw, doktorantéw i mtodych pracownikéw naukowych z osrodkéw, z ktérymi
wspotpracuje od lat.

W 2079 roku uniwersytet kontynuowat uczestnictwo w projekcie Central European Network for
Teaching and Research in Academic Liaison (CENTRAL) wspierajgcym wspotprace strategiczng
miedzy uniwersytetami: Warszawskim, Humboldtéw w Berlinie, Karola w Pradze, Wiederiskim
i EGtvOsa Loranda w Budapeszcie. Duza czes¢ dziatan uczelni partnerskich obejmuje moduty
skierowane do doktorantéw oraz mtodych pracownikéw naukowych. Projekt poczatkowo byt
wspierany przez Niemiecka Centrale Wymiany Akademickiej (DAAD) i Federalne Ministerstwo
Edukacji i Badan Naukowych Niemiec. W 2019 roku uczelnie partnerskie podjety decyzje

o wspieraniu finansowym zaplanowanych przedsiewzie¢.
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W 2019 roku uniwersytet uczestniczyt w konkursach ogtoszonych przez Narodowa Agencje
Wymiany Akademickiej i uzyskat finansowanie kilkunastu projektéw, m.in. w ramach
programoéw: Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe (1 projekt), Polskie Powroty

(6 projektow), PROM (1 projekt), Promocja Zagraniczna (1 projekt), Welcome to Poland

(3 projekty), a takze w ramach Wymiany Bilateralnej Naukowcdw (2 projekty). tgczna kwota
flnansowania przyznana uniwersytetowi przez Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej
w 2019 roku wyniosta okoto 20 min zt (wiecej informacji na ten temat znajduje sie na s. 63).

Jednym z przedsiewzie¢ UW finansowanych z programu Akademickie Partnerstwa Miedzyna-
rodowe NAWA jest Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu i Uczeniu sie (API).
Projekt realizowany jest w latach 2018-2020. Jego koordynatorem jest Biuro Wspotpracy

z Zagranicg we wspdtpracy z Centrum Kompetencji Cyfrowych UW. Uczestniczg w nim
uczelnie sojuszu 4EU+: Uniwersytet Karola w Pradze, Uniwersytet Sorbonski i Uniwersytet

w Heidelbergu (wiecej informacji o 4EU+ znajduje sie na's. 70-71).

W 2019 roku kontynuowano realizacje Programu zintegrowanych dziatar na rzecz rozwoju
UW — ZIP, w ramach ktérego finansowane sg wyjazdy zagraniczne doktorantéw UW w celach
naukowych i dydaktycznych (wiecej informacji na ten temat znajduje sie na s. 34-35).

W ramach Programu finansowego wsparcia wyjazdéw zagranicznych doktorantéw
Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych i dydaktycznych w 2019 roku ztozono 330
wnioskow, z ktdrych okoto 2/3 uzyskato dofinansowanie. tacznie zrealizowano 198 wyjazdéw
doktorantéw, m.in. na staze naukowe, kwerendy i w celu realizacji projektéw badawczych do
wielu krajow na catym swiecie.

PROGRAM ERASMUS+ (2014/2015 — 2020/2021)

Wymiana akademicka studentow i pracownikéw jest finansowana w ramach Akcji 1
Erasmus+. Srodki przyznawane sg osobno na wymiane z paristwami uczestniczacymi

w programie (przede wszystkim UE) oraz na wymiane z krajami partnerskimi, a wiec spoza
UE. Istnieje takze mozliwos¢ finansowania wyjazdéw studentéw i pracownikéw z innych
Zrédet, pod warunkiem stosowania zasad i procedur obowigzujgcych w programie Erasmus+.
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (petnigca funkcje Narodowej Agencji Programu
Erasmus+) przyznaje $rodki na ten cel z programu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(PO WER).

W 2019 roku UW realizowat projekty wymiany, na ktére finansowanie otrzymat w konkursach
ogtoszonych w roku 2017, 2018 oraz 2019:

e Erasmus — Mobilnos¢ edukacyjna z krajami programu (KA103)

W maju 2019 roku zakonczyta sie realizacja dwuletniego projektu KA103/2017. Jego
budzet wynidést 3 083 775 euro. W ramach wymiany za granice wyjechato 1 201
studentéw i doktorantéw (964 na studia czesciowe, 237 na praktyki), 230 nauczycieli
akademickich w celu prowadzenia zaje¢, 128 pracownikdw niebedgcych nauczycielami
akademickimi na szkolenia. Na uniwersytet przyjechato: 778 studentéw i doktorantéw,
46 pracownikéw zagranicznych uczelni.

W roku akademickim 2018/2019 realizowany byt projekt KA103/2018. Jego
budzet wyniést 2 713 055 euro. W ramach projektu zaplanowano 1 275 wyjazdéw
i 1010 przyjazdow.

W pazdzierniku 2019 roku rozpoczeta sie realizacja projektu KA103/2019. Jego budzet
zaplanowano na 2 770 280 euro. W ramach projektu ma sie odby¢ 1 380 wyjazdow
i 1050 przyjazdow.

W grudniu 2019 roku rozpoczeta sie praca nad projektem KA103/2020 z planowanym
budzetem ponad 4 min euro na 1 960 wyjazddw.

e Erasmus — Mobilno$¢ edukacyjna z krajami partnerskimi (KA107)

Budzet pierwszego projektu, trwajacego w latach 2017-2019, wynosit 311 820 euro.
Obejmowat wymiane 115 studentéw i pracownikéw z uczelniami z Albanii, Biatorusi,
Bosni i Hercegowiny, Chin, Czarnogory, Filipin, Gruzji, Iranu, Iraku, 1zraela, Japonii,
Jordanii, Kanady, Palestyny, Rosji, Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA, Wietnamu.

W 2018 roku UW zyskat na drugi projekt 217 475 euro na wymiane okoto 85 studentéw
i pracownikéw z uczelniami z Bosni i Hercegowiny, Chin, Czarnogéry, Gruzji, Iraku,
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Iranu, Indonezji, Izraela, Japonii, Jordanii, Kanady, Korei Potudniowej, Palestyny, Rosji,
Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA. Projekt bedzie realizowany do lipca 2021 roku.

W 2019 roku UW otrzymat na trzeci projekt 128 115 euro na wymiane okoto 55 stu-
dentéw i pracownikéw z uczelniami z Biatorusi, Chin, Czarnogory, Filipin, Gruzji, Iranu,
Indonezji, Izraela, Jordanii, Korei Potudniowej, Nepalu, Palestyny, Rosji, Ukrainy, USA.
Projekt bedzie realizowany do lipca 2022 roku.

e Zagraniczna mobilnos¢ studentow niepetnosprawnych oraz znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji materialnej (finansowana z PO WER)

W roku 2018/2019 budzet projektu wynosit 1 817 846 ztotych. Przeznaczono go na
sfinansowanie 129 wyjazdéw studentéw i doktorantéw znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji materialnej lub posiadajgcych orzeczenie o niepetnosprawnosci.

Uniwersytet jest uczelnig partnerska w projekcie Erasmus+ Realising the potential of the inter-
national mobility of staff in higher education (REALISE), koordynowanym przez Uniwersytet Paul
Valéry Montpellier 3. W projekcie uczestniczg takze uczelnie ze Szwecji, Niemiec, Hiszpanii,
Portugalii, Wtoch, Stowenii, Belgii, Wielkiej Brytanii. Jego celem jest promowanie najlepszych
praktyk dotyczacych wymiany akademickiej oraz jej wptywu na rozwoj zawodowy pracowni-
kow. W 2019 roku przedstawiciele UW uczestniczyli w organizacji tygodnia szkoleniowego na
Uniwersytecie w Gandawie (Belgia) dla pracownikéw innych instytucji/uczelni zagranicznych.
Szkolenie poswiecone byto podniesieniu efektywnosci wymiany pracownikow (Staff Mobility
in the Spotlight). Wspodttworzyli rowniez podrecznik dobrych praktyk, zatytutowany ,Erasmus+
Staff Mobility Handbook of Good Practices”. W ramach projektu przygotowano tez raport

z badania poréwnawczego, opracowano zestaw narzedzi stuzgcych lepszemu wykorzystaniu
potencjatu wynikajgcego z miedzynarodowych doswiadczen pracownikéw oraz podsumowa-
no dialog z instytucjami na poziomie krajowym i europejskim (tzw. policy dialogue) na temat
wartosci dodanej wynikajacej z mobilnosci pracownikéw. Projekt REALISE zostat uznany
przez francuska Narodowg Agencje Erasmus+ za przyktad dobrej praktyki.

UW jest takze uczelnig partnerskg w projekcie Erasmus+ Partnerstwa Strategiczne
Framework for Erasmus+ Staff Competencies (FESC), koordynowanym przez Uniwersytet

w Marburgu. Uczestniczg w nim tez uczelnie z Belgii, totwy i Holandii. Celem projektu

jest zbadanie, jakie kompetencje sa kluczowe dla pracownikéw zajmujacych sie obstuga
mobilnosci studentdw oraz wypracowanie rekomendacji dotyczgcych rozwijania pozadanych
kompetencji.

Niektore cele zakonczonego unijnego programu Erasmus Mundus realizowane sg w ramach
programu Erasmus+, uruchomionego w 2074 roku. Odbywa sie to m.in. poprzez udziat

w projektach typu KA107 lub w projektach typu Budowanie potencjatu. Uczelnie zamierzajace
wspolnie prowadzi¢ studia drugiego stopnia moga ubiegac sie o dofinansowanie w ramach
projektow typu Wspdlne studia magisterskie Erasmus Mundus. Na uniwersytecie realizowane
byty 2 projekty i studia tego typu: NOHA (Joint Master's Degree Programme in International
Humanitarian Action) we wspétpracy z uczelniami z Belgii, Francji, Malty, Holandii, Niemiec,
Hiszpanii, Irlandii i Szwecji oraz ADVANCES (The MA in Advanced Development in Social Work)
wraz z 4 uczelniami z Danii, Francji, Portugalii i Wielkiej Brytanii.

W 2019 roku prowadzono intensywne przygotowania do przystapienia uniwersytetu do kolejne;
edycji programu Erasmus+ na lata 2020-2027. Przedstawiciele UW uczestniczyli w licznych
konferencjach, szkoleniach i webinarach poswieconych nowym celom programu, zasadom,
procedurom oraz cyfryzacji programu (Erasmus Going Digital). Dyskutowane byty rozwigzania
dla inicjatyw takich jak m.in. European Student Card, Inter-Institutional Agreement Manager,
Online Linguistic Support, Erasmus+ mobile app. Trwaty takze przygotowania do ztozenia

do Komisji Europejskiej wniosku o nadanie uniwersytetowi Karty Erasmus dla Szkolnictwa
Wyzszeqo (Erasmus Charter for Higher Education — ECHE), dajacej uczelni prawo do ubiegania sie
o fundusze unijne w latach 2020-2027 pod warunkiem przestrzegania zapiséw ECHE.

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW we wspétpracy z Biurem Wspdtpracy

z Zagranica realizowat na zlecenie Komisji Europejskiej projekty strategiczne Erasmus typu
Key Action 3: EWP (Erasmus Without Papers) oraz OLA 0.3 (Online Learning Agreement 0.3). Oba
projekty majg na celu utatwienie i lepszg organizacje wymiany studentéw, zagwarantowanie
jakosci danych oraz ich transfer miedzy réznymi systemami informatycznymi w UE.
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INNE PROGRAMY MIEDZYNARODOWE

W 2019 roku uniwersytet ztozyt 3 wnioski w ramach nowego programu ,Edukacja’, finanso-
wanego przez kraje EOG: Islandig, Liechtenstein i Norwegie. Fundusze programu maja
wspiera¢ tworzenie Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spotecznej.
15-miesieczny projekt otrzymat fundusze w wysokosci 93 020 euro na realizacje okoto

15 mobilnosci studentéw i pracownikéw z uczelniami z Islandii i Norwegii.

W 2019 roku uniwersytet uczestniczyt takze w Srodkowo-Europejskim Programie Wymiany
Akademickiej (CEEPUS), programach Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Amerykanskiej Ko-
misji Fulbrighta, UNESCO, Fundacji Kosciuszkowskiej, w wymianie wspieranej przez Gemein-
schaft zur Forderung der Studienaufenthalten Polnischen Studenten in Bundesrepublik Deu-
tschland (GFPS) oraz przez Niemieckg Centrale Wymiany Akademickiej (DAAD).

Program CEEPUS wspiera wspotprace z uczelniami z Albanii, Austrii, Bosni i Hercegowiny,
Butgarii, Chorwacji, Czech, Wegier, Motdawii, Czarnogdry, Macedonii Pétnocnej, Rumunii,
Serbii, Stowacji, Stowenii i Kosowa. W 2019 roku uniwersytet uczestniczyt w 7 projektach
w dziedzinach lingwistyki, slawistyki, chemii, antropologii, koreanistyki, filozofii i geografii;
29 0s6b z UW wyjechato na uczelnie zagraniczne, 34 stypendystéw przyjechato na UW.

PRZYKLADY WSPOLPRACY Z BIZNESEM

W 2019 roku dziataty 23 firmy (spoétki spin-off) zatozone w celu komercjalizacji wynikow ba-
dan naukowych UW. Ich udziatowcem jest spotka celowa UWRC sp. z 0.0. powotana przez
Senat UW w 2012 roku.

Sposréd 23 spoétek 4 powstaty w 2019 roku. Ich zatozycielami sg badacze z wydziatow:
Chemii i Fizyki oraz z Centrum Nowych Technologii UW:

e INELCO - tworzy powtoki galwaniczne oparte na stopach wolframu, stosowane jako
materiaty ochronne i dekoracyjne,

e INNTER — opracowuje nowe znaczniki radiofarmaceutyczne oraz wdraza technologie
zwigzane z nowymi typami ogniw do przechowywania energii,

e ExploRNA Therapeutics — rozwija substancje terapeutyczne oparte na przefomowych
odkryciach i wynalazki zwigzane z analogami zakoriczen eukariotycznego mRNA,

o WAHAF FARMA — opracowuje prototyp urzgdzenia stuzgcego do wykrywania
wczesnych objawdw nowotwordéw na podstawie analizy wydychanego powietrza.

WYBRANE NAGRODY ZA DZIALALNOSC KOMERCJALIZACYJNA

Spotki spin-off UW otrzymaty nagrode Excellence Award from IASIC 2019 za catoksztatt
dziatalnosci w zakresie monitoringu srodowiskowego, bioremediacji i biodegradacji
satelitarnej (RDLS), monitoringu upraw (GeoPulse) oraz rozwigzan diagnostycznych choréb
przebiegajgcych z biatkomoczem (Nephrolab Plus).

Dr Marta Fiedoruk-Pogrebniak i prof. Robert Koncki z Wydziatu Chemii UW otrzymali srebrny
medal za produkt ,Mikrofluidyczne systemy analityczne na potrzeby diagnostyki medycznej
i analityki srodowiska" podczas Miedzynarodowych Targéw ,Pomysty, Wynalazki, Nowe
Produkty” IENA 2019 w Norymberdze.

Podczas wystawy International Innovation Exhibition ,ARCA 2019" w Norymberdze spdtka
spin-off UW Nephrolab Plus otrzymata ARCA Medal For The Innovation za opracowanie
innowacyjnej metody diagnostycznej, pozwalajgcej na wczesne wykrywanie i fatwe
monitorowanie poziomu biatka w moczu.
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ZGLOSZENIA PATENTOWE | PRZYZNANE PATENTY

W 2019 roku Uniwersytet Warszawski dokonat 21 zgtoszer do Urzedu Patentowego RP oraz
24 w procedurze miedzynarodowej. UP RP przyznat patenty 7 wynalazkom z wydziatéw
Fizyki, Chemii, Biologii oraz z Centrum Nowych Technologii. Ochrong patentowa w trybie
miedzynarodowym objeto 3 wynalazki z wydziatéw Chemii i Biologii.

Najwiecej zgtoszen dokonat Wydziat Chemii: 12 zgtoszen do Urzedu Patentowego RP,
16 zgtoszen do zagranicznych urzedéw. Ochrong patentowg objeto 3 wynalazki w kraju
oraz 2 za granica.

AKREDYTOWANE LABORATORIA BADAWCZE

Dzieki akredytacjom Polskiego Centrum Akredytacji wyniki badan uniwersyteckich
naukowcdéw moga by¢ uznawane w obszarach regulowanych prawnie zaréwno w Polsce,
jak i w skali miedzynarodowej. W 2019 roku na UW dziataty trzy akredytowane laboratoria
badawcze w Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych (Analityczne Centrum Eksperckie,
Laboratorium Biogeochemii i Ochrony Srodowiska, Laboratorium Badan Strukturalnych

i Fizyko-Chemicznych) oraz jedno na Wydziale Geologii (Srodowiskowe Laboratorium
Niskotemperaturowe Skaningowej Mikroskopii Elektronowej Cryo-SEM).

INKUBATOR UW

Inkubator UW pomaga studentom, doktorantom, pracownikom i absolwentom UW oraz
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w rozpoczeciu dziatalnosci biznesowej.

W 2019 roku z ustug Inkubatora skorzystato ponad 2 500 oséb. Jego oferta cieszyta sie
najwiekszym zainteresowaniem wsréd studentéw wydziatéw: Fizyki; Matematyki, Informatyki
i Mechaniki; Biologii; Chemii; Zarzgdzania; Nauk Ekonomicznych; Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych oraz MISMaP. Uczestnicy najchetniej korzystali z zaje¢ z projektowania

i druku 3D oraz programowania, a takze warsztatow podnoszacych kompetencje na rynku

pracy.

Inkubator w 2019 roku zorganizowat réwniez akademie (IdealLab, BioTech Leaders Academy)
spotkania inspiracyjne oraz programy mentoringowe dla mtodych przedsiebiorcow z UW

i WUM. Dzieki wspotpracy ze spotka celowg UWRC, osoby korzystajgce z ustug Inkubatora
miaty tez mozliwo$¢ zawarcia umowy o preinkubacje, czyli sprawdzenia swojego pomystu na
rynku, bez koniecznosci zaktadania firmy. W 2019 roku zawarto 11 takich umaow.

CENTRUM WSPOLPRACY | DIALOGU UW

W 2079 roku powstata nowa jednostka UW — Centrum Wspdtpracy i Dialogu — platforma
wspotpracy i komunikacji uniwersytetu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jednostka
zostata powotana w celu promowania dokonan i sukceséw naukowych kadry akademickiegj
oraz udostepniania wiedzy i uniwersyteckich zasobéw badawczych szerokiemu gronu
odbiorcow, partnerom oraz instytucjom zewnetrznym. W CWiD organizowane sg wydarzenia
m.in. fgczgce Swiat nauki i biznesu.

Powstanie CWID wpisuje sie w cele programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025", kompleksowego programu rozwoju uczelni. W ramach tego programu zostat
przebudowany gmach w Alejach Ujazdowskich 4, w ktérym zlokalizowane sg biura Centrum
Wspdtpracy i Dialogu. Wiecej informacji na temat programu wieloletniego znajduje sie na
s.331i95.

PRZYKLADY PROJE!(TOW I DZIALAN NA RZECZ ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Inkubator Innowacyjnosci 2.0

UOTT jest liderem konsorcjum realizujgcego projekt w ramach programu MNiSW ,Inkubator
Innowacyjnosci 2.0". Celem programu jest wsparcie procesu zarzgdzania wynikami prac B+R,
w szczegolnosci w zakresie ich komercjalizacji. W 2019 roku zorganizowano ,Konkurs na
Grant” na prowadzenie prac przedwdrozeniowych, gdzie finansowaniem objeto 11 projektow
naukowcoéw UW.
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FIRE i UOTT - razem dla rozwoju przedsiebiorczos$ci akademickiej

0d 2018 roku UOTT UW realizuje w partnerstwie z Forum Innowacyjnego Rozwoju
Gospodarczego projekt akceleracyjny FIRE i UOTT — razem dla rozwoju przedsiebiorczosci
akademickiej (wczesniej Campus Business Pack). Projekt jest adresowany do mikro, matych

i Srednich przedsiebiorstw z Mazowsza, ktdre dziatajg na rynku nie dtuzej niz 2 lata.

UW swiadczy w ramach pomocy de minimis bezptatne ustugi doradcze dla przedsiebiorcéw

0 potencjale umozliwiajgcym wdrozenie innowacji technologicznych. W roku 2019 UW przejat
czotowa role w projekcie i wykonat ustugi doradcze i szkoleniowe dla 16 przedsiebiorcéw.

Wspétpraca z firma AstraZeneca

W 2019 roku UOTT UW podpisat umowe o wspétpracy z firma AstraZeneca Pharma Poland,
w ramach ktérej m.in.: naukowcy z UW bedg mieli okazje rozwija¢ swoje badania w zakresie
innowacji farmaceutycznych i uzyskaé wsparcie biznesowe, a studenci bedg mogli wzigé
udziat w programie praktyk.

Klub Innowacji UW

Podczas spotkan Klubu Innowacji UW naukowcy bedacy zatozycielami spotek spin-off
UW maja okazje zaprezentowac przedsiebiorcom i przedstawicielom organizacji
wspotpracujgcych z biznesem swoje innowacyjne pomysty, ktére mogg znalez¢
zastosowanie w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

W 2019 roku odbyty sie trzy takie spotkania tematyczne: poswiecone analizie duzych
zbioréw danych, innowacjom w sektorze rolno-spozywczym oraz nowatorskim rozwigzaniom
w medycynie. Spotkanie dotyczgce tematéw medycznych odbyto sie w ramach Klubu
Innowacji Plus, bedgcego rozwinieciem formatu Klubu Innowacji UW, w ramach wspétpracy
UOTT UW z Centrum Transferu Technologii WUM.

Brave Camp, MedHack i InnoHub

W 2019 roku odbyty sie dwie edycje szkoty przedsiebiorczosci Brave Camp, w trakcie ktérej
studenci uczestniczg w warsztatach i szkoleniach oraz mogg otrzymac granty na realizacje
swoich pomystéw. W obozach wzieto udziat 48 uczestnikow, ktérzy zaprezentowali projekty
naukowe, spoteczne i biznesowe. W edycji zimowej zwyciezyt Marcin Solarski, student Wydziatu
Fizyki, ktory przygotowat projekt szkoty skokéw narciarskich, a w edycji letniej: Maja Michalak,
studentka Wydziatu Historycznego UW, ktéra otrzymata grant na prowadzenie warsztatow

z dziedziny historii sztuki. Program Brave Camp realizowany jest przez Inkubator UW.

W 2019 roku Inkubator UW zorganizowat takze wydarzenia dotyczace problemdw spotecznych.
Celem MedHack — hackathonu medycznego — byto stworzenie aplikacji dla osob chorych na
tuszczyce. W wydarzenie zaangazowani byli studenci UW i WUM, organizacje pacjenckie oraz
podmioty zewnetrzne. Drugim wydarzeniem zorganizowanym przez Inkubator UW byt InnoHub,
w ramach ktérego studenci obu uczelni opracowywali rozwigzania utatwiajgce zycie seniorom.

UCZELNIA A OTOCZENIE SPOLECZNE

1 pazdziernika 2019 roku rektor UW powotat zespot doradczy ds. kryzysu klimatyczno-
-ekologicznego ,UW dla klimatu". Wsréd cztonkéw sg naukowcey zajmujacy sie klimatem
z réznych perspektyw naukowych, pracownicy administracji, doktoranci i studenci.

Do zadan zespotu nalezg: prowadzenie i koordynacja dziatan, w tym edukacyjnych oraz
praktycznych, poswieconych przeciwdziataniu kryzysowi klimatyczno-ekologicznemu oraz
pokrewnym zagadnieniom zwigzanym ze spoteczng odpowiedzialnoscig UW w obliczu tych
kryzysow; diagnoza potrzeb i opracowanie dobrych praktyk zwigzanych ze zmniejszeniem
negatywnego wptywu UW na srodowisko naturalne; wspétpraca ze srodowiskiem naukowym,
spotecznoscig akademicka, organizacjami pozarzgdowymi, przedstawicielami biznesu oraz
wiadzy w celu wymiany doswiadczen, promocji dziatari oraz wypracowywania wspélnych
rozwigzan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego; przygotowywanie stanowisk

i rekomendacji dla jednostek organizacyjnych UW.
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W listopadzie 2019 roku Senat UW sformutowat oficjalne stanowisko uczelni w sprawie
kryzysu klimatycznego. Wczesniej pojawita sie uchwata Wydziatu Psychologii w sprawie
przyjecia deklaracji dotyczacej zmian klimatu, a wydziaty Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych oraz Nauk Ekonomicznych przyjety uchwaty w sprawie ochrony klimatu.
W czerwcu 2019 roku zostaty one poparte przez Senat UW. We wrzes$niu 2019 roku uchwate
w sprawie kryzysu klimatyczno-ekologicznego przyjat Wydziat Biologii UW.

Z inicjatywy zespotu ,UW dla klimatu" w 2019 roku naukowcy z wydziatéw Fizyki, Biologii,
Psychologii i Nauk Ekonomicznych, a takze Polskiej Akademii Nauk i Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu rozpoczeli prace nad e-kursem dotyczacym problematyki zmiany
klimatu. Kurs ,Klimatyczne ABC" jest odpowiedzig na potrzebe edukowania spotecznosci
akademickiej oraz spoteczenstwa w zakresie stanu klimatu i skutecznych rozwigzan kryzysu.
Zapewnia studentom dostep do rzetelnej wiedzy opartej na wynikach najnowszych badan
naukowych. Prace nad kursem zakoriczyty sie na poczatku 2020 roku, pierwsi studenci
ukonczyli go w semestrze letnim 2019/2020.

WOLONTARIAT NA UCZELNI

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu, dziatajgce na uczelni od 2013 roku, oferuje czton-
kom spotecznosci akademickiej mozliwos¢ zaangazowania sie w wolontariat edukacyjny,
akeyjny, pomocowy i projektowy. Pod koniec 2019 roku w bazie UCW byto zarejestrowanych
2 tys. wolontariuszy. Sg to przede wszystkim studenci, ale takze doktoranci, pracownicy,
emeryci i absolwenci UW. Wsréd wolontariuszy okoto 400 osdb to obcokrajowcy.

80% zarejestrowanych w bazie stanowig kobiety.

W 2019 roku UCW zorganizowato liczne spotkania i warsztaty, m.in. ,Europejski Tydzien
Mtodziezy" oraz ,Dziert Wolontariusza" wspolnie z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukaciji.
We wspotpracy z Zarzagdem Samorzadu Studentéw UW oraz Welcome Point UW UCW zor-
ganizowato ,Miasteczko na Styku Kultur — Cultural Hot-Spot UW".

UCW rozpoczeto wspotprace z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym i kieruje swojg
oferte rowniez do spotecznosci akademickiej WUM.

W ramach kontynuacji miedzynarodowego projektu European STER finansowanego ze
srodkéw Erasmus+, powstat raport ,How Do European Higher Education Institutions Reco-
gnise Student Engagement? European Survey Report’, bedgcy podsumowaniem ankiety
przeprowadzonej na uczelniach krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej.

W 2019 roku UCW zrealizowato kolejne edycje programoéw: Wolontariat Wielokulturowy oraz
Wolontariat Edukacyjny.

Wolontariat Wielokulturowy

W ramach Wolontariatu Wielokulturowego studenci i doktoranci UW pomagajg zagranicznym
stuchaczom Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej ,Polonicum” UW w nauce jezyka
polskiego. Inicjatywa stuzy integracji zagranicznych studentéw oraz rozwojowi kompetencji
komunikacyjnych wolontariuszy. W ramach projektu od marca do maja 2019 roku odbywaty
sie cotygodniowe konwersacje. Dodatkowo odbyty sie Spotkania Wielokulturowe prowadzone
przez studentéw polskich i zagranicznych. W ramach kontynuacji jednego z nich student
prowadzi w UCW ,Polish Language Beginners Club" — cykliczne spotkania dla studentow
zagranicznych zainteresowanych naukg jezyka polskiego.

Wolontariat Edukacyjny

W ramach Wolontariatu Edukacyjnego wiosnag i jesienig 2019 roku wolontariusze prowadzili
warsztaty z technik szybkiego uczenia sie oraz zapamietywania dla dzieci i mtodziezy
korzystajgcych ze wsparcia warszawskich instytucji i organizacji. W ramach programu
wolontariusze przeprowadzili 39 warsztatow dla okoto 350 uczestnikow.

W 2019 roku zrealizowany zostat program wsparcia finansowego i merytorycznego
studenckich inicjatyw spotecznych (,Dziatamy z UW"). W jego ramach ukoriczono dwa
projekty: Wielokulturowy Dzieri Dziecka oraz Na drodze do zréwnowazonego rozwoju — warsztaty
dla ucznidw szkdt podstawowych.

W 2019 roku UCW przeprowadzito 45 rekrutacji, do ktérych zgtosito sie prawie 600 wolonta-
riuszek i wolontariuszy.
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RELACJE Z ABSOLWENTAMI

Na uczelni dziata Klub Absolwentéw oraz wydziatowe stowarzyszenia bytych studentéw uni-
wersytetu.

Klub Absolwentow UW buduje i rozwija wiezi miedzy uczelnig a jej absolwentami. Organizuje
spotkania, warsztaty oraz debaty z cyklu ,Widoki na przysztos¢" z udziatem ekspertéw wywo-
dzacych sie z UW. W 2019 roku dotyczyty one m.in. energetyki, nowych technologii, migracji
miedzy wsig a miastem oraz pracy dziennikarskiej. Na antenie Akademickiego Radia Kampus
prowadzony byt cykl wywiaddéw z absolwentami ,Jestem z UW". Pod koniec 2019 roku Klub
Absolwentéw UW miat ponad 18,1 tys. cztonkdow.

0d 11 wrzesnia 2019 roku Klub Absolwentéw UW funkcjonuje jako sekcja w Centrum Wspot-
pracy i Dialogu UW.

0d 2015 roku dziata The American Friends of the University of Warsaw — fundacja
zrzeszajaca absolwentow i przyjaciot Uniwersytetu Warszawskiego, ktérzy aktualnie
mieszkajg lub pracujg w Stanach Zjednoczonych. Aby uhonorowywaé wybitng dziatalnos$é
naukowa absolwentéw UW pracujgcych w USA, AFUW i UW przyznajg od 2017 roku wspélng
nagrode. Laureatkg nagrody za 2019 rok zostata prof. ElZbieta Matynia, ktéra ukonczyta
socjologie na UW. Obecnie wyktada w The New School for Social Research (Nowy Jork, USA),
gdzie jest dyrektorem Transregional Center for Democratic Studies. Uroczysto$¢ wreczenia
nagrody odbyta sie 10 stycznia 2020 roku w siedzibie Fundacji Kosciuszkowskiej (Nowy Jork)
podczas 2020 University of Warsaw Alumni Reunion.

POPULARYZACJA NAUKI

Uniwersytet angazuje sie w dziatania na rzecz popularyzacji nauki — organizuje wyktady i spo-
tkania otwarte dla publicznosci, zajecia dla dzieci, mtodziezy i dorostych, konkursy i olimpiady
przedmiotowe. Naukowcy z UW prowadzg tez portale internetowe popularyzujgce wiedze
o $wiecie, np. zapytajfizyka.fuw.edu.pl, naukaoklimacie.pl, www.slowanaczasie.uw.edu.pl.

W 2019 roku uczelnia oraz jej poszczegodlne wydziaty i jednostki byty organizatorami lub
wspotorganizatorami:

e 23. Festiwalu Nauki, w ramach ktérego na UW odbyto sie okoto 160 spotkan,
warsztatow i wyktadow,

¢ Dnia Otwartego Kampusu Ochota — DOKO, w ramach ktérego jednostki zajmujace sie
naukami scistymi i przyrodniczymi zapraszajg na wyktady, warsztaty, pokazy naukowe
dla dzieci, mtodziezy i dorostych, a takze spotkania dla kandydatéw na studia;

e 8. Nocy Biologéw, w ktérg zaangazowany jest Wydziat Biologii oraz CNBCh UW,
o wyktadow, zajec i szkot letnich dla ucznidw,
e zaje¢ dla senioréw w ramach projektu Uniwersytet Warszawski dla Junioréw i Senioréw,

e wyktadéw otwartych dla publicznosci, w tym cyklow ,8 Wyktaddéw na Nowe
Tysiaclecie" oraz ,Zapytaj fizyka",

e plebiscytu ,Stowo Roku”, w ktérym w 2019 roku kapituta jezykoznawcow wybrata
rzeczownik klimat. W gtosowaniu internetowym zostat wybrany akronim LGBT.

Naukowcy z UW angazowali sie takze w dziatalno$¢é Uniwersytetu Dzieci, uczestniczyli
w 23. edycji Pikniku Naukowego organizowanego przez Polskie Radio i Centrum Nauki
Kopernik.

UW W MEDIACH

W 2019 roku w prasie drukowanej ogdlnopolskiej i lokalnej ukazato sie 8,9 tys. artykutéw,
w ktérych wzmiankowany byt Uniwersytet Warszawski. W tym samym okresie na portalach
internetowych UW pojawit sie ponad 61,5 tys. razy.
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Tematy, ktére w kontekscie UW cieszyty sie w 2019 roku szczegdlnym zainteresowaniem
opinii publicznej, w tym mediéw tradycyjnych, internetowych oraz uzytkownikéw mediéw
spotecznosciowych, to:

e opracowanie przez astronomow z UW z projektu OGLE unikatowej, tréjwymiarowej
mapy Drogi Mlecznej, ktéra przedstawia precyzyjny obraz naszej Galaktyki. Praca
prezentujgca mape ukazata sie w sierpniu w tygodniku ,Science”. Wszyscy jej autorzy
sg pracownikami UW. Badania wzbudzity ogromne zainteresowanie mediéw na catym
Swiecie;

e prowadzona od paZzdziernika kampania ,Na Uniwersytecie wszyscy jestesmy
rownowazni’, ktérej celem jest podkreslenie, ze na UW nie ma miejsca na
dyskryminacje, a kazda osoba, ktdra jej doswiadczyta, znajdzie wsparcie na uczelni.
Akcja dotyczy réznych przejawdw dyskryminacji: ze wzgledu na pte¢, wiek, religie,
etnicznos¢, niepetnosprawnoscé czy orientacje seksualng. Obejmuje cykl materiatow
filmowych, plakaty na kampusach uniwersyteckich oraz grafiki w mediach
spotecznosciowych;

e stanowisko UW w waznych sprawach spotecznych wyrazone w uchwatach Senatu
UW: ,w obliczu kryzysu klimatycznego” (czerwiec i listopad) oraz ,w sprawie poparcia
protestu naczycieli” (kwiecien); a takze powotanie na UW w pazdzierniku zespotu
ds. kryzysu klimatyczno-ekologicznego;

e otrzymanie w czerwcu przez sojusz 4EU+ statusu uniwersytetu europejskiego na lata
2019-2022 w konkursie Komisji Europejskiej, a takze uzyskanie w pazdzierniku przez
uniwersytet statusu uczelni badawczej na lata 2020-2026 w konkursie Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

 realizacja programu wieloletniego, w tym: zakoriczenie dwdch pierwszych inwestycji
(otwarcie przestrzeni sportowej w Bibliotece Uniwersyteckiej oraz otwarcie Centrum
Wspdtpracy i Dialogu w budynku w Alejach Ujazdowskich 4), rozpoczecie najwiekszej
inwestycji programu — Il etapu budynku dla wydziatéw lingwistycznych na Powislu,
a takze konkursy architektoniczne organizowane wspélnie ze Stowarzyszeniem
Architektow Polskich na: projekt budynku przy ul. Bednarskiej 2/4, koncepcje gérnego
dziedzinca kampusu przy Krakowskim Przedmiesciu oraz projekt domu studenckiego
na Stuzewcu;

e zmiany zachodzace na UW w zwigzku z wdrazaniem ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, w tym powotanie pierwszej Rady Uczelni UW;

e akcja ,UW gratuluje Oldze Tokarczuk”, w ramach ktérej cztonkowie spotecznosci
uniwersyteckiej mogli pogratulowac noblistce, bedgcej absolwentkg UW. Uczestnicy

akeji mogli sfotografowac sie ze specjalng ramka okolicznoéciowa i udostepnic¢ zdjecie

w mediach spotecznosciowych. Akcja odbywata sie w grudniu.

Pracownicy UW wystepujg w kilkudziesieciu materiatach prasowych, radiowych

i telewizyjnych tygodniowo jako eksperci komentujacy biezace wydarzenia. Analizujg fakty
dla mediéw polskich oraz zagranicznych. W 2019 roku najczesciej poszukiwanymi przez
media specjalistami byty osoby zajmujace sie politologia, stosunkami miedzynarodowymi,
socjologig, prawem, psychologig, ekonomig, jezykoznawstwem, a takze przedstawiciele
réznych dziedzin zajmujacy sie tematem zmiany klimatu. Eksperci komentowali aktualng
sytuacje polityczng w Polsce i w réznych regionach $wiata, a takze zachodzgce zmiany
spoteczne i globalne wyzwania.

W 2019 roku strona internetowa UW byta odwiedzana 4,6 min razy (liczba unikalnych odston).
Najpopularniejszymi tematami wsréd aktualnosci ukazujgcych sie na stronie byty: rekrutacja

(w tym cykl materiatéw dla kandydatéw ,Dlaczego UW?" publikowany na stronie gtéwnej
W maju i czerwcu, prezentujgcy najmocniejsze strony uniwersytetu), zmiany wynikajace

z wdrazania na uczelni zapiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, opracowanie

przez astronoméw z UW mapy Drogi Mlecznej.

Strona internetowa w wersji angielskiej zostata odwiedzona w 2019 roku 550 tys. razy (liczba

unikalnych odston). Najwieksze zainteresowanie wzbudzity informacje dotyczace rekrutacji
na studia | i Il stopnia oraz do nowo utworzonych szkot doktorskich, a takze programéw
wymiany akademickiej. Duzg popularnoscia cieszyt sie tez temat opracowania przez
astronomow z UW mapy Drogi Mlecznej.

Materiaty na temat
tréjwymiarowej

mapy Drogi Mlecznej
opracowanej

przez astronomow

z UW ukazaly sie

w telewizjach, prasie
oraz na portalach
internetowych w Stanach
Zjednoczonych, Australii,
Wielkiej Brytanii, Francji,
Szwaijcarii, Niemczech,
Danii, we Wioszech,

w Hiszpanii, Rosji, RPA,
Chinach oraz Brazylii.
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1,7 mld zi

tacznego budzetu

182,9 min zi

(11,8%) wzrostu przychodéw w poréwnaniu
do 2018 roku

802,9 min zi

subwencji MNISW na utrzymanie
potencjatu dydaktycznego i badawczego

FINANSE

227,3 min zi

przychoddw z realizacji projektow
naukowych

95,4 min zt

przychoddéw z ustug edukacyjnych



PRZYCHODY

Przychody ogdtem Uniwersytetu Warszawskiego w roku 2019 wzrosty o 182 902,5 tys. 71,
). 0 11,8% w poréwnaniu do 2018 roku i wyniosty 1 729 865,4 tys. zt.

W 2019 roku ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wprowadzita nowa forme
finansowania dziatalnosci uczelni w postaci subwencji. W miejsce dotychczasowych
srodkéw na dziatalnos¢ dydaktyczng i dziatalnos¢ badawczg w formie odrebnych dotac;ji
(BST i DSM), uniwersytet otrzymat srodki w formie jednej subwencji na utrzymanie i rozwoj
potencjatu dydaktycznego oraz na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego. Z subwencji
od 2019 roku finansowane sg takze domy i stotéwki studenckie.

W 2019 roku subwencja i dotacje MNISW stanowity tgcznie 65% przychoddéw. Subwencja
wyniosta 802 863,5 tys. zt. Dotacje na utrzymanie specjalnych urzadzen badawczych SPUB,
rozliczone ostatecznie BST i DSM oraz dotacje projakosciowe wyniosty 320 419,9 tys. zt.

Duze zaangazowanie uczelni w pozyskiwanie grantow przektada sie na wysoki udziat
przychoddw z realizacji projektéw naukowo-badawczych (13%) w przychodach ogétem, w tym:

* Narodowe Centrum Nauki: 115 588,4 tys. zt (6,7%);
* Narodowe Centrum Badar i Rozwoju: 16 462,9 tys. zt (1%);

» pozostate Zrédta: 95 270 tys. zt (5,5%), z czego 56,4% stanowig Srodki na finansowanie
wspotpracy naukowej z zagranica, 18,7% stanowi sprzedaz pozostatych prac oraz
ustug badawczych i rozwojowych, 24,9% stanowig $rodki na realizacje programow lub
przedsiewzie¢ okreslanych przez ministra wtasciwego do spraw nauki.

Optaty za swiadczone ustugi edukacyjne nieznacznie wzrosty poréwnaniu z 2018 rokiem. Wzrost
przychoddw nastagpit na ptatnych studiach zaocznych o kwote 2 473,3 tys. zt, na studiach
stacjonarnych o kwote 840,9 tys. zf, na studiach podyplomowych o kwote 56,4 tys. 7t na

kursach 0 169,9 tys. zt. Spadty natomiast 0 3 675,8 tys. zt przychody z tytutu ptatnych studiow
wieczorowych.

Na pozostate przychody z dziatalnosci podstawowej uczelni, stanowigce 5,6% przychodéw
ogotem, sktadaja sie przychody z tytutu: optat rekrutacyjnych, optat za powtarzanie zajec,
egzaminy, legitymacje i dyplomy, otrzymane sktadki na pokrycie kosztéw zakupu baz danych,
wptywy z wynajmu pomieszczen oraz refakturowania kosztow medidw, wydawnictw wiasnych
UW, organizagji konferencji i sympozjow, dziatalnosci pomocniczej (przychodéw Domu
Pracownika Naukowego, obiektéw hotelowych Hera i Sokrates), dziatalnosci socjalnej (osrodkdw
wczasowych uniwersytetu, przyzaktadowego ztobka), przychody domdw studenta oraz projektéw
rozliczonych w dziatalnosci dydaktycznej, np. Erasmus+.

Przychody finansowe w wysoko$ci 5 861,5 tys. zt to gtéwnie odsetki od $rodkéw gromadzonych
na rachunkach bankowych.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 70 502,4 tys. zt to gtéwnie rownowarto$¢ amortyzacji
$rodkow trwatych finansowanych dotacjami (spadek z 97 978,7 tys. zt do 61 485,5 tys. zt

w zwigzku z zakoriczeniem okresu amortyzacji niektérych sktadnikéw majatkowych
finansowanych ze zrédet zewnetrznych).

Dotacja MNISW na fundusz stypendialny w wysokosci 32 461,2 tys. zt stanowita
1,9% przychodéw ogdtem (w 2019 roku — inaczej niz w 2018 roku — dotacja ta nie finansowata
juz dziatalnosci domaow i stotéwek studenckich).

W 2019 roku uczelnia utworzyta fundusz wsparcia 0sob niepetnosprawnych, na ktéry MNiSW
przekazato w 2019 roku dotacje w wysokosci 1 685,7 tys. zt.
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STRUKTURA PRZYCHODOW 2018 2019

WTYS. Zt WTYS. Zt

subwencja MNiSW na utrzymanie
potencjatu dydaktycznego

i badawczego (w 2018

roku dotacja podstawowa

i projakosciowa dla najlepszych

ROZNICA

WTYS. Zt

DYNAMIKA

| maturzystéw) 635 524,3 41,1 802 863,5 46,4 167 339,2 26,3%
w tym dotacja MNISW
na wspomaganie
procesu ksztatcenia
studentéw i doktorantéw
niepetnosprawnych 12076 0,1 0,0 0,0 -12076 -100,0%
dotacje MNiSW 320 526,0 20,7 320 419,9 18,5 -106,1 0,0%
srodki na utrzymanie
specjalnych urzadzen
badawczych 252 506,3 16,3 254 810,5 14,7 2304,2 0,9%
' badania statutowe (BST) 536865 35 494360 29 ~42505  —79%
dziatalnos¢ statutowa mtodych
naukowcéw (DSM) 5736,5 04 5499,0 0,3 —237,5 —41%
dotacja projakosciowa 8 596,7 0,6 106744 0,6 20777 24.2%
optaty za Swiadczone ustugi
edukacyjne, w tym: 95229,0 6,2 95 373,4 5,5 144,4 0,2%
studia wieczorowe 25489,8 1,6 21814,0 13 -36758 —144%
studia zaoczne 27 041,5 1,7 29514,8 1,7 24733 9,1%
M studia podyplomowe 139915 09 140479 08 56,4 0,4%
studia stacjonarne ptatne 104721 0,7 11313,0 0,7 840,9 8,0%
kursy 92639 0,6 94338 0,5 1699 1,8%
inne optaty za studia 8970,2 0,6 92499 0,5 279,7 3,1%
pozostate przychody
IV z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej 88 288,3 57 96 761,6 5,6 84733 9,6%
srodki na realizacje projektow
V  finansowanych przez Narodowe
Centrum Nauki 111 020,7 72 115588,4 6,7 4 567,7 41%
srodki na realizacje projektow
VI finansowanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju 6247,9 04 16 462,9 1,0 102150 163,5%
pozostate srodki na realizacje
projektow, w tym: 76 929,3 49 95 270,0 5,5 18 340,7 23,8%
Srodki na finansowanie
wspotpracy naukowej
Z zagranica 40392,8 2,6 537232 3,1 133304 33,0%
sprzedaz pozostatych
vil prac i ustug badawczych
i rozwojowych 202395 1,3 17 836,7 1,0 -24028 -11,9%
srodki na realizacje programow
lub przedsiewzie¢ okreslanych
przez ministra wtasciwego
do spraw nauki i szkolnictwa
Wyzszego 16 297,0 11 23710,1 1,4 74131 45,5%
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VIl przychody finansowe 5868,0 04 5861,5 0,3 -6,5 -0,1%

IX pozostate przychody operacyjne 105 707,7 6,8 70502,4 4,1 -352053 —-33,3%
X koszt wytworzenia $wiadczen na

wiasne potrzeby jednostki 35553,2 2,3 38 074,3 2,2 2521,1 71%
Xl sprzedaz materiatéow 168,9 0,0 186,9 0,0 18,0 10,7%
xi fazemna dydaktyke i badania

naukowe 1481 063,3 95,7 1657 364,8 95,8 176 301,5 11,9%
Xl zmiana stanu produktu 34878 0.2 23 793,5 1,4 203057 582,2%

razem na dydaktyke i badania
XIV naukowe oraz zmiana stanu

produktu 1484 551,1 96,0 1681 158,3 97,2 196 607,2 13,2%

fundusz stypendialny

(do 2018 roku FPM) 58 761,6 38 334772 19 252844  —-43,0%
w tym dotacja MNiSW 443949 29 32 461,2 19 -119337 -269%

XV

fundusz wsparcia oséb

niepetnosprawnych 0,0 0,0 16857 0,1 16857

dotacje MNiSW na inwestycje 3650,2 0,2 13 5442 0.8 98940 271,1%

razem 1546962,9 100,0 17298654 100,0 182902,5 11,8%

Subwencja MNiSW na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego (do 2018 roku
dotacja na ksztatcenie oraz ustugi edukacyjne na dziatalno$¢ dydaktyczng) w przeliczeniu
na jednego studenta (w zt)

2015 2016 2017 2018 2019

12 407,40 12 864,25 13 358,61 14961,61 19 827,22 ‘ DOTACJA PODSTAWOWA MNISW + USEUGI EDUKACYJNE
W PRZELICZENIU NA LICZBE
STUDENTOW (STUDIA STACJONARNE | NIESTACJONARNE)
+ LICZBE UCZESTNIKOW STUDIGW PODYPLOMOWYCH
+ LICZBE UCZESTNIKOW STUDIOW DOKTORANCKICH

12789,76 1324092 1363518 15216,10 19 947,52 @ voracsamnisw
W PRZELICZENIU NA
JEDNEGO STUDENTA STACJONARNEGO | NIESTACJONARNEGO

* Znaczny wzrost w roku 2019 wynika ze zmiany zasad finansowania uczelni — jedna
subwencja na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego i badawczego.

Do roku 2018 wykres prezentuje dotacje MNiSW w przeliczeniu na 1 studenta (dotacja
podstawowa i dotacja projakosciowa), a od roku 2019 subwencje MNiISW na utrzymanie
potencjatu dydaktycznego i badawczego.
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KOSZTY

W 2019 roku uczelnia poniosta koszty w wysokosci 1 587 245,1 tys. zt. Dynamika wzrostu
kosztéw (10,5%) byta nizsza niz wzrostu przychodéw (11,8%). Struktura kosztéw w stosunku
do roku ubiegtego nie ulegta istotnym zmianom.

Nadal potowe kosztéw uczelni stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi — 52,7%.
Wyniosty one 835 776,1 tys. zt, w tym osobowy fundusz ptac 563 493,5 tys. zt (wzrost

066 712,2 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym). Uwzgledniajac narzuty wraz z kosztami
dodatkowego wynagrodzenia rocznego (DWR) — osobowy fundusz ptac stanowit 85,5%
wszystkich kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniami i 45% kosztéw ogétem.

W 2019 roku utrzymuije sie rosnacy trend w pozycji kosztéw podrézy stuzbowych. Wydatki na
ten cel wyniosty 32 382,8 tys. zt, ). 0 4 124,8 tys. zt wiecej niz w 2018 roku.

Na zblizonym poziomie w stosunku do roku 2018 ksztattowaty sie koszty medidow. Wydano
43707 tys. zti byto to 0 2 409,9 tys. zt wiecej niz w roku ubiegtym.

Na remonty budynkdéw, budowli i pomieszczen przeznaczono tacznie 9 172,7 tys. 74,
tj. 0 36,1% wiecej niz w roku poprzednim.

Inwestycje uczelni ksztattujg poziom kosztéw amortyzacji, ktére zmniejszyty sie 0 33,7%
(21153989 tys. zt w 2018 roku do 76 524,5 tys. zt w 2019 roku).

Poziom pozostatych kosztéw operacyjnych wzrést z 19 906,9 tys. zt w 2018 roku do

44 379,4 tys. zt w 2019 roku i wynikat z wysokosci tworzonych w poszczegoélnych latach
rezerw; na wzrost kosztéw finansowych z 306,1 tys. zt w 2018 roku do 4 015,2 tys. zt

w 2019 roku miata wptyw niekorzystna struktura réznic kursowych.

W tabeli nie ujeto wydatkéw na inwestycje, wydatkéw z funduszu pomocy materialnej dla
studentéw i doktorantéw oraz wydatkéw z funduszu oséb niepetnosprawnych.

KOSZTY 2018 2019 ROZNICA DYNAMIKA

WTYS. 7t WTYS. 7t WTYS. 7t

Wynagrodzenia wraz

z pochodnymi, w tym: 716 657,3 499 835 776,1 52,7 119118,8 16,6%
osobowy fundusz ptac 4967813 346 563 493,5 35,5 667122 13,4%
nagroda ministra 50,0 00 3650 0,0 3150  630,0%
bezosobowy fundusz ptac 44,0501 3,1 445226 28 472,5 11%
honoraria 369280 2,6 311866 2,0 -57414  -155%
dodatkowe wynagrodzenie
roczne 13" 389627 27 43 647,1 28 46844  12,0%
rezerwy na niewykorzystane
urlopy 3925438 25 3925438
pochodne od wynagrodzer 998852 7.0 1133065 7.1 134213 134%

materiaty 39 438,7 27 42 837,5 2,7 33988 8,6%

aparatura 20 886,9 1,5 28340,9 18 74540  357%

energia, opat i woda 412971 29 43707,0 27 2 409,9 5,8%

remonty 67395 05 91727 06 24332  361%

podréze stuzbowe 282580 2,0 323828 20 41248 146%

ustugi i inne koszty* 4469304 31, 4699443 296 230139 51%
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amortyzacja catkowita

1153989 8,0 76 5245 4.8 —-388744  —-337%
pozostate koszty operacyjne,
finansowe oraz wartos$é
sprzedanych towaréw 203584 14 48 559,3 31 282009  1385%
razem 1435965,2 100,0 15872451 100,0 151 279,9 10,5%

* Pozycja ,ustugi i inne koszty” obejmuje giéwnie optaty za dostep do baz danych (237 674,0 tys. zf),
stypendia dla studentéw i doktorantéw wyptacane ze srodkéw innych niz fundusz pomocy materialnej
dla studentéw i doktorantéw (65 781,3 tys. zt), w tym z programu Erasmus+ (13 947,6 tys. zf), dla
doktorantéw krajowych (20 923,9 tys. zt), dla studentéw zagranicznych (4 865,1 tys. zt), z dotacji
projakosciowej (7 209,1 tys. zt), finansowane z projektéw (14 720,1 tys. zt) oraz rézne ustugi
Swiadczone przez firmy zewnetrzne na rzecz uczelni (73 476,9 tys. zt), a takze ustugi $wiadczone
wzajemnie przez jednostki organizacyjne UW — obroty wewnetrzne (38 074,3 tys. zt).

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO

Stan wykonania planu finansowego (bez przychodéw wtasnych jednostek i dotacji
pozadydaktycznych) na koniec 2019 roku przedstawia zatgcznik nr 11.

Ujeto w nim rozliczenie srodkéw finansowych pozostajgcych w gestii rektora sktadajacych
sie z subwencji MNISW na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz na utrzymanie
i rozwoj potencjatu badawczego (przed jej podziatem pomiedzy wydziaty i pozostate
jednostki) i czesci przychoddw wiasnych (bez przychodéw wiasnych wydziatéw i innych
jednostek), na ktére sktadaja sie gtéwnie odpisy na cele ogélnouczelniane od przychoddéw
wiasnych oraz narzuty kosztéw posrednich ogélnouczelnianych.

Ze $rodkéw objetych planem finansowym w 2019 roku finansowane byty wydziaty,
miedzywydziatowe jednostki dydaktyczne (UCBS, MISMaP, MISH), Instytut Ameryk i Europy,
Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykdw Obcych i Edukacji Europejskiej, Centrum
Europejskie, Centrum Studidw Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego, Studium
Europy Wschodniej, Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcoéw
,Polonicum’”, Szkota Jezykéw Obcych, Biblioteka Uniwersytecka, Zarzad Samorzadu
Studentéw i Samorzadu Doktorantéw, Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych oraz inne jednostki prowadzace dziatalnos$¢ dydaktyczna lub
wspierajgce prowadzenie dziatalnosci dydaktyczne;j.

Szczegotowy wykaz dotacji ze srodkow budzetowych i wiasnych prezentuje zatgcznik nr 15.
W planie tym uwzgledniono réwniez finansowanie wydatkéw ogdlnouczelnianych i wydatkéw
na dziatalno$¢ pomocnicza.

Przedstawione wykonanie planu finansowego nie stanowi petnego sprawozdania
finansowego uczelni, gdyz nie zawiera informacji o wykorzystaniu $rodkéw funduszu pomocy
materialnej dla studentéw i doktorantéw, srodkéw na dziatalno$é naukowa bedgcych w gestii
jednostek oraz srodkéw na dziatalnos¢ dydaktyczng finansowanych ze Zrédet zagranicznych.
Nie uwzglednia rdwniez wydatkow wydziatéw i pozostatych jednostek samodzielnych
finansowo dokonywanych z uzyskiwanych przez nie przychodéw, a jedynie wydatki centralne
pokrywane z odpiséw od ich przychoddw.

W roku 2019 uniwersytet osiggnat zysk netto w wysokosci 93 912,2 tys. zt. Na wielkos¢
zysku netto kluczowy wptyw miat wzrost subwencji MNiSW przy jednoczesnym utrzymaniu
dynamiki wzrostu kosztéw na poziomie nizszym od dynamiki wzrostu przychodow,

tj. efektywne wykorzystanie otrzymanych srodkéw przez jednostki organizacyjne,

wiasciwe zagospodarowanie zasobdw uczelni oraz wysokie zaangazowanie pracownikow

w dziatalno$¢ naukowo-badawczg. Pozytywny wptyw na wynik finansowy uniwersytetu miat
takze wzrost kosztéw posrednich rozliczonych w réznego rodzaju projektach finansowanych
ze Zrédet zewnetrznych.

Petniejsze informacje o stanie finanséw w 2019 roku zawiera sprawozdanie o przychodach,
kosztach i wyniku finansowym za 2019 rok (druk F-01/s) — zatacznik nr 12.
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Struktura zrédet srodkdw bedacych w gestii rektora (w zt)

Znaczny wzrost w roku 2019
wynika ze zmiany zasad
finansowania uczelni —

jedna subwencja na
utrzymanie i rozwoj potencjatu
dydaktycznego i badawczego.

‘ DOTACJA/SUBWENCJA MINISTERIALNA
‘ PRZYCHODY WLASNE W GESTII REKTORA l | T/T/T

2015 2016 2017 2018 2019
4 553 258 500 571 031 000 606 881 500 635 524 300 802 863 474
4 55136 653 51 425 536 53 243944 57130152 58 179 780

Podziat srodkéw z subwencji MNiSW i przychodéw wtasnych, bez przychodéw wydziatéw i innych jednostek (w tys. zt)

‘ DOTACJE/SUBWENCJA DLA
WYDZIALOW | JEDNOSTEK
FINANSOWANYCH
ALGORYTMICZNIE

‘ FINANSOWANIE
WSPOMAGAJACE WYDZIALY

‘ FINANSOWANIE JEDNOSTEK
SAMODZIELNYCH
I NIESAMODZIELNYCH

‘ ADMINISTRACJA
OGOLNOUCZELNIANA

‘ FINANSOWANIE
OGOLNOUCZELNIANE

L 4 402879870 408 091 443 427 495 060 440709 156 508 873 470
L 4 77173745 77360677 83 464 925 87 690 634 146 742 777
2 55249 606 58 895 809 59920 698 62 341 301 55018 332
L 4 32187189 36814310 39 870 544 43370571 45 200 800
2 62 877 160 63 885 601 64953 193 66 457 924 71600 667
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Struktura wybranych przychodéw UW

SUBWENCJA MNISW
(DOTACJA DO 2018 ROKU)

PRZYCHODY WELASNE -
OPLATY ZA STUDIA

SRODKI NA REALIZACJE
PROJEKTOW FINANSOWANYCH
PRZEZ NCBR, NCN

PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI
POMOCNICZEJ | SOCJALNEJ

KOSZT WYTWORZENIA
+ PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
+/- ZMIANA STANU PRODUKTU

INNE PRZYCHODY
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

50,03%

5,94%

8,23%

0,48%

3,87%
31,45%

46,91%

6,94%

8,54%

0,56%

2018

2,86%
34,19%

47,71%

7,27%

8,59%

0,61%

2017

2,57%
33,25%

47,49%

7,92%

9,15%

0,06%

2016

1,42%
33,42%

46,62%

8,31%

8,36%

0,63%

1,39%
34,69%

O
O
O
O
O
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Przychody wtasne netto wydziatéw (powyzej 5 min zt)

88

‘ WYDZIAL PRAWA | ADMINISTRACJI

‘ WYDZIAL ZARZADZANIA

’ WYDZIAL NAUK POLITYCZNYCH ‘_——‘
1 STUDIOW MIEDZYNARODOWYCH
(DAWNY WYDZIAL
DZIENNIKARSTWA | NAUK
POLITYCZNYCH)

WYDZIAL. NAUK EKONOMICZNYCH

* 19 593 653 18 017 891 16 705 086 15009 225 14613616
L 4 15307 349 14870517 14 868 367 16906 985 17 993 040
¢ 9238132 9331385 5754208 6007 052 5776 296

5092 438 5208 826 5517 426

Subwencja na utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego, jak i badawczego stanowi
tylko czesé przychoddw wydziatéw. Wsréd innych Zrodet wymieni¢ mozna wptywy za ustugi
edukacyjne oraz pozostate przychody wtasne.

W 2019 roku najwyzszymi przychodami wtasnymi dysponowaty: Wydziat Zarzadzania,
Wydziat Prawa i Administracji, Wydziat Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych oraz
Wydziat Nauk Ekonomicznych. Ich udziat w przychodach wiasnych wydziatéw wynidst 58%.

Najwyzsze przychody z dziatalnosci badawczej, podobnie jak w latach ubiegtych, osiggnety
wydziaty: Fizyki (39 min zt), Chemii (27 min zt), Matematyki, Informatyki i Mechaniki

(22 min zt), Biologii (20 min zt), Nauk Ekonomicznych (6 min zt). Sposréd wydziatow
humanistycznych i spotecznych wysokie wykorzystanie srodkéw w ramach dziatalnosci
naukowo-badawczej odnotowaty wydziaty: Historyczny (16 min), Psychologii oraz Filozofii

i Socjologii (po 7 min zt), ,Artes Liberales” (6 min zf).
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Przychody wydziatéw na realizacje projektéw (powyzej 5 min zt)

40 000 000
38 ‘ WYDZIAL FIZYKI
36 ‘ WYDZIAL CHEMII
34 ‘ WYDZIAL
MATEMATYKI,
32 INFORMATYKI
1 MECHANIKI
30000000 ‘ WYDZIAL BIOLOGII
28
2 WYDZIAL
%6 HISTORYCZNY
L 2 WYDZIAL FILOZOFII
24 1 SOCJOLOGII
22 < L 2 WYDZIAL
( ' PSYCHOLOGII
20000000 < wypziaL NAUK
EKONOMICZNYCH
18
‘ WYDZIAL
16 LARTES LIBERALES"
4
v Y
12
10 000 000
8
A
6
4000 000
2000000
0
2015 2016 2017 2018 2019
40674184 39 848 363 36 710 659 471 666 676 39219944 ‘
21 551 449 24875 411 23673845 30517785 26 883 556 ‘
13512 548 13910197 18 446 532 21 630 445 22 236 382 ‘
20456 511 22979 681 23096183 23477952 19 768 286 ‘
14719 250 14992212 14 808 546 18 836 408 15715 868 0
5992 843 7264492 ¢
5859902 5311077 6763714 6948516
6974724 6200 824 5316372 5529 806 5795312 <
5502 025 5525801 ¢
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PLACE

Ponizsza tabela przedstawia przecietne wynagrodzenie zasadnicze i z umowy o prace
nauczycieli akademickich Uniwersytetu Warszawskiego w 2019 roku (obejmujgce
wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za wystuge lat oraz funkcyjny). Z uwagi na zmiany na
stanowiskach w grupie nauczycieli akademickich, wynikajace z ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku, danych zawartych w tabeli za rok 2019 nie
mozna poréwnac z rokiem 2018.

GRUPA PRACOWNICZA SREDNIA PEACA SREDNIE WYNAGRODZENIE
ZASADNICZA WEDLUG UMOWY O PRACE
2019 2019
profesor 7 587,76 9 509,66
profesor uczelni 6 318,48 7 818,36
docent 5 496,67 677268
adiunkt 534355 6 132,65
starszy asystent 409291 4671,88
asystent 3975,19 4 376,74
lektor i instruktor 3451,45 3694,44
razem uniwersytet 5485,19 6 435,92

W tabeli nie podano danych o profesorach, badaczach i wyktadowcach wizytujgcych, a takze
o kustoszach dyplomowanych oraz adiunktach i asystentach bibliotecznych, poniewaz
mogtoby to prowadzi¢ do ujawnienia indywidualnych uposazen.

INFORMACJE DODATKOWE

W 2019 roku uczelnia poniosta naktady na inwestycje w wysokosci 83 595,5 tys. zt
(w2018 roku — 51 875,2 tys. zt), w tym m.in. na;

e adaptacje podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie na cele zaje¢
sportowych — 19 865 429,04 z4,

e budynek naukowo-dydaktyczny przy ul. Dobrej 55 — Il etap dla wydziatéw
lingwistycznych — 10 076 640,27 zt,

e przebudowe budynku w Alejach Ujazdowskich 4 dla Centrum Wspotpracy i Dialogu
—7281959,34 74,

» rozbudowe duzej infrastruktury badawczej Centrum Sekwencjonowania Nowej
Generacji — 4 962 237,56 71,

e nowag jakos¢ udostepniania dobr kultury na Uniwersytecie Warszawskim — Biblioteka
Uniwersytecka — 4 467 891,86 zt,

e przytaczenie do sieci strukturalnej i przebudowe okablowania strukturalnego
w budynku przy ul. Tynieckiej 15/17 w Warszawie — 2 993 127,61 zt,

o zakup, instalacje i uruchomienie dwdéch generatoréw wysokiej czestosci dla
Warszawskiego Cyklotronu U-200P — Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw —
2526 716,96 zt,

* budynek naukowo-dydaktyczny kampus Ochota (psychologia, kognitywistyka,
psychofizjologia) — Wydziat Psychologii — 2 237 384,58 zt,

* kompensacje szumu newtonowskiego w detektorze fal grawitacyjnych VIRGO —
Obserwatorium Astronomiczne — 1 713 950,24 zt,
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e przebudowe i modernizacje budynku Wydziatu Nauk Ekonomicznych — 1 381 023,43 zt,

e zakup wysokorozdzielczego mikroskopu sit atomowych na potrzeby
wysokorozdzielczych badan topograficznych, mechanicznych i elektrycznych
materiatow, w tym wybranych materiatow dwuwymiarowych oraz spektroskopii sit na
poziomie pojedynczych czasteczek — Wydziat Chemii — 1 222 301,85 z4,

e modernizacje pomieszczen oraz wezta cieplnego w budynku przy Krakowskim
Przedmiesciu 3 — 1163 070,22 z4,

e przebudowe Auli A w budynku Wydziatu Zarzadzania — 1 081 904,71 zt.

Prefinansowanie srodkami uczelni wszystkich projektéw realizowanych na Uniwersytecie
Warszawskim wyniosto 29 808,5 tys. zt.

Odpis na cele ogdlnouczelniane od przychoddéw wiasnych w 2019 roku wynidst
328442 tys. zt (w 2018 roku — 31 946,9 tys. z1).

Jednostki organizacyjne uczelni prowadza gospodarke finansowa zgodnie z przyjetymi na
uczelni zasadami. Partycypujg w subwencji, kosztach posrednich naliczonych w projektach,
$rodkach z odpisu na cele ogdélnouczelniane oraz finansujg sie ze srodkéw samodzielnie
wypracowanych.

Ze srodkow centralnych w 2019 roku jednostki organizacyjne otrzymaty dofinansowanie
m.in. na:

e inwestycje i remonty — 21 899,8 tys. zt (w 2018 roku — 17 110,7 tys. z1),

e koszty prowadzenia lektoratow jezykéw obcych dla studentéw i doktorantow —
17 086,0 tys. zt (w 2018 roku — 15 153,6 tys. zt),

o koszty przewoddw doktorskich i habilitacyjnych — 4 725,5 tys. zt (w 2018 roku —
41159 tys. z1),

» wspdtprace z zagranicg (w tym 4EU+) — 453,0 tys. zt (w 2018 roku — 374,7 tys. zi).

Dodatkowo jednostki otrzymaty 13 462,5 tys. zt z tytutu dotacji celowych, 1 742,6 tys. zt na
wspieranie dziatalnosci naukowej pracownikéw uczelni (wewnetrzny fundusz grantowy).
Uczelnia wydatkowata takze w 2019 roku ze srodkéw wiasnych kwote 10 831,7 tys. zt na
realizacje wieloletniego planu inwestycyjnego. Na rozbudowe sieci internetowej przekazano
kwote 492 tys. zt.

Zataczniki internetowe nr XII'i XIll przedstawiajg przychody i wydatki wydziatow, jednostek
samodzielnych finansowo i niesamodzielnych finansowo w 2019 roku.

Aktywa uczelni w poréwnaniu z rokiem 2018 wzrosty o 115 991 tys. zt i wynosity
2 468 649 tys. zt.

Aktywa trwate nieznacznie wzrosty w poréwnaniu z rokiem 2018. Wptyw na to miato miedzy
innymi otrzymanie przez UW z MNiSW obligacji o wartosci 48 544,5 tys. zt z przeznaczeniem
na wydatki inwestycyjne. Zauwazalny jest natomiast wzrost aktywéw obrotowych o ponad
15% gtéwnie na skutek wzrostu robét w toku, wzrostu finansowania partneréw uczelni

w projektach, a takze wzrostu stanu srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych.

Fundusz witasny uczelni ulegt zwiekszeniu o kwote 117 801,2 tys. zt, tj. do poziomu
17319794 tys. zt. WskaZnik finansowania majatku funduszem wtasnym wyniést 70,2%
(68,6% w roku 2018).

Istotnym sktadnikiem pasywow sg $rodki uzyskane z instytucji zewnetrznych (MNISW,
NCN, NCBR, srodki unijne itd. — ewidencjonowane w rozliczeniach miedzyokresowych
przychoddéw) — 19,1%.

Wskazniki charakteryzujgce sytuacje finansowa i majatkowg wskazujg na dobrg

i stabilng kondycje finansowa uniwersytetu. Stopiert zamrozenia srodkéw pienieznych

w naleznosciach obrazuje wskaZnik szybkosci sptaty naleznosci, ktéry nadal utrzymuije sie
na niskim poziomie 1 dnia. Biezgcg sytuacje w zakresie ptynnosci finansowej uzupetnia
wskaznik cyklu regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Szybkos¢ sptaty zobowigzan
krétkoterminowych pozostat na tym samym poziomie jak w 2018 roku i wynosi 3 dni.

Dane dotyczace
finanséw i majatku UW
potwierdzaja stabilng
sytuacje uczelni.

91



776 641 m?

powierzchni gruntéw

184

budynki

512 383 m?

powierzchni budynkéw

97,5 min zt

wydatkéw inwestycyjnych

ROZDZIAL 6

NIERUCHOMOSCI,
INWESTYCJE,
IT NA UCZELNI

zakoniczone
inwestycje
programu wieloletniego

2

rozstrzygniete konkursy
architektoniczne na projekty
inwestycji programu wieloletniego



NIERUCHOMOSCI

W kwietniu 2019 roku Narodowe Centrum Badar Jgdrowych (NCBJ, dawniej IBJ) przekazato
protokolarnie Uniwersytetowi Warszawskiemu budynek przy ul. Hozej 69 nazywany
Pawilonem IBJ. Nastgpito to na mocy porozumienia z 2018 roku.

W zwigzku z realizacja jednej z inwestycji programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025", budowg domu studenckiego na kampusie Stuzewiec, wyburzony zostat budynek
dydaktyczny przylegajacy do istniejgcego DS nr 5, potozony przy ul. Smyczkowej 5/7.

Budynek gospodarczy w Mazowieckim Osrodku Geograficznym w Murzynowie po
przebudowie i modernizacji uzyskat funkcje dydaktyczno-mieszkalna.

W stosunku do poprzedniego roku powierzchnia netto budynkéw zmniejszyta sie o0 541 m?2.

Regulacje stanu prawnego nieruchomosci uniwersyteckich w 2019 roku nie spowodowaty
zmian w strukturze posiadanych praw. W posiadaniu uczelni nadal pozostaje 13 038 m?
gruntéw o nieuregulowanym stanie prawnym.

Kontynuowano postepowania administracyjne dotyczgce roszczen majgtkowych bytych
wtascicieli nieruchomosci hipotecznych na podstawie art. 7 dekretu z dnia 26 pazdziernika

1945 roku o wiasnosci i uzytkowaniu gruntéw na obszarze m.st. Warszawy (Dz. U. Nr Budynek wydziatow
50, poz. 279), ktére zgtoszone zostaty w poprzednich latach, przy czym orzeczeniem Neofilologii i Lingwistyki
Sadu Rejonowego dla Warszawy Srédmiescia zakoriczyto sie postepowanie dotyczace Stosowanej przy
nieruchomosci przy ul. Krakowskie Przedmiescie 11 3. ul. Dobrej 55. Widok z dachu

Biblioteki Uniwersyteckiej
w Warszawie.
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Stan prawny nieruchomosci uczelni w 2019 roku

STAN PRAWNY NIERUCHOMOSCI LICZBA BUDYNKOW/ POWIERZCHNIA
DZIAtEK
powierzchnia netto budy_nkéwj lokali - 166 90,22% 497 107 97.02%
stanowigcych wtasnos¢ i wspotwtasnose UW
pOWIerZChnla netto budynkow i lokali 18 9,78% 15276 2,98%
dzierzawionych/wynajmowanych
razem 184 100,00% 512 383 100,00%
budynki podstawowe bedgce wtasnoscig UW lub 112 67.47% 492 796 99,13%
we wspotwiasnosci
szklarnie podstawowe bedgce wtasnoscig UW 5 3,01% 1677 0,34%
samodzielne Iolga!e mieszkalne i uzytkowe 7 492% 282 0,06%
bedgce wtasnoscig UW
budynki pomocnicze bedgce wiasnoscig UW 37 22,29% 1979 0,40%
BL\J/\c/iynki — obiekty techniczne bedace wtasnoscia 5 3.01% 372 0.07%
razem 166 100,00% 497107 100,00%
budynki podstawowe wynajmowane/uzyczane 3 16,67% 8908 58,32%
lokale przeznaczone na dzia’rgalnos’c’ dydaktyczna 15 83.33% 6368 4168%
i kulturalng wynajmowane/uzyczane
razem 18 100,00% 15276 100,00%
grunty stanowigce wtasnos¢ UW 74 70,41% 643 029 83,25%
grunty w uzytkowaniu wieczystym UW 14 13,27% 89 885 11,57%
grunty we wtadaniu UW 8 8,16% 13038 1,69%
grunty dzierzawione / uzyczone UW 9 8,16% 30 588 3,49%
razem 105 100,00% 776 541 100,00%

We wtasnosci lub uzytkowaniu wieczystym Uniwersytetu Warszawskiego jest 94,38%
gruntéw, 3,94% to grunty dzierzawione. Do uregulowania stanu prawnego pozostato jeszcze
1,68% gruntéw uzytkowanych przez UW.

Rozliczone naktady inwestycyjne w 2019 roku kwalifikujace sie do powiekszenia wartosci
budynkow i budowli zwiekszyty ich warto$é o 30 287 502 zt.
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INWESTYCJE

Na inwestycje i remonty kontynuowane i rozpoczete w 2019 roku oraz na zakupy inwestycyj-
ne wydano 97,5 min zt, w tym 16,6 min zt z budZetu centralnego uczelni. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego przeznaczyto na wsparcie inwestycyjne 49,8 min zt.

W 2019 roku zakoriczono dwie inwestycje programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszaw-
ski 2016-2025": przebudowe podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie na cele
zaje¢ sportowych oraz przebudowe czesci wschodniej budynku w Alejach Ujazdowskich 4.
Zakoriczono takze inwestycje przy ul. Hozej 74 obejmujaca przebudowe i prace remontowe
budynku mieszkalnego (oficyna D).

Szczegdtowe informacje na temat wydatkéw poniesionych na inwestycje i remonty oraz
dotacji, ktére na te cele pozyskata uczelnia, znajdujg sie w zatgczniku internetowym nr XIV.

PROGRAM WIELOLETNI ,UNIWERSYTET WARSZAWSKI 2016-2025"

Informacje na temat programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025" znajduja
sie rowniez na s. 33-34.

W 2019 roku realizowano 10 inwestycji, 2 z nich zostaty zakonczone.

Inwestycje programu wieloletniego zakoriczone w 2019 roku:

BUW (podziemie) — przebudowa na cele zaje¢ sportowych

Przebudowa podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie na cele zaje¢ sportowych jest
pierwszg zakonczong inwestycja programu wieloletniego. Prace adaptacyjne prowadzone
byty na poziomie —1 i =2 budynku. Ostatni etap inwestycji realizowany w 2019 roku obejmo-
wat: zakoriczenie prac budowlanych w ramach umowy z generalnym wykonawcag, przeprowa-
dzenie postepowania w trybie przetargu nieograniczonego na dostawy sprzetu i wyposazenia
oraz ich instalacje.

Otwarcie obiektu odbyto sie w pazdzierniku. Przestrzer obejmuje: dwie sale fitness, sitownie,
sale do crossfitu, ergometrownie, trzy sale wielofunkcyjne, szatnie, pomieszczenia sanitarne,
przebieralnie, powierzchnie wspdlne przeznaczone do spedzania wolnego czasu i integracji
oraz multimedialng sale sportowo-widowiskowa.

W przestrzeni sportowej w podziemiach BUW odbywaja sie zajecia wychowania fizycznego
dla studentéw oraz zajecia sportowe dla pracownikéw, emerytéw i rencistéw UW. Obiekt
zostat wyposazony w nowoczesny sprzet do éwiczen, ktéry umozliwia prowadzenie zaje¢
m.in. z crossfitu, szermierki czy ergometru wioslarskiego. Infrastruktura przestrzeni pozwala
takze na organizacje zawoddw, pokazéw i imprez o charakterze sportowym, adresowanych
do catej spotecznosci akademickiej.

Przebudowa gmachu w Alejach Ujazdowskich 4

Po zakonczeniu prac budowlanych i wydaniu pozwolenia na uzytkowanie, w listopadzie

2019 roku zakoniczona zostata druga inwestycja programu wieloletniego — przebudowa
budynku w Alejach Ujazdowskich 4. Byt to drugi etap rewitalizacji i modernizacji budynkéow
Uniwersytetu Warszawskiego w Ogrodzie Botanicznym, obejmujgcy prace w pawilonie
wschodnim oraz tgczniku, wraz z pomieszczeniami piwnicznymi i poddaszem. Pierwszy etap,
dotyczacy prac w pawilonie i tgczniku zachodnim, zostat zrealizowany w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Pozwolenie na
uzytkowanie tej czesci budynku wydano w styczniu 2019 roku.

W czesci wschodniej gmachu zlokalizowane sg biura powstatej w 2019 roku jednostki UW —
Centrum Wspotpracy i Dialogu, platformy wspdtpracy i komunikacji uniwersytetu z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym. Powstanie CWiD wpisuje sie w cele programu wieloletniego.
Jednostka ta zostata powotana w celu podnoszenia jakosci zycia publicznego, w szczegdélno-
Sci poprzez promowanie dokonan i sukceséw naukowych kadry akademickiej oraz udostep-
nianie wiedzy i uniwersyteckich zasobéw badawczych szerokiemu gronu odbiorcéw, partne-
rom oraz instytucjom zewnetrznym.
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Inwestycje programu wieloletniego realizowane w 2019 roku:

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego, ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka); Il etap

Drugi etap budynku przy ul. Dobrej 55 jest najwieksza inwestycja programu wieloletniego, za-
rowno pod wzgledem powierzchni, jak i kosztow. Pierwszy etap zostat zrealizowany w latach
2008-2012. Gmach zajmowac bedzie pas dziatki miedzy ulicami Dobrg, Lipowg, Browarng

i Wislana.

W 2019 roku podpisano umowe z inwestorem zastepczym oraz przygotowano i przeprowa-
dzono przetarg na wykonanie prac budowlanych. 6 czerwca podpisano umowe z generalnym
wykonawcg wytonionym w przetargu, firmg Hochtief S.A., na tgczng kwote niemal 165 min zt.
Rozpoczete prace budowlane obejmowaty: prace przygotowawcze, wykopy, prace w zakresie
wykonania $cian szczelinowych, wstepne prace w zakresie konstrukcji podziemia, badania
archeologiczne, prace w zakresie likwidacji kolizji z siecig elektroenergetyczng oraz prace

w zakresie instalacji OZE.

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego na kampusie na Ochocie (psychologia,
kognitywistyka, psychofizjologia)

Na kampusie na Ochocie, w obrebie ulic Zwirki i Wigury, Banacha oraz Pasteura, powstanie
nowy budynek dla nauk humanistycznych i spotecznych. Beda sie w nim odbywaty zajecia ze
studentami psychologii, kognitywistyki czy psychofizjologii.

W ramach inwestycji wykonano w 2019 roku prace obejmujgce opracowanie wielobranzo-
wego projektu koncepcyjnego, przeprowadzenie badan geotechnicznych oraz opracowanie
projektu budowlanego. W pazdzierniku zostat ztozony wniosek o wydanie pozwolenia na
budowe. Kontynuowano takze proces certyfikacji budownictwa zréwnowazonego i ekologicz-
nego. Rownolegle z opracowaniem projektu budowlanego prowadzono prace przygotowaw-
cze dotyczace oddziatywania inwestycji na srodowisko, ktére zakonczyty sie w listopadzie
wydaniem pozytywnej decyzji.

Budowa domu studenckiego na kampusie na Stuzewcu

Na kampusie na Stuzewcu powstanie nowoczesny dom studencki, ktory znacznie przyczyni
sie do poprawy warunkoéw zakwaterowania studentéw. Na poczatku 2019 roku ogtoszono
wyniki konkursu na opracowanie koncepcji architektonicznej wraz z zagospodarowaniem te-
renu dla tej inwestycji. Pracownie, ktére zajety dwa pierwsze miejsca, otrzymaty zaproszenie
do udziatu w negocjacjach. W ich wyniku wybrano pracownie Projekt Praga, ktéra wykonata
opracowanie projektu koncepcyjnego oraz rozpoczeta prace w zakresie projektu budowlane-
go. W ramach inwestycji w 2019 roku prowadzono rozbidrke budynkéw kolidujgcych z plano-
wanym akademikiem. Realizacja umowy zakonczyta sie w styczniu 2020 roku.

Budowa budynku na kampusie gtéwnym (gérny dziedziniec)

Zakres inwestycji obejmuje rozbidrke istniejgcego budynku zaktadu graficznego w gornej
czesci kampusu gtéwnego oraz budowe nowego gmachu, w ktérym beda miaty siedziby jed-
nostki administracji UW zajmujgce sie wsparciem kandydatow na studia i obstugg studentéw
zagranicznych.

Zakonczono prace zwigzane z przeprowadzeniem konkursu na opracowanie koncepcji archi-
tektonicznej wraz z zagospodarowaniem terenu, ktérego rozstrzygniecie nastgpito w marcu.
Pracownie, ktore zajety dwa pierwsze miejsca, zaproszono do udziatu w negocjacjach. Negocja-
cje zostaty przeprowadzone dwukrotnie (pierwsze postepowanie uniewazniono). W ich wyniku,
w | kwartale 2020 roku, wybrano pracownie 22 Architekci sp. z 0.0., z ktérg podpisano umowe.

Przebudowa budynku Porektorskiego

Inwestycja obejmuje przebudowe i modernizacje zabytkowego budynku Porektorskiego na
kampusie gtéwnym. Celem inwestycji jest stworzenie nowoczesnej przestrzeni naukowo-dy-
daktycznej dla wydziatow Orientalistycznego i Historycznego.

Wykonano prace niezbedne do rozpoczecia procedur przetargowych obejmujace: przeprowa-
dzenie badan architektonicznych i konserwatorskich, wykonanie ekspertyzy technicznej, wy-
konanie aktualizacji ekspertyzy stanu ochrony przeciwpozarowej. Na tej podstawie uzyskano
zalecenia konserwatorskie dotyczace przebudowy gmachu. Przygotowano i przeprowadzo-
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no takze postepowanie na wybor wykonawcy programu funkcjonalno-uzytkowego (PFU).
Opracowanie to stanowito podstawe przygotowania przetargu na wykonanie dokumentacji
projektowej i prace budowlane, ogtoszonego w marcu 2020 roku.

Przebudowa poddasza Patacu Kazimierzowskiego na potrzeby biurowe

Patac Kazimierzowski jest siedzibg wtadz rektorskich oraz czesci biur administracji ogol-
nouczelnianej. Dzieki adaptacji poddasza powstanie wiecej przestrzeni biurowej, w ktére;
umieszczone bedg jednostki zajmujace sie sprawami studentéw i pracownikéw.

W 2019 roku wykonano prace przygotowawcze obejmujgce: badania laboratoryjne powietrza;
dodatkowe ekspertyzy techniczne w zakresie ochrony przeciwpozarowej, instalacji wenty-
lacji, izolacji termicznej; opracowanie wariantéw przestrzenno-funkcjonalnych poddasza;
uzyskanie zalecen konserwatorskich. Przeprowadzono postepowanie w trybie przetargu
nieograniczonego na opracowanie wielobranzowej dokumentac;ji projektowo-kosztorysowej
przebudowy poddasza. Postepowanie zostato uniewaznione na poczgtku 2020 roku, ponie-
waz cena najkorzystniejszej oferty byta wyzsza od kwoty przeznaczonej na sfinansowanie
zamowienia. W wyniku ponownego postepowania przetargowego wytoniono wykonawce,

z ktorym 30 kwietnia 2020 roku zostata zawarta umowa.

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4

Celem inwestycji przy ul. Bednarskiej 2/4 jest stworzenie odpowiednich warunkéw naukowo-
-dydaktycznych dla studentéw oraz pracownikéw Wydziatu Dziennikarstwa, Informacji i Bi-
bliologii — rozproszonego dotychczas w kilku budynkach uniwersyteckich — oraz stworzenie
dodatkowej przestrzeni dla pracownikéw naukowych Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Obiekt
powstanie u zbiegu ulic Bednarskiej, Dobrej, Nowy Zjazd oraz Wybrzeze Kosciuszkowskie

i zostanie funkcjonalnie potgczony z gmachem dawnych tazni Teodozji Majewskiej, dotych-
czasowej siedziby WDIB.

W 2019 roku realizowano prace obejmujace m.in.: uzyskanie zalecen konserwatorskich;
uzyskanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz wykonanie inwen-
taryzacji zieleni. Zakoriczono prace dotyczgce przygotowania, organizowanego wspolnie ze
Stowarzyszeniem Architektéw Polskich, dwuetapowego konkursu na opracowanie projektu
budynku wraz z zagospodarowaniem terenu. Zakoriczono pierwszy etap konkursu, do drugie-
go etapu zakwalifikowano 5 prac. Rozstrzygniecie konkursu nastgpito w marcu 2020 roku.

Rozbudowa Domu Studenckiego nr 5 na Stuzewcu na potrzeby akademika i Wydawnictw UW
Celem inwestycji jest dobudowanie skrzydta do istniejgcego akademika (na potrzeby Wy-
dawnictw UW) oraz modernizacja cze$ci domu studenckiego, ktéra bedzie bezposrednio do
niego przylega¢. W 2019 roku wykonano prace, ktére dotyczyty m.in. uzyskania zgody na
usuniecie drzew i krzewdw kolidujgcych z inwestycjg oraz aktualizacji kosztorysu inwestor-
skiego. Zakoriczono postepowanie przetargowe na inwestora zastepczego i zawarto umo-
we z wykonawcg, ktéry Swiadczyt ustugi w ramach okresu przygotowawczego inwestycji.
Przeprowadzono dwa postepowania na realizacje prac budowlanych (pierwsze uniewaznio-
no). Wybér najkorzystniejszej oferty i podpisanie umowy z generalnym wykonawca nastgpito
w | kwartale 2020 roku.

INNE INWESTYCJE

Budynek D przy ul. Hozej 74

Zakoriczona w 2019 roku inwestycja obejmowata prace budowlane oraz montazowe w bu-
dynku D (dawnej koronczarni) Uniwersytetu Warszawskiego przy ul. Hozej 74. W ramach
inwestycji dobudowano dwa pietra budynku oraz przeprowadzono prace remontowe w kilku-
nastu mieszkaniach, z ktérych korzysta¢ moga pracownicy UW.

Remonty w domach studenckich i budynkach hotelowych
Na remonty w domach studenckich przeprowadzone w 2019 roku wydano 6,9 min zt,
a w budynkach hotelowych — 295 tys. zt.

97



98

NARZEDZIA INFORMATYCZNE
| PROJEKTY CYFROWE

Elementem rozwoju uniwersytetu jest m.in. inwestowanie w nowoczesne narzedzia
informatyczne pomagajgce sprawnie zarzadzac¢ uczelnig lub wykorzystywane w nauczaniu.

W 2019 roku umozliwiono pracownikom dostep do portalu samoobstugi pracowniczej
SAP ESS, z funkcja wgladu w najwazniejsze dane kadrowe, paski wynagrodzen oraz wykaz
nieobecnosci. Kontynuowano prace nad rozwojem i aktualizacjg systemu.

W 2019 roku na UW prowadzono projekty wykorzystujgce nowe technologie, ktére otrzymaty
finansowanie z Unii Europejskiej. Byty to:

e ogolnouniwersytecki projekt e-UW — rozwdj e-ustug Uniwersytetu Warszawskiego
zwigzanych z edukacja. Projekt rozpoczat sie w marcu 2017 roku, w 2019 roku
zakonczono jego realizacje. W dziatania w ramach projektu zaangazowane byty trzy
jednostki UW: Centrum Kompetencji Cyfrowych, Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki oraz Wydziat Zarzadzania. W 2019 roku opracowywane byty nastepujgce
e-ustugi:

o e-rekrutacja kandydatéw na studia za pomoca systemu informatycznego —
w roku 2019 w nowym systemie rekrutacji kandydatéw na studia
przeprowadzono wszystkie rekrutacje: na studia | i Il stopnia oraz jednolite
magisterskie, do szkét doktorskich, na studia podyplomowe, potwierdzenie
efektéw uczenia sie, przeniesienia z innych uczelni, kursy jezykowe oraz
tzw. Foundation Year. Nowy system zastgpit starg wersje Internetowej
Rejestracji Kandydatow;

o rekrutacja kandydatéw na studia jako ustuga w chmurze — na Wydziale
Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW stanat sprzet, na ktérym
zainstalowano niezbedne oprogramowanie systemowe. Nowy system IRK
zostat wdrozony w chmurze obliczeniowej;

o aplikacja mobilna dla studentéw i pracownikéw UW zawierajaca
funkcjonalno$¢ USOSweb — w roku 2019 studenci i pracownicy UW mogli
korzystaé z wielu modutéw dostepnych w aplikacji Mobilny USOS, zaréwno
w wersji na Androida, jak i na i0S. W obecnej postaci wspiera ona wypetnianie
ankiet do oceny zaje¢, informuje studentéw na biezgco o wystawionych
ocenach i wynikach sprawdzianéw, udostepnia plany zaje¢, grupy zajeciowe,
sylabusy przedmiotéw, USOS MAIL, kalendarz roku akademickiego. Pojawiajg
sie tu tez biezgce aktualnosci ze strony internetowej uczelni. Dostepne sg

kolejnymi modutami;

o elektroniczne sktadanie wnioskéw o miejsca w domach studenckich, stypendia
rektora i pomoc socjalng — w roku 2019 dla duzej grupy wnioskéw studenckich
ztozonych w USOSweb wydano decyzje administracyjne, podpisano je cyfrowo
i udostepniono studentom do odbioru w systemie. Proces odbyt sie zgodnie
z Kodeksem postepowania administracyjnego;

o system rekrutacji wspierajacy mobilnos¢ studentéw i pracownikéw — w roku
2019 w nowym systemie rekrutacji kandydatéw przeprowadzono pierwszg
rekrutacje studentéw na studia czesciowe;

¢ Nowa jakos¢ udostepniania dobr kultury na Uniwersytecie Warszawskim — stworzenie
centrum digitalizacji zbiorow bibliotecznych i muzealnych — w ramach projektu powstato
ogolnouczelniane repozytorium cyfrowe dla zasobdw kultury (crispa.uw.edu.pl).
Do repozytorium trafiajg cyfrowe odwzorowania drukéw zasobow Biblioteki
Uniwersyteckiej w Warszawie i Muzeum UW,

e Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW — jeden z modutéw programu
dotyczy rozwoju narzedzi informatycznych uczelni (wiecej informacji na ten temat
znajduje sie na s. 34-35).

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / NIERUCHOMOSCI, INWESTYCJE, IT NA UCZELNI



W ramach wspodtpracy miedzynarodowej w zakresie cyfrowego wsparcia dydaktyki i badan
UW jest liderem polskiego konsorcjum DARIAH-PL, ktdre jest cze$cig DARIAH--ERIC (Digital
Research Infrastructure for the Arts and Humanities — European Research Infrastructure
Consortium). Uczelnia zaangazowana jest takze w projekt Repozytorium im. Janusza Korczaka,
Time Machine oraz w dziatania w ramach sojuszu 4EU+.

Pod koniec grudnia 2019 roku miedzy Uniwersytetem Warszawskim a Ministerstwem
Cyfryzacji zostato podpisane porozumienie dotyczgce wydawania mlLegitymacji studenckich,
bedacych mobilng wersjg dokumentu potwierdzajgcego status studenta i uprawniajgcego do
korzystania z ustawowych ulg. Ich uruchomienie byto mozliwe dzieki bezptatnej, publicznej
aplikacji mObywatel. mLegitymacje zostaty zintegrowane z aplikacjg Mobilny USOS. Studenci
moga korzystac z nich od 2020 roku.

W 2079 roku kontynuowano modernizacje wewnetrznej sieci komputerowej pod katem
zwiekszania jej przepustowosci i utrzymania niezawodnosci. Zwiekszono zasieg
pokrycia siecig bezprzewodowa budynkéw i terenéw zielonych kampuséow UW. Wzrosta
liczba uzytkownikéw korzystajgcych z urzadzen taczacych sie bezprzewodowo do sieci
komputerowej uczelni. Jednostki moga korzystac¢ z ustugi UW Cloud. Trwajg prace nad
wiasnym systemem uniwersytetu do generowania i rejestrowania dokumentéw.

Kampus Uniwersytetu
Warszawskiego na
Ochocie z lotu ptaka.

Przestrzen sportowa
w podziemiach BUW.
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LICZBA STUDENTOW

jednostka organizacyjna

ogotem

studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Polacy cudzoziemcy

Polacy cudzoziemcy

Wydziat ,Artes Liberales” 444 427 17

Wydziat Biologii 665 564 66 35

Wydziat Chemii 586 571 15

Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 2263 1267 160 830 6
\n//lviyed dzz'%g‘%%t)a(;%ycmyd‘ | Studiow 2999 | 2094 563 339 3
Wydziat Filozofii i Socjologii 1429 1196 34 195 4
Wydziat Fizyki 938 912 26

Wydziat Geografii i Studidw Regionalnych 887 735 § 147

Wydziat Geologii 463 455 8

Wydziat Historyczny 1704 1271 48 377 8
Wydziat Lingwistyki Stosowane] 1857 1621 127 108 1
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 1287 1264 23

Wydziat Nauk Ekonomicznych 2 089 1305 472 283 29
Wydziat Neofilologii 2 668 2189 84 375 20
Wydziat Orientalistyczny 1001 703 72 224 2
Wydziat Pedagogiczny 1272 790 33 447 2
Wydziat Polonistyki 2196 2011 71 111 3
Wydziat Prawa i Administracji 4681 2 469 185 2 008 19
Wydziat Psychologii 1479 757 124 597 1
i\/\éygszci)(a:jfeﬁit;:g\i/vanych Nauk Spotecznych 1908 802 26 396 4
Wydziat Zarzadzania 5425 2 457 256 2 668 44
Gbcyeh | Eaukac) Europeise " 664 | 622 7 35

Koleg[um Miedzywydziatowych Indywidualnych 414 413 ]

Studiow Matematyczno-Przyrodniczych

Koleg[um Miedzydziedzinowych Indywidualnych 520 517 3

Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Uniwersyteckie Centrum Badan

nad Srodowiskiem Przyrodniczym 148 122 26

I Zrownowazonym Rozwojem

Instytut Ameryk i Europy 696 647 30 17 2
Centrum Europejskie 326 298 28

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 44 43 ]

Matematycznego | Komputerowego

Centrum Nauk Sgdowych 120 120

razem 40 493 | 28 642 2511 9192 148

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2019 ROKU
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LICZBA DOKTORANTOW

liczba oso6b ksztatcgcych sie na studiach

doktoranckich i w szkotach doktorskich <
3 3 -
jednostka - :F_, E’aE) S
organizacyjna SN =N ) 3
c o c O c 2
= N SN 5 2 ©
© © .= = = 19
c 5 O > N © 5
£ N3] 8O o © =
] O'N n N 3 Q2 o
N 8o QL9 > B N
o 2 == 3) =
Wydziat ,Artes Liberales” 76 64 12 4]
Wydziat Biologii 120 110 10 23
Wydziat Chemii 133 127 6 25
Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 22 21 1 25
Wydziat Filozofii i Socjologii 130 124 6 34
Wydziat Fizyki 150 123 27 105
Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych 28 26 2 13
Wydziat Geologii 42 41 1 7
Wydziat Historyczny 126 117 9 293
Wydziat Lingwistyki Stosowane] 48 46 2 18
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 97 84 13 101
Wydziat Nauk Ekonomicznych 52 29 11 12 29
Wydziat Nauk Politycznych
i Studiéw Miedzynarodowych 90 o7 33 o2
Wydziat Neofilologii 160 133 27 93
Wydziat Orientalistyczny 50 40 10 13
Wydziat Pedagogiczny 38 38 57
Wydziat Polonistyki 180 168 12 237
Wydziat Prawa i Administracji 260 93 159 8 290
Wydziat Psychologii 56 54 2 20
Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji 53 52 ! 1
Wydziat Zarzgdzania 115 62 3B 18 75
Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych 8 8 7
Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych
Instytut Studiéw Spotecznych 19 18 ]
im. Profesora Roberta Zajonca
Osrodek Badan nad Antykiem 08 o4 4
Europy Potudniowo-Wschodnigj
Interdyscyplinarne Humanistyczne
Studia Doktoranckie 28 2 [
Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych 96 91 5
Szkota Doktorska Nauk Spotecznych 87 79 8
Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych 109 91 18
Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska 30 25 5
razem 2 451 1965 233 253 1593
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH*

nauczyciele akademiccy ogétem 3834 100%
w tym:
1. pracownicy badawczo-dydaktyczni 2524 65,8%
2. pracownicy badawczy 467 12,2%
3. pracownicy dydaktyczni 832 21,7%
4. dyplomowani bibliotekarze 11 0,3%
w podziale na stanowiska
profesorowie 529 13,8%
w tym profesorowie ze statusem profesora zwyczajnego 272 71%
profesorowie uczelni 308 8,0%
profesorowie wizytujgcy 2 0,1%
adiunkci 2235 58,3%
w tym z habilitacja 750 19,6%
docenci 43 1,1%
starsi asystenci 361 9,4%
asystenci 257 6,7%
badacze wizytujacy 2 0,1%
wyktadowcy wizytujacy 4 0,1%
lektorzy 59 1,5%
instruktorzy 23 0,6%

* Z wytgczeniem osob przebywajgcych na urlopach bezptatnych i wychowawczych.
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LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

pracownicy badawczo-dydaktyczni

pracownicy badawczy

o
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Wydziat ,Artes Liberales” 7 5 2 11 12 37 1
Wydziat Biologii 13 16 | 15 44 | b1 7 146 1
Wydziat Chemii 17 | 11 13 34 | 46 8 1 130 1 1
Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii 40 7] 5 26 | 25 ) 7 i
Wydziat Filozofii i Socjologii 3 14 | 17 33 | 38 5 110 1
Wydziat Fizyki 25 | 39 | 14 42 | 29 3 152 1 1 6
Wydziat Geografii i Studiéw
Regionalnych 5 3 6 8 22 8 1 58
Wydziat Geologii 2 9 8 25 | 24 3 1 72
Wydziat Historyczny 18 17 17 76 | 50 12 1 1 192 1
Wydziat Lingwistyki
Stosowane] 5 7 6 38 | 45 4 105
Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki 28 | 10 | 24 22 | 44 ! 2 2 189 ! 5 !
Wydziat Nauk
Ekonomicznych E 2 12 20 | 30 7S !
Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych 14| 20 9 54 | 45 4 e
Wydziat Neofilologii 9 4 21 62 | 62 2 160
Wydziat Orientalistyczny 5 10 | 10 16 | 35 4 80
Wydziat Pedagogiczny 1 4 10 11 20 7 58
Wydziat Polonistyki 10 | 18 | 17 43 | 65 | 12 165
Wydziat Prawa
i Administracji 19 E 32 46 | 57 =
Wydziat Psychologii 7 6 6 20 | 23 5 67
Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji 4 S 8 20 | 26 el
Wydziat Zarzgdzania 12 7 6 19 | 31 16 91 1 1
razem wydziaty 217 | 221 | 258 | 0 | 669 | 780 | 104 | 4 9 2262| 3 1 6 1 13
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SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2019 ROKU
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CD. LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

pracownicy badawczo-dydaktyczni

pracownicy badawczy

= £ =
S | E| & g S £ |3
] &) i ) & (] c &) ) ) o
jednostka S N N | = = g 5} g ) o | =
organizacyjna N S 5 | o 8; 1) N > 5 | o
Q10|05 2 8 Lo o Q210 Qs 0 T
2| 2| 23 2 ~ wT | N 2| 2|20 2N
°c|/ 2 /em| 2| - - | aE|T 'S S 2 /8as| 2| = | =
2 2122/ 2/ £ 2 c2/528 5 2|23/ 3/32 2|2 =2
v | 0| V2| © c S | aS | B8 B <€ v | ©| 2| O | S| €
y— y— Y“— (© Y— > > o O § N Y— Y— Y— (© Y— > 35
°clolec| 2|5 5|88 a6 » 2| L|elesl 2 T
o a|laN| a| © S | oo cc &« L | a|lalaNn|] a|l | ©
Biblioteka Uniwersytecka 0
w Warszawie
Centrum Archeologii 0 1 10
Srodziemnomorskiej
Centrum Europejskie 1 2 3 3 3 3 15
Centrum Nauk 0 ]
Biologiczno-Chemicznych
Centrum Nowych Technologii 0 4 2 10 6 | 58
Centrum Ksztatcenia
Nauczycieli Jezykéw Obcych 6 2 3 11
i Edukacji Europejskiej
Instytut Ameryk i Europy 2 2 7 2 7 9 5 2 36
Interdyscyplinarne
Centrum Modelowania 0 ] 3
Matematycznego
i Komputerowego
Instytut Studiow Spotecznych 1 1 2 4
im. Profesora Roberta Zajonca
Katedra im. Tadeusza 0
Mazowieckiego
Osrodek Badan nad Migracjami 0 9
Osrodek Badan nad Antykiem 0 ]
Europy Potudniowo-Wschodniej
Osrodek Kultury Francuskiej 0 1
Osrodek Analiz 0
Politologicznych
Szkota Jezykdéw Obcych 0
Studium Wychowania 0
Fizycznego i Sportu
Srodowiskowe Laboratorium 0 1 1 5
Ciezkich Jonow
Uniwersyteckie Centrum
Badan nad Srodowiskiem 1 1
Przyrodniczym
i Zrownowazonym Rozwojem
razem jednoski 3| 1 12 13 | 14 8 2 65 10 0 8 | 88
ogoétem 220 | 232 | 270 682 794 | 112 11 2327 16 1 21 | 247
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PRACOWNICY NIEBEDACY NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI
(z wytaczeniem pracownikow jednostek administracji ogolnouczelnianej)

'c
— 0
@©
3 5 g| s
S c S S| 2
N — o fram)
© = < 2| §
jednostka E o [3) © 2
organizacyjna o S | g 2 0 =
o 2| N| O > > o s £l 2o
Sl ol g @ & Bl .5l o D Q
< | N|l x| @| & o| > ¢ > | c
2l ol £l £ g = & & £ o o =
c 2| = P o S | = @ (=) S c = =
£ 8 2 = S| E S/ R 2 = & § = %
Tl g Ll N 38 5 2 of o
% 8 5| v £ £/ |/ E S 8 ¢ & & &
1 2|1 3|45 6| 7|89 10{11|12 13| 14 | 15
Wydziat ,Artes Liberales” 14 | 3 1 5 23 12 B8
Wydziat Biologii 27 | 30 3 45 19 2 |16 145 | 17 | 162
Wydziat Chemii 36| 9 4 3 19 34 105 13 118
Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii 8119 |2 ! 5 12 .
Wydziat Filozofii i Socjologii 27 4 1 1 17 50 5 55
Wydziat Fizyki 58 | 19 | 4 43 28 | 4 156 39 195
Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnyoh 23 7001 1 8 41 9 50
Wydziat Geologii 20 |13 | 3 2 131 2 |22 3 78 8 86
Wydziat Historyczny 36 | 5 | 24 1 6 12 84 12 96
Wydziat Lingwistyki Stosowane] 25 | 1 3 3 2 13 47 1 48
Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki 41 11 6 23 6 31 108 | 12 | 120
Wydziat Nauk Ekonomicznych 28 6 5 14 58 17 70
Wydziat Nauk Politycznych
i Studiéw Miedzynarodowych o7 | M 4 4 3 14 e [ 1210
Wydziat Neofilologii 28 18 5 12| 5 68 4 72
Wydziat Orientalistyczny 23 6 4 33 21 54
Wydziat Pedagogiczny 16 | 2 5 1 1 8 33 3 36
Wydziat Polonistyki 31 2 110 4 16 | 1 64 26 90
Wydziat Prawa i Administracji 50 10 2 9 13 1 85 7 92
Wydziat Psychologii 29 | 1 6 3 5 10 | 2 56 14 70
Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji 7 5 4 2 ¢ =
Wydziat Zarzgdzania 67 | 5 | 12| 2 4 6 96 14 | 110
Kolegium Miedzydziedzinowych
Indywidualnych Studiéw 3 1 4 4
Humanistycznych i Spotecznych
Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiéw 4 4 4
Matematyczno-Przyrodniczych
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 1112 13 14 15
Szkota Doktorska Nauk

Humanistycznych ! L L
Szkota Doktorska Nauk ] ] 1
Spotecznych

Szkota Doktorska Nauk Scistych 1 1 1 9

I Przyrodniczych
Archiwum UW 4 1 3 8 1 9

Biblioteka Uniwersytecka

w Warszawie 11 184 9 7 7 218 | 10 | 228
Centrum Archeologii

Srédziemnomorskiej [N ! 8 21 E 24
Centrum Wspotpracy i Dialogu 3 3 1
Centrum Europejskie 4 1 2 7 7
Centrum Kompetencji Cyfrowych 8 | 12 9 29 6 35

Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykow Obceych i Edukacji 6 2 8 1 9
Europejskiegj

Centrum Nauk Biologiczno-

_Chemicznych 18| 9 18 5 50 8 58
Centrum Nauk Sadowych 1 1 2 3
Centrum Nowych Technologii 36 | 14 4 14 68 8 76
Choér UW 2 2 3 5
Instytut Ameryk i Europy 8 4 12 4 16
Instytut Studiow Spotecznych ] 3 4 5 6
im. Profesora Roberta Zajonca

Interdyscyplinarne Centrum

Modelowania Matematycznego 40 | 18 29 3 2 92 13 | 105
I Komputerowego

Katedra Erazma z Rotterdamu 1 1 1
Muzeum UW 1 6 7 1 8
Osrodek Badan nad Antykiem 4 4 3 E
Europy Potudniowo-Wschodniej

Osrodek Badan nad Migracjami 2 2 3
Osrodek Kultury Francuskiej 1 1 2 2
L o s s 2| s
Szkota Jezykdéw Obcych 5 1 6 6
gir(e)zdl?i\évklwsjgr\ﬁvoeWLaboratorlum 10 | 17 26 5 55 6 61
Teatr Hybrydy 2 2 2
LTJgévr;/ﬁgslg;e“ckl Osrodek Transferu 17 | 1 18 7 o5

Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym | 4 1 5 3 8
I Zrownowazonym Rozwojem

Uniwersyteckie Centrum

Wolontariatu 4 = ©
Uniwersytet Otwarty 12 12 5 17
Wydawnictwa UW 12 10 22 22
Zespot Piesni i Tarica

,Warszawianka" S 5 8 2 10
razem 919(193|336| 13 |116| 5 (243| 8 (309| 27 | 20 |2189| 342

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2019 ROKU ZALACZNIK 5




PRACOWNICY ADMINISTRACJI OGOLNOUCZELNIANEJ

c
— 9
© — c c
P c o o
T | E S S | 2
N = © -
° |3 = S| S
jednostka c | o S = o
; . < | > S c
organizacyjna © | S|z - s 5
O |+ | > | O £ Q
Sl 6 w2 £ 3] 2
S | N | o | 2| =] > > a c
w»w | 0|l ®| & |0 o © |2 ) )
clz|gsle| 2|25 c 2 30 £
E 81355 S| o = Sl s S S .
© . — o . = (%] N Ne) ‘O
T & 8 2 8 8¢ gle|®
1 2134|567 8|9 10 1T 12 | 13
Dyrekcja 5 % %
Gtowni specjalisci i specjalisci 12 12 4 16
Sekretariaty uczelni 18 4 22 7 29
Akademicki Zwigzek Sportu 5 5 2 7
Biuro Analiz Ekonomicznych i Zarzadczych | 7 7 1 8
Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia 3 3 1 4
Biuro ds. Nieruchomosci ,Ochota” 8 8 8
Biuro ds. Nieruchomosci ,Powisle” 18 5 23 23
Biuro ds. Osob Niepetnosprawnych 9 5 3 17 4 21
Biuro ds. Realizacji Procesu Boloriskiego 4 4 4
i Organizacji Nauczania Jezykéw Obcych
Biuro ds. Wspomagania Rozwoju 17 17 4 21
Biuro ds. Rekrutacji 12 12 12
Biuro Ewidencji Nieruchomosci 7 7 7
Biuro Gospodarcze 42 5 1171 79 1 244 4 248
Biuro Innowacji w Przestrzeni
Akademickiej 1 w2 e
Biuro Karier 4 4 1 §
Biuro Miedzynarodowych Programow 6 6 6
Badawczych
Biuro Obstugi Badan 11 11 11
Biuro Prasowe 7 7 7
Biuro Prawne 13 13 2 15
Biuro Programu Wieloletniego 7 7 7
Biuro Promocji 9 1 10 2 12
Biuro Rad Naukowych 2 2 2 4
Biuro Realizacji Inwestycji 8 8
Biuro Realizacji Zintegrowanego Programu
. . . 5 § 3 8
Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego
Biuro Rektoratu 15 1 16 16
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1 213141567 ]8]9 10 11 12 | 13
Biuro ds. Studiow Doktoranckich 6 6 ] 7
I Ksztatcenia Podyplomowego
Biuro Spraw Pracowniczych 31 6 37 37
Biuro Spraw Socjalnych 14 14 2 16
Biuro Spraw Studenckich 25 25 1 26
Biuro Techniczne 17 17 1 18
Biuro Wspotpracy z Zagranicg 20 1 21 1 22
Centrum Sportu i Rekreacji 10 7 2 19 1 20
Miesiecznik ,Delta” 2 2 2
Dom Pracownika Naukowego 3 5 8 8 11
Dom Studenta nr 1 4 18 22 22
Dom Studenta nr 2 4 18 22 22
Dom Studenta nr 3 4 23 27 27
Dom Studenta nr 4 3 10 13 13
Dom Studenta nr 5 4 10 14 14
Dom Studenta nr 6 5 8 13 2 15
Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku ,Wrzos"| 1 1 2 2
Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku 2 9 2
,Szeligowka"
Dziat Aplikacji Komputerowych 2 10 12 12
Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej 6
Dziat Gospodarki Materiatowe;j 4
Dziat Inwentaryzacji 9
Dziat Serwisu Informatycznego 6 9 15 15
Dziat Sieci Komputerowych 1 11 12 1 13
Dziat Telekomunikacji 5 1 6 6
Dziat Wsparcia Informatycznego 3 1 4 4
Dziat Zamowien Publicznych 15 15 15
Grupa Robot Elektrycznych 1 7 8 8
Hotel ,Hera" 10 12 22 1 23
e e 1 o | o
Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa 0 7 7
Kwestura 106 106 106
KZ NSzZ ,Solidarnosc” 2 2
Osrodek w tukecinie 2 5 7 7
Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia 6 3 3 12 13 25
Rada Zaktadowa ZNP 2
Sekcja ds. Fundacji UW 1 1 1 2
Sekcja Obstugi Technicznej Obiektéw 2 2 23 27 27
Hotel ,Sokrates” 9 15 15
Stotéwka 2 4 6 6
Zarzad Samorzadu Doktorantow 1 1 1
Zarzad Samorzadu Studentow 2 2 2
Ztobek 4 4 1 5
razem 627 | 3 2 |39 17| 9 (251| 79 | 31 1058 75
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JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE DO 30.09.2019

WYDZIALY

Wydziat ,Artes Liberales”

Wydziat Biologii

Wydziat Chemii

Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
Wydziat Filozofii i Socjologii

Wydziat Fizyki

Wydziat Geografii i Studidw Regionalnych
Wydziat Geologii

Wydziat Historyczny

Wydziat Lingwistyki Stosowanej

. Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki

. Wydziat Nauk Ekonomicznych

. Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
. Wydziat Neofilologii

. Wydziat Orientalistyczny

. Wydziat Pedagogiczny

. Wydziat Polonistyki

. Wydziat Prawa i Administracji

. Wydziat Psychologii

. Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
. Wydziat Zarzgdzania

PN swN -

NN = ol ood od od omd md omd omd wd

SZKOLY DOKTORSKIE (od 17.04.2019)

Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych

Szkota Doktorska Nauk Spotecznych

Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych
Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska

BN

INNE PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1. Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego

2. Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych i Edukacji Europejskiej
Uniwersytetu Warszawskiego

3. Instytut Ameryk i Europy

Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego

im. prof. Kazimierza Michatowskiego

Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

Instytut Studiow Spotecznych im. Profesora Roberta Zajonca

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego

Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej

Osrodek Badan nad Migracjami

Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw w Uniwersytecie Warszawskim

B

PLVe®NoG
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MIEDZYWYDZIALOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1. Centrum Nauk Sgdowych Uniwersytetu Warszawskiego

Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego

(zlikwidowane z dniem 01.09.2019)

Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych i Spotecznych
Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych
Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrodniczym

i Zrownowazonym Rozwojem

O

ook w

OGOLNOUCZELNIANE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego

Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie

Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego
Chor Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego

Katedra Erazma z Rotterdamu

Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego

Katedra UNESCO — Trwatego Rozwoju

Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

. Szkota Jezykéw Obcych

. Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego

. Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii

. Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu

. Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego

. Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego

. Zespot Piesni i Tanca Uniwersytetu Warszawskiego ,Warszawianka”

P NoOa R wN -

-l e ol md o d
a0k wWwDN-00

JEDNOSTKI PROWADZACE DZIALALNOSC GOSPODARCZA

1. Biuro Ekspertyz Centrum Nauk Sgdowych Uniwersytetu Warszawskiego
2. Osrodek Analiz Politologicznych Uniwersytetu Warszawskiego

INNE JEDNOSTKI

1. Osrodek Kultury Francuskiej i Studiow Frankoforskich

JEDNOSTKI WSPOLNE

1. Centrum Badan Andyjskich Uniwersytetu Warszawskiego z siedzibg w Cusco
(partner: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Peru)
2. Center for Quantum Optical Technologies — Miedzynarodowa Agenda Badawcza
(partner: University of Oxford, Wielka Brytania)
3. Center for Research and Practice in Cultural Continuity (partnerzy: University
of London, Wielka Brytania; Universiteit Leiden, Holandia; Max-Planck-Institut
fir Menschheitsgeschichte w Jenie, Niemcy; Rijksuniversiteit Groningen, Holandia)
4. Centrum Innowacji i Badan Edukacyjnych (partner: Fundacja Dobrej Edukacji, Polska)
5. Regenerative Mechanisms for Health — Miedzynarodowa Agenda Badawcza
(partner: University Medical Center Gottingen, Niemcy)
6. Warszawska Szkota Doktorska Matematyki i Informatyki
(partner: Instytut Matematyczny PAN)

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2019 ROKU ZALACZNIK 8




JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE OD 01.10.2019

WYDZIALY

. Wydziat ,Artes Liberales”

. Wydziat Biologii

. Wydziat Chemii

. Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
. Wydziat Filozofii i Socjologii

. Wydziat Fizyki

. Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych

. Wydziat Geologii

. Wydziat Historyczny

Wydziat Lingwistyki Stosowane]

. Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki

. Wydziat Nauk Ekonomicznych

. Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
. Wydziat Neofilologii

. Wydziat Orientalistyczny

. Wydziat Pedagogiczny

. Wydziat Polonistyki

. Wydziat Prawa i Administracji

. Wydziat Psychologii

. Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
. Wydziat Zarzgdzania

O ~NOOGaT A, WN=

NN = oed ood ood omd omd omd omd owd wd

KOLEGIA INDYWIDUALNYCH STUDIOW MIEDZYDZIEDZINOWYCH

1. Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych i Spotecznych
2. Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiow Matematyczno-Przyrodniczych

SZKOLY DOKTORSKIE

Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych

Szkota Doktorska Nauk Spotecznych

Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych
Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska

hon-

OGOLNOUNIWERSYTECKIE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

—

. Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego

. Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie

. Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego im. prof. Kazimierza
Michatowskiego

. Centrum Wspotpracy i Dialogu Uniwersytetu Warszawskiego

. Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego

. Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego

. Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych i Edukacji Europejskiej Uniwersytetu
Warszawskiego

. Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego

. Centrum Nauk Sagdowych Uniwersytetu Warszawskiego

10. Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

W N

N o oA

o
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.

Chér Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego

Instytut Ameryk i Europy

Instytut Studiéw Spotecznych im. Profesora Roberta Zajonca
Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
Katedra Erazma z Rotterdamu

Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego

Katedra UNESCO — Trwatego Rozwoju

Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego

Osrodek Analiz Politologicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej

Osrodek Badan nad Migracjami

Osrodek Kultury Francuskiej i Studiéw Frankofonskich

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

Szkota Jezykdw Obcych

Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw w Uniwersytecie Warszawskim
Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego

Uniwersytecki O$rodek Transferu Technologii

Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym
Rozwojem

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu

Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego

Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego

Zespot Piesni i Tarica Uniwersytetu Warszawskiego ,Warszawianka”

JEDNOSTKI WSPOLNE

1.

2.

3.

4.

Center for Quantum Optical Technologies — Miedzynarodowa Agenda Badawcza (partner:
University of Oxford, Wielka Brytania)

Center for Research and Practice in Cultural Continuity (partnerzy: University of

London, Wielka Brytania; Universiteit Leiden, Holandia; Max-Planck-Institut fur
Menschheitsgeschichte w Jenie, Niemcy; Rijksuniversiteit Groningen, Holandia)
Regenerative Mechanisms for Health — Miedzynarodowa Agenda Badawcza (partner:
University Medical Center Gottingen, Niemcy)

Warszawska Szkota Doktorska Matematyki i Informatyki (partner: Instytut Matematyczny
PAN)

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE ADMINISTRACJI OGOLNOUNIWERSYTECKIEJ

PN WN -

—
S e

11.
12.
13.
14.
15.
16.
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Biuro Karier Uniwersytetu Warszawskiego

Biuro Analiz Ekonomicznych i Zarzadczych

Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia

Biuro ds. Nieruchomosci ,Ochota”

Biuro ds. Nieruchomosci ,Powisle”

Biuro ds. Osdb Niepetnosprawnych

Biuro ds. Realizacji Procesu Bolonskiego i Organizacji Nauczania Jezykéw Obcych
Biuro ds. Rekrutacji

Biuro ds. Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego
Biuro Ewidencji Nieruchomosci

Biuro Gospodarcze

Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej

Biuro Miedzynarodowych Programéw Badawczych

Biuro Obstugi Badan

Biuro Prasowe

Biuro Prawne




17. Biuro Programu Wieloletniego

18. Biuro Promocji Uniwersytetu Warszawskiego

19. Biuro Rad Naukowych

20. Biuro Realizacji Inwestycji

21. Biuro Realizacji Zintegrowanego Programu Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego
22. Biuro Rektoratu

23. Biuro Spraw Doktoranckich

24. Biuro ds. Studiow Doktoranckich i Ksztatcenia Podyplomowego
25. Biuro Spraw Pracowniczych

26. Biuro Spraw Socjalnych

27. Biuro Spraw Studenckich

28. Biuro Techniczne

29. Biuro Wspotpracy z Zagranica

30. Centrum Sportu i Rekreacji Uniwersytetu Warszawskiego

31. Dziat Aplikacji Komputerowych

32. Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej

33. Dziat Gospodarki Materiatowej

34. Dziat Inwentaryzacji

35. Dziat Serwisu Informatycznego

36. Dziat Sieci Komputerowych

37. Dziat Telekomunikacji

38. Dziat Wsparcia Informatycznego

39. Dziat Zamoéwien Publicznych

40. Inspektorat BHP i Ochrony Przeciwpozarowej

41. Kwestura

42. Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim

JEDNOSTKI WSPOLNE, KTORE NIE STANOWIA CZESCI STRUKTURY
ORGANIZACYJNEJ UNIWERSYTETU

1. Centrum Badan Andyjskich Uniwersytetu Warszawskiego z siedzibg w Cusco
(partner: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Peru)
2. Centrum Innowacji i Badan Edukacyjnych (partner: Fundacja Dobrej Edukacji, Polska)
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO
stan na koniec 2019 roku (bez przychodow wtasnych jednostek
I dotacji pozadydaktycznych)

Ip. wyszczegdlnienie plan na wykonanie % .
2019 rok | za2019 rok | wykonania
1 2 3 4 5
I Przychody ogétem 853 205 900 917 521 120 107,54%
1. Przychody budzetowe — subwencja MNiSW i jej podziat| 786 505 900 840 633 700 106,88%
1.1. subwencja 712371900 766 499 700 107,60%
1.2. zwiekszenie subwencji na podwyzke wynagrodzen 45 604 200 45 604 200 100,00%
1.3. subwencja korygujaca 7948 700 7948 700 100,00%
1.4. zwiekszenie dotacji z 2018 roku 18 895 400 18 895 400 100,00%
1.5. fundusz wsparcia 0séb niepetnosprawnych 1685700 1685700 100,00%
2. Przychody wtasne 66 700 000 76 887 420 115,27%
07 ggzp;ghgood%v?/d odptatnosci za studia i innych 30 000 000 32 844 243 109.48%
2.2. narzut kosztow posrednich na badania naukowe 19 200 000 25335537 131,96%
2.3. uzyskane odsetki 3000 000 4520125 150,67%
2.4. przychody wtasne 14 500 000 14187513 97,84%
1. Wydatki ogétem 852 747 919 826 604 810 96,93%
1. ﬁ;‘l’lf(';'wd(:ad";ggﬁ;g’zw gﬁd"“tek 741055814 | 709 803 341 95,78%
1.1. subwencja dzielona algorytmicznie 4717 868 371 471 868 371 100,00%
1.2. subwencje dla jednostek samodzielnych finansowo 33120 307 32320928 97,59%
13 ?i%l;\r/]vsegv(f/joe na wydatki w jednostkach niesamodzielnych 29 697 405 29 697 405 100.00%
La|gmenci s koszy skspostagune buankon = | pezporg | 24228013 | 100008
1.5. rezerwa rektorska 14 000 000 12 777 086 91,26%
16. c_JoltiamciJ;[a\A;wyad;etiléiivacje umowy z fundacja ,Artes Liberales” 500 000 500 000 100.00%
1.7. dotacje na okresowy wzrost wynagrodzen 3520205 3520205 100,00%
18 wynagrodzenia vyjednpstkach organizacyjnych 9 000 000 8632 009 9591%
finansowane ze srodkéw centralnych '
10 B‘we;tg;jjoit;ec?”eor?;ytevﬁjggl’loStkaCh organizacyjnych 23000000 | 21899740 95,22%
1.10. |wewnetrzne inicjatywy projakosciowe dla dydaktykow 3400 000 876 293 25,77%
1.11. |studenckie praktyki zawodowe 750 000 576 861 76,91%
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1 2 3 4 5
1.12.  |lektoraty jezykdéw obcych dla studentéw i doktorantow 15000 000 17 085969 113,91%
1.13. fnolteadcgyengarovémga”'e studenckiej wymiany 970 000 811 904 83,70%
1.14. fif:g‘lﬂf‘;éawﬁcy)iﬁtow przewodow doktorskich 4500 000 4725 484 105,01%
1.15. |dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 14 000 000 13 462 530 96,16%
1.16. ﬁlrgsgnpgszsrz;vifégﬂf*d'a studentéw 1810000 2297 215 126,92%
117 S%t§+céj’[e na refundacje czesnego studentéw zwolnionych 100 000 64 360 64,36%
1.18. |noworoczna podwyzka stypendiow doktoranckich 368 640 368 640 100,00%
119 ?ﬁt@%eﬁsuic))ﬂnansowanie wspotpracy z zagranicg 900 000 453017 50.34%
1.20. |refundacja rekrutacji 2 000 000 1851174 92,56%
1.21. |saldo dziatalnosci pomocniczej 1400 000 1463772 104,56%
1.22.  |nadawanie sygnatu radiowego Radio Kampus 350 000 350 000 100,00%
1.23.  |wewnetrzny fundusz grantowy 1800 000 1742 643 96,81%
1.24. |budzet partycypacyjny 300 000 290 000 96,67%
1925 xﬁil/?gkdvir;i?ﬁgesﬁyrealizacja programu wieloletniego, 27 251 608 10 831 680 39.75%
1.26. rozbudowa sieci internetowe] 1500 000 492 047 32,80%
197 3gykp3[grr1sli<?cﬂoktoranckie dla uczestnikéw szkot 2918 365 2 5290 860 86,38%
1.28. |wydatki zwigzane z funkcjonowaniem szkot doktorskich 2 750 000 754073 27,42%
1.29. |koszty funkcjonowania Rady Uczelni 500 000 198 858 39,77%
1.30. |saldo dziatalnosci domoéw studenckich oraz stotéwki 3000000 1719194 57,31%
1.31. |koszty regulacji wynagrodzen*** 53 552 900 49 254 249 91,97%
2. Wydatki ogdlnouczelniane 111 692 105 116 801 468 104,57%
2.1. koszty ptac jednostek administracji centralnej**** 66 500 000 71 600 668 107,67%
2.2. odpis na ZFSS dla emerytéw 3353853 3353853 100,00%
23 ;;rrzzér;w;:riﬂeasieci informatycznej i zintegrowany system 8000 000 8573 961 10717%
54 m(?dia — obiekty ogdlnouczelniane i wydziatowe, na 6 500 000 5296 106 8148%

ktére nie przyznano subwencji :
2.5. czynsze 3500 000 3337618 95,36%
2.6. koszty obstugi kredytow 2 838 252 2837574 99,98%
2.7. pozostate wydatki rzeczowe 21 000 000 21801 688 103,82%
1l. Podsumowanie 457 981 90 916 310

* W poz. 1.9. uwzgledniono remonty doméw studenckich.

** W poz. 1.16. uwzgledniono fundusz wsparcia oséb niepetnosprawnych.

** W poz. 1.31. nie uwzgledniono kosztéw regulacji wynagrodzen administracji ogélnouczelnianej.

*xk W poz. 2.1. uwzgledniono koszty regulacji wynagrodzen administracji ogélnouczelnianej, zwigzane m.in. z dostosowaniem
do Ustawy 2.0.
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SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH
| WYNIKU FINANSOWYM ZA ROK 2019 (F-01/S)

Dziat I. Rachunek zyskow i strat

wyszczegdlnienie kwota w tys. zt
Przychody dziatalnosci operacyjnej (w. 2+20) 1 1651 503,30
v A srurverots et 2 | 158081400
Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego 3 802 863,50
Dotacje z budzetu panstwa 4 320 419,90
Srodki z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkow 5 0,00
Optaty za swiadczone ustugi edukacyjne 6 95 373,40
w tym na studiach niestacjonarnych 7 52 325,20
iS'g%le;\i/jS realizacje projektéow finansowanych przez Narodowe Centrum Badan 8 16 462,90
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 9 115 588,40
Srodki na finansowanie wspétpracy naukowej z zagranica 10 53 723,20
zagraniczne $rodki finansowe niepodlegajace zwrotowi 11 53 723,20
o w tym|z funduszy strukturalnych 12 31 788,60
Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 13 17 836,70
Srodki na realizacje programéw lub przedsiewzieé okreslanych przez ministra 14 2371010
wtasciwego do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego '
Pozostate przychody z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej 15 96 761,60
srodki ze Zrédet zagranicznych niepodlegajgce zwrotowi 16 22 044,20
o wptywy z budzetu panstwa 17 330,00
Przychody ogétem dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej 18 0,00
Koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby jednostki 19 38 074,30
Pozostate przychody (w. 21+22) 20 70 689,30
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 21 186,90
Pozostate przychody operacyjne (w. 23+24+25) 22 70 502,40
zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 23 27,10
aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 24 36,40
ztego |inne pozostate przychody operacyjne 25 70 438,90
réwnowartosé rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkow trwatych
w tym | oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji 26 61 485,40
celowych, a takze otrzymanych nieodptatnie z innych Zrodet
Koszty dziatalnosci operacyjnej (w. 28+56) 27 1 559 436,40
Koszty podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej (w. 54) 28 1514 892,30
Amortyzacja 29 76 524,50
Zuzycie materiatéw i energii 30 86 544,50
w tym |energia 31 43 707,00
Ustugi obce 32 82 649,60
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CD. Dziat I. Rachunek zyskow i strat

wyszczegdlnienie

kwota w tys. zt

Podatki i optaty 33 239 696,20
wptaty PFRON 34 0,00
podatki na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 35 366,50

w tym |podatki na rzecz budzetu paristwa 36 39 914,60
optaty na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 37 1112,50
optaty na rzecz budzetu panistwa 38 537,90

Wynagrodzenia 39 716 025,50

w tym |wynikajgce ze stosunku pracy 40 607 140,50

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 41 189 560,40
sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 42 102 465,80
sktadki na Fundusz Pracy 43 10 840,70
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 44 0,00

W tym sktadki na pracownicze programy emerytalne 45 0,00
doptaty do kwater, wyzywienia, zasitki na zagospodarowanie, wydatki na 46 000
ochrone zdrowia '
odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 47 20 797,80
inne $wiadczenia 48 49 012,00

Pozostate koszty rodzajowe 49 147 685,10
aparatura naukowo-badawcza 50 28 340,90

w tym
podréze stuzbowe 51 32 382,80

Ogotem koszty rodzajowe (w. 29+30+32+33+39+41+49) 52 1 538 685,80

Zmiana stanu produktow (=, +) 53 —23 793,50

Ogotem koszty wlasne podstawowej dziatalnosci operacyjnej (w. 52+53) 54 1514 892,30

w tym |dziatalnosci gospodarczej wydzielonej 55 0,00

Pozostate koszty (w. 57+58) 56 44 544,10

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 57 164,70

Pozostate koszty operacyjne (w. 59+60+61) 58 44 379,40
strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 59 0,00

z tego |aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 60 357,40
inne pozostate koszty operacyjne 61 44.022,00

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (w. 1-27) 62 92 066,90

Przychody finansowe 63 5861,50

w tym |odsetki uzyskane 64 5861,50
od lokat vyolnych srodkow w skarbovvych papierach wartosciowych (SPW) 65 000

wtym |! depozytéw u Ministra Finansow '
od jednostek samorzadu terytorialnego 66 0,00

Koszty finansowe 67 4015,20

w tym ‘odsetki zaptacone 68 154,70

Zysk (strata) brutto (w. 62+63-67) 69 93 913,20

Podatek dochodowy 70 1,00
czes¢ biezaca 71 1,00

z tego
czes¢ odroczona 72 0,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) 73 0,00

Zysk (strata) netto (w. 69-70-73) 74 93 912,20
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Dziat Il. Fundusze

wyszczegdlnienie kwota w tys. zt
stan funduszu na poczatek roku 1 7 651,30
w tym ‘ z dotacji z budzetu panistwa 2 14 097,00
zwiekszenia ogotem (w. 4+6) 3 33 477,20
dotacja z budzetu panstwa 4 32 461,20
z tego |w tym ‘przeznaczona na pomoc dla doktorantow 5 1 947,60
inne przychody 6 1016,00
zmniejszenia ogotem (w. 8+14+20) 7 30 777,00
dla studentéw (w. 9+10+11+12+13) 8 28 321,00
stypendia socjalne 9 15 034,90
stypendia specja!ne dla 0sob niepetnosprawnych/ 10 161420
stypendia dla oséb niepetnosprawnych '
% 7 tego féﬁ(;err;dia rektora dla najlepszych studentow/stypendia 11 11 548,00
©
g stypendia ministra za wybitne osiggniecia/stypendia 19 30.00
Z ministra dla studentéw za znaczgce osiggniecia '
5 zapomogi 13 93,90
é w tym |dla doktorantow (wiersze 15+16+17+18+19) 14 2 456,00
- stypendia socjalne 15 145,60
stypendia specja!ne dla 0sdb niepetnosprawnych/ 16 21890
stypendia dla oséb niepetnosprawnych '
ztego stypendia dla najlepszych doktorantéw/stypendia rektora 17 2 083,20
stypendia ministra za wybitne osiggniecia 18 0,00
zapomogi 19 8,30
koszty reaIAizacjli zadan zyviazanych z przyznawaniem 20 0.00
i wyptacaniem $wiadczen dla studentow i doktorantow '
w tym ‘ pokryte z dotacji na $wiadczenia 21 0,00
zmiany funduszu z tytutu korekt (+/-) 22 -429,60
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 1+3-7+22) 23 9921,90
w tym ‘ z dotacji z budzetu panstwa 24 8 935,80
? LES stan funduszu na poczatek roku 25 28 050,30
(% ég % zwiekszenia ogétem 26 21 827,70
X5 gg zmniejszenia ogétem 27 21 180,20
N lstan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 25+26-27) 28 28 697,80
stan funduszu na poczatek roku 29 1539 468,10
§ zwiekszenia ogotem 30 105 842,30
é W tym odpis z zylsku netto ’ , 31 48 584,90
3 aktualizacja wyceny srodkéw trwatych 32 11,10
X zmniejszenia ogétem 33 33 357,20
é pokrycie straty netto 34 0,00
2 wym aktualizacja wyceny srodkéw trwatych 35 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 29+30-33) 36 1611 953,20
g > stan funduszu na poczatek roku 37 8 949,00
2 | zwiekszenia ogotem 38 17,80
“;é w tym | odpis w ciezar kosztéw dziatalnosci dydaktycznej 39 0,00
E % zmniejszenia ogotem 40 56,00
= stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 37+38-40) 41 8910,80
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8 stan funduszu na poczatek roku 42 0,00
N @4 '(C)
L g_% 2 | zwiekszenia ogotem 43 1 685,70
=R
T 8-2 5 |zmnigjszenia ogotem 44 1 686,30
(%2 2]
= stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 42+43-44) 45 -0,60
Inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych ustaw lub statutu uczelni
stan funduszu na poczatek roku 46 0,00
zwiekszenia ogétem 47 0,00
zmniejszenia ogétem 48 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 46+47-48) 49 0,00
Dziat Ill. Dane uzupetniajace
wyszczegodlnienie kwota w tys. zt
Naktady na rzeczowe s$rodki trwate (wartos¢ od poczatku roku do korica okresu 1 8321170
sprawozdawczego) '
W tym naktady na urzgdzenia techniczne i maszyny, srodki transportu i inne srodki 5 33 182,30
trwate
Srodki z subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego
przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji 3 17 189,10
I zakupow inwestycyjnych
Dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji
, L L 4 4 92 223,20
inwestycji i zakupdw inwestycyjnych
budzet panstwa 5 50 007,60
z tego
budzet srodkéw europejskich 6 42 215,60
Dotacje z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju przeznaczone na finansowanie 7 000
lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych '
Srodki krajowe 8 0,00
z tego
$rodki z bezzwrotnej pomocy z UE 9 0,00
Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie
; . . AR o S . 10 0,00
lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych
srodki krajowe 11 0,00
z tego
srodki z bezzwrotnej pomocy z UE 12 0,00
Bezzwrotne srodki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie
. C ) P . . 13 0,00
kosztéw realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych (niewykazane w w. 5,8,11)
Pozostate srodki otrzymane nieodptatnie na sfinansowanie lub dofinansowanie
kosztéw realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych (poza dotacjami wykazanymi 14 0,00
w w. 3,6,9 oraz srodkami wykazanymi w w. 12)
Aktywa trwate i obrotowe (wybrane pozycje)
Naleznosci dtugoterminowe 15 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 16 48 544,50
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udziaty lub akcje 17 150,00
w tym |inne papiery wartosciowe 18 48 394,50

udzielone pozyczki 19 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20 0,00
Zapasy 21 35 622,90
Naleznosci krotkoterminowe 22 70 692,30
W tym zggi\uﬂypgﬁztvtioawd,cizgacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 3 224,40
Krotkoterminowe aktywa finansowe (wybrane pozycje)

udziaty lub akcje 24 0,00

inne papiery wartosciowe 25 0,00
w tym

udzielone pozyczki 26 0,00

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 27 607 936,80
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 28 0,00
Pasywa (wybrane pozycje)
Zobowigzania dtugoterminowe 29 17 189,20
w tym | kredyty i pozyczki 30 11 114,70
Zobowigzania krétkoterminowe 31 102 497,50

kredyty i pozyczki 32 2 534,80

z tytutu dostaw i ustug 33 15 425,90
w tym

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 34 21 668,30

z tytutu wynagrodzen 35 4 263,80
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 131 784,80
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 339 154,00
Pozostate dane uzupetniajace (wybrane pozycje)
Koszt remontu budynkow i budowli 38 19 003,00

remonty domdéw i stotéwek studenckich 39 6 866,50
w tym

w tym finansowane z subwencji 40 6 866,50
Koszty utrzymania domow i stotéwek studenckich 41 13 943,80
Optaty za korzystanie z doméw i stotdwek studenckich 42 9 263,00
Podatek VAT nalezny ogétem 43 1671,70
Podatek VAT naliczony do odliczenia 44 264,80
Kwota podatku VAT podlegajgca wptacie do budzetu 45 1 406,90
Kwota podatku VAT do zwrotu 46 0,00
Darowizny od oséb wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebedgcych 47 193870
osobami prawnymi wpisanymi do CEIDG '
Darowizny od 0soéb fizycznych 48 0,00
Przychody nalezne ze zbycia srodkow trwatych 49 31,10
Wartos$¢ netto sprzedanych sktadnikéw aktywow trwatych oraz koszty zwigzane 50 4,00

ze sprzedazg tych aktywow
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PRZECIETNE WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW
NIEBEDACYCH NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

grupa pracownikéw Srednie uposazenie zasadnicze mediana
badawczo-techniczni 5264 4 452
inzynieryjno-techniczni 3992 3772
bibliotekarze 3957 3930
administracyjni 4812 4 355
informatycy 6 247 5450
obstuga 2 591 2 530
robotnicy 2992 2 941
dyrektorzy 8 609 8 055
kierownicy 5820 5594
gtéwni specjalisci 7180 6 495
zastepcy kierownika 5458 4955
starsi specjalisci 5156 4695
specjalisci 4484 4254
samodzielni referenci 4272 4035
starsi referenci 3863 3765
referenci 4013 3800
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PRZYCHODY WYDZIALOW ORAZ JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH
FINANSOWO (srodki budzetowe i wiasne)

g . 3
5 gL N 2
. i © o s | = 3 3
wydziat '?—;'5'8.55 2 o< N2 '3;"—8 _ D
cN=To 2 C N ol T =5 ~ o
x ot 2 o5 Te = 2o
£esey | 23 g8 She | 23
2883 28 3¢ 25| =z&
JArtes Liberales” 7600217 628 651 70015 73 497
Biologii 29 551 031 2343136 1471 345 9750
Chemii 35528 597 2213946 119 666 853722 13520
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 11 593 308 1003612 257 654 161 982 4 550
Filozofii I Socjologii 21375985 1306 468 212 036 310578 2093
Fizyki 47 884143 2 520 558 930 348 238881 2 470
Geografii i Studiéw Regionalnych 10 950 458 964 218 115 684 109 829 20 670
Geologii 16945 027 1096 395 80 336 125 009
Historyczny 31925832 2 542 038 255253 366 542 8 580
Lingwistyki Stosowane] 20722 009 2127738 456 638 128 510 67 262
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 34534 639 1914 361 738 435 135 027 3120
Nauk Ekonomicznych 17 140 025 962 401 282 624 74010
Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych 26 730 138 1876 861 387 330 379 333
Neofilologii 28 233935 2 034 403 444 355 390187 24 267
Orientalistyczny 10 308 146 698 842 162 958 123 000
Pedagogiczny 8 640 886 822 786 126 801 90 229 197 860
Polonistyki 26 562 197 1878614 842 350 368182 68 597
Prawa i Administracji 21722 527 2226922 764771 394 811
Psychologii 14207912 985712 255199 161 279
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji 11333810 1012046 646 887 55511
Zarzadzania 19 435670 1373 654 377 091 185 365
razem wydziaty 452 926 491 32533363 | 7667777 | 4725484 | 422738
Centrum Europejskie 2 934 699 232183 451744
CSSTIRL 377189 43985
CKNJOIEE 4556113 366 739 86 835 154123
EUROREG 1885 689 113191
MISH 1463 301 19784 272162
MiSMaP 3427097 19 784 343 598
Osrodek Studiow Amerykanskich 5302 381 270900 117 415
Studium Europy Wschodniej 51740216 400 196 4375
UCBS 1429 683 37155 73881
Biblioteka Uniwersytecka 17 303 965 1185393 3038983
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 3928 408 231 363 455 055
Centrum Nowych Technologii 6874 661 663 509 2 496 562
Polonicum 364 668 72892 29 462
Kota naukowe 402 894
Niezalezne Zrzeszenie Studentéw 40 000 2761
Szkota Jezykéw Obcych 561 277
Zarzad Samorzadu Doktorantow UW 1563274 5058 50 000
Zarzad Samorzadu Studentéw UW 1248 098 10116 7 600
Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej 1461 747 176 816
Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw 4936 857 333914
Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej 520 740 36 636 28 107
Instytut Studiéw Spotecznych im. Prof. Roberta Zajonca 749 882 67 882
Osrodek Badan nad Migracjami
ICM 789 477 455085 16 504
Centrum Nauk Sgdowych 342 304 8 655
razem jednostki samodzielne finansowo 65 633 343 5312513 7 068 444 0 154 123
ogétem 518 559 834 | 37 845 876 |14 736 220 |4 725 484 | 576 861
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1079838 43773 22 222 153 243 9671 456
24 000 953 688 496 302 47 536 2 471 331 36 038 120
220 000 444 711 379 763 51 300 1354 821 41 180 046
672 125 7210 17 000 123 887 4048 909 17 890 237
382512 307 397 59 355 1317960 25 274 385
1328 780 593 639 39972 11561576 54 690 367
444 057 1320 180 879 30843 737378 18 8 S8
413713 156 744 10797 1149 145 19977 167
744 251 1600 52 799 65 783 1761 484 37 724163
524728 7174 63 644 1438268 25535971
415779 586 448 60 938 2216687 40 605 434
398 087 5130 87 239 177 216 5517 426 24 644 158
394 454 11 640 16 688 152183 5776296 35724924
1217482 371817 33195 1761156 3759777 36 685 532
2335615 199 967 46 331 68 896 1120 5833 15 064 288
100 000 255 844 2324 37 099 1833056 12 106 885
293 700 76 094 541 931 77 650 71807 1227714 32 008 835
480 464 28 340 149 222 133 648 14613616 40 514 222
488 399 2 340 315210 82213 4919419 21 417 682
167 256 3510 6 520 44 470 1172108 14 442117
180 000 333 106 3270 516 221782 17 993 040 40 103 494
3 846 798 600 094 11 035 508 64 360 3 556 814 1741 605 75733 788 594 854 820
136 279 420 16 624 123 886 3489 234
73518 494 692
1173692 5140 57 585 16 624 345 192 6 756 043
5536 488 63 443 2 068 347
23825 —629 890 23 385 33172 1205 739
86 365 —2 453 337 156718 33116 1472 340
62 073 4099 20945 310 624 6 088 437
30302 319 255 5894 343
30 209 —478 659 9 682 9 800 1111651
8 895 489 1615977 32 039 808
487 757 3618319 8720901
1523187 15682 345 13 140 264
804 375 192 578 1067 724 2 531 699
402 894
24794 67 556
11110781 384299 -32 701 12 023 656
479 208 811
154 362 430 565 1850 741
68 865 39 086 17465156
50 431 995 189 6316 390
10 000 56 446 19213 671 142
152 378 65 10323 980 530
961 358 226 042 1187 400
209 832 1847 8 607 682 10 080 427
156 000 4 356 161 496 672 812
13 088 847 15 140 13 744 429 0 -3 557 302 109 569 19 653 267 121 222 373
16 935 645 615 234 24 779 937 64 360 -488 1851174 95 387 055 | 716 077 193
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MIEDZYNARODOWE PROJEKTY FINANSOWANE ZE SRODKOW 7.
PROGRAMU RAMOWEGO 209

MIEDZYNARODOWE PROJEKTY FINANSOWANE LUB
WSPOtFINANSOWANE ZE SRODKOW PROGRAMU HORYZONT 2020 210

POZOSTALE MIEDZYNARODOWE PROJEKTY FINANSOWANE
LUB WSPOtFINANSOWANE ZE SRODKOW Z ZAGRANICY 218

UMOWY O BEZPOSREDNIEJ WSPOtPRACY AKADEMICKIEJ ZAWARTE
W 2019 ROKU 224

DOTACJA | KOSZTY JEDNOSTEK POZAWYDZIALOWYCH 226

WYDATKI | POZOSTALOSCI SRODKOW DYDAKTYCZNYCH WYDZIALOW
ORAZ JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH FINANSOWO 228

WYDATKI NA INWESTYCJE | REMONTY 230

MEDIANA WYNAGRODZEN NAUCZYCIELI AKADEMICKICH 233

Zatgczniki dostepne w wydaniu elektronicznym na stronie www.uw.edu.pl.



KOMISJE SENACKIE, REKTORSKIE | INNE, ZESPOLY, RADY

Komisje senackie

Nookrwbd -

ds. budzetu i finansow

ds. naukowych

ds. polityki kadrowej

ds. rozwoju przestrzennego

ds. socjalnych

ds. studentow, doktorantéw i jakosci ksztatcenia
prawno-statutowa

Komisje ustawowe

—

. Komisja dyscyplinarna ds. studentéw i doktorantéw

Odwotawcza komisja dyscyplinarna ds. studentéow

i doktorantow

Komisja dyscyplinarna dla nauczycieli akademickich
(do 30 wrzesnia 2019)

. Uczelniana komisja dyscyplinarna

(od 1 pazdziernika 2019)

Uczelniana komisja oceniajaca dla nauczycieli
akademickich (do 30 wrzesnia 2019)
Odwotawcza komisja oceniajgca dla nauczycieli
akademickich (do 30 wrzesnia 2019)

Komisje, rady i zespoty uczelniane

—

. Uczelniana komisja wyborcza

Uczelniana komisja rekrutacyjna na Uniwersytecie
Warszawskim w roku akademickim 2018/2019
Uczelniana komisja rekrutacyjna na Uniwersytecie
Warszawskim w roku akademickim 2019/2020
Uczelniany zespot zapewnienia jakosci ksztatcenia
(do 27 listopada 2019)

Uniwersytecka rada ds. ksztatcenia

(od 20 listopada 2019)

. rady dydaktyczne dla kierunku lub kierunkow

studiow na UW (od 12 listopada 2019)

Komisje rektorskie

—

w

No ok

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2019 ROKU

. ds. etyki badan naukowych z udziatem cztowieka

ds. nagréd ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
ds. oceny wnioskoéw stypendialnych na
Uniwersytecie Warszawskim

ds. odznaczen panistwowych i resortowych

ds. przeciwdziatania dyskryminacji

ds. tytutdw honorowych

ds. zatrudniania na stanowiska profesoréw

na Uniwersytecie Warszawskim

1.

2.

1.

10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

Zespoty rektorskie

ds. federacji Uniwersytetu Warszawskiego

i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

ds. przygotowania projektu Statutu Uniwersytetu
Warszawskiego

Inne komisje, rady i zespoty

Komisja ds. doskonalenia dydaktycznego w celu
realizacji zadan w Programie zintegrowanych dziatan
na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

. Komisja ds. studiow doktoranckich w celu realizacji

zadan w Programie zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

. Komisja ds. studiow w celu realizacji zadan

w Programie zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

. Komisja ds. przeciwdziatania mobbingowi
. Komisja ds. zarzadzania wtasnoscig intelektualng

na Uniwersytecie Warszawskim

. Komisja konkursowa Funduszu Innowacji

Dydaktycznych

. Komisja konkursowa w Programie finansowego

wsparcia wyjazdéw zagranicznych doktorantow
Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych
i dydaktycznych

. Komisja nagrody dydaktycznej rektora Uniwersytetu

Warszawskiego

. Komisja potwierdzajgca kompetencje w zakresie

glottodydaktyki polonistycznej uzyskane poza
systemem szkolnictwa wyzszego na Uniwersytecie
Warszawskim

Odwotawcza komisja stypendialna dla studentéw
Rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu
naukowego

Rada koordynacyjna ds. certyfikacji biegtosci
jezykowej

Rada sportu

Komitet sterujacy dla programu wieloletniego
JUniwersytet Warszawski 2016—2025"

Zespot roboczy ds. analiz i prognoz w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025"

Zespot roboczy ds. planéw przestrzennych

w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016—2025"

Zespot roboczy ds. przygotowania projektu zasad
rekrutacji do szkoét doktorskich

Zespot roboczy ds. Rozwoju Systemu Biblioteczno-
-Informacyjnego Uniwersytetu Warszawskiego
w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016—-2025"
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19.
20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Zespot roboczy ds. ksztatcenia

Zespot roboczy ds. przygotowywania Regulaminu
Organizacyjnego Uniwersytetu Warszawskiego
Zespot doradczy do spraw kryzysu klimatyczno-
-ekologicznego pn. ,Uniwersytet Warszawski

dla klimatu"

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pn. ,Budynek
naukowo-dydaktyczny na kampusie centralnym
(gérny dziedziniec)" oraz ,Adaptacja poddasza
Patacu Kazimierzowskiego na potrzeby
dydaktyczno-biurowe"

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pn. ,Budowa
oficyny wydawniczej na kampusie Stuzewiec”
Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pn. ,BUW
(podziemie) adaptacja na cele zaje¢ sportowych”
Zespot uzytkownikow dla inwestycji pn.
,Przebudowa budynku Porektorskiego”

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pn.

,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego

przy ul. Dobrej 55 (filologie i lingwistyka); I etap”
Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pn.
,Przebudowa budynku przy ul. Szturmowej 4

na potrzeby naukowo-dydaktyczne”

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pn.
,Przebudowa budynku w Alejach Ujazdowskich 4
dla Centrum Wspoétpracy i Dialogu”

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji pn. ,Rozbudowa
Centrum Sportu i Rekreacji na potrzeby zaje¢
dydaktycznych wraz z budowa centrum kultury
studenckiej na Kampusie Ochota” w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016—2025"

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pn. ,Budowa
domu studenckiego na Kampusie Ochota" w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016—-2025"

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pn.

,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego

przy ul. Furmarniskiej (nauki spoteczne)” w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016—-2025"

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pn.

,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego na
Kampusie Ochota (psychologia, kognitywistyka,
psychofizjologia)” w ramach programu wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski 2016—2025"

Zespot uzytkownikéw dla inwestyci

pn. ,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego
przy ul. Bednarskiej 2/4"

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pn. ,Budowa
domu studenckiego na Kampusie Stuzewiec"

Sad Konkursowy w konkursie architektoniczno-
-urbanistycznym na opracowanie koncepcji
architektonicznej wraz z zagospodarowaniem terenu
dla inwestycji pn. ,Budowa budynku na kampusie
gtéwnym (gérny dziedziniec)”

Sad Konkursowy w konkursie architektoniczno-
-urbanistycznym na opracowanie koncepcji
architektonicznej wraz z zagospodarowaniem terenu
dla inwestycji pn. ,Budowa domu studenckiego
na Kampusie Stuzewiec”
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37.

38.

Sad Konkursowy w dwuetapowym, studialno-
-realizacyjnym konkursie architektoniczno-
-urbanistycznym na opracowanie koncepcji
architektonicznej wraz z zagospodarowaniem terenu
dla fazy A i fazy B inwestycji pn. ,Budowa budynku
naukowo-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4"
(faza A inwestycji realizowana w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025")

Komitet nominacyjny, zgtaszajgcy kandydatéw

na cztonkéw pierwszej Rady Uczelni

Rady naukowe dyscyplin

arwn-~

® N o

9.
10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.

Rada Naukowa Dyscypliny Archeologia

Rada Naukowa Dyscypliny Astronomia

Rada Naukowa Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Rada Naukowa Dyscypliny Filozofia

Rada Naukowa Dyscypliny Geografia Spoteczno-
-Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna

Rada Naukowa Dyscypliny Historia

Rada Naukowa Dyscypliny Jezykoznawstwo
Rada Naukowa Dyscypliny Literaturoznawstwo
Rada Naukowa Dyscyplin Matematyka i Informatyka
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Biologiczne
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Chemiczne
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Fizyczne

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Komunikacji
Spotecznej i Mediach

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Kulturze i Religii
Rada Naukowa Dyscyplin Nauki o Polityce

i Administracji oraz Nauki o Bezpieczeristwie
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Sztuce

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu
i Jakosci

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Ziemi

i Srodowisku

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Prawne

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Socjologiczne
Rada Naukowa Dyscypliny Pedagogika

Rada Naukowa Dyscypliny Psychologia

Rady i zespoty zwigzane z dziatalnoscia
szkot doktorskich

1.

Rada Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskie]

2. Rada Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych

&

i Przyrodniczych
Rada Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych
Rada Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych

. Rada Warszawskiej Szkoty Doktorskiej Matematyki

i Informatyki

. Zespot Doradczy ds. Organizacji Miedzydziedzinowe;j

Szkoty Doktorskiej

. Zespot Doradczy ds. Organizacji Szkoty Doktorskiej

Nauk Scistych i Przyrodniczych

. Zespot Doradczy ds. Organizacji Szkoty Doktorskiej

Nauk Spotecznych

. Zespot Doradczy ds. Organizacji Szkoty Doktorskiej

Nauk Humanistycznych
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UMOWY O BEZPOSREDNIEJ WSPOLPRACY AKADEMICKIEJ
ZAWARTE W 2019 ROKU

Ip. kraj uczelnia/instytucja rodzaj umowy
1 Etiopia Mekelle University WY
2 Tanzania University of Dar-es-Salaam WY
3 USA University of Florida 0G
4  USA Southern lllinois University, Carbondale WY
5 USA St. John's University WY
6 USA The Kosciuszko Foundation 0G
7 USA The Reich Laboratory at Harvard Medical School WY
8 USA The OSA Foundation WY
9 Brazylia Universidade de Brasilia 0G
10  Peru Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa WY
11 Azerbejdzan Ambasada Republiki Azerbejdzanu w Polsce WY
12 Chiny Guangdong University of Foreign Studies WY
13 Chiny Southwest University of Political Science and Law WY
14 Chiny Shanghai University WY
15 Indie Jawaharlal Nehru University WY
16 Indie Jawaharlal Nehru University WY_WYM_S
17 Indie Netaji Institute for Asian Studies WY
18 Indie Indian Institute of Technology Kanpur WY
19  Indie University of Mumbai WY
20 lran Islamic Azad University, Central Organisation 0G
21 Japonia Doshisha University OG_WYM_S
22 Japonia Kumamoto University 0G
23 Japonia Meijo University 0G
24 Japonia Fukuoka Women's University WY
25 Japonia Waseda University WY
26 Japonia The Archaeological Institute of Kashihara, Nara Prefecture WY
27  Japonia International Christian University WY
28  Japonia International Christian University WY_WYM_S
29  Mongolia National University of Mongolia WY
Mongolia Inner Mongolia University WY

ZALACZNIK XI



Ip. kraj uczelnia/instytucja rodzaj umowy
31  Srilanka University of Colombo WY
32 Tajwan Tamkang University 0G
33  Tajwan National Chiao Tung University OG_WYM_S
34  Tajwan National Taiwan University 0G_WYM_S
’ Department of International and Cross-Strait Education
35 NEEEL of the Ministry of Education of the Republic of China iy
: Vietnam Academy of Science and Technology, Institute
36 e of Marine Geology and Geophysics ik
37  Wietnam Hanoi University WY
Zjednoczone Emiraty . . .
38 Arabskie University of Dubai WY
39  Biatorus Panstwowy Uniwersytet Grodzieriski im. Janki Kupaty WY
. , Centrum badan nad biatoruska kultura, jezykiem i literaturg,
40 e Narodowa Akademia Nauk Biatorusi Yy
41 Estonia The Archimedes Foundation WY
4?2  Francja Université de Paris IV Sorbonne (Master franco-polonais) WY_WS_S
. Universite de Lumiere Lyon 2 Alma Mater Studiorum —

43 Francja/Wtochy Universita di Bologna (HISTARMED) URSITSS
44 totwa Agencja Jezyka totewskiego WY
45 Niemcy Eberhard Karls Universitat Tlbingen 0G
46 Niemcy Leibniz Institute for Neurobiology WY

. Moskiewski Uniwersytet Panstwowy im. M.W. tomonosowa,
47 R Instytut Krajow Azji i Afryki i
48 Rosja Archeologiczne Muzeum-Rezerwat ,Tanais” WY
49  Rosja Novosibirsk State Technical University 0G
50 Rosja Uniwersytet Paristwowy w Petersburgu 0G

: Federal Research Centre ,Kola Science Centre of the Russian
ol el Academy of Sciences” LA/
52  Rosia Panstwowa Publiczna Naukowo-Techniczna Biblioteka 0G

J Syberyjskiego Oddziatu Rosyjskiej Akademii Nauk
53  Rumunia National Institute for Research and Development in WY

Optoelectronics

54 Szwajcaria University of Zurich WY
55  Ukraina Ukrainian Catholic University WY
56  Ukraina Paristwowy Uniwersytet Zytomierski im. lwana Franki WY

0OG — umowa ogodlnouniwersytecka

WY — umowa wydziatowa

WY_WS_S — umowa wydziatowa dotyczgca realizacji wspolnych studiow
WY_WYM_S — umowa wydziatowa dotyczgca wymiany studenckiej
OG_WYM_S — umowa ogdlnouniwersytecka dotyczgca wymiany studenckiej
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WYDATKI | POZOSTALOSCI SRODKOW DYDAKTYCZNYCH

WYDZIALOW ORAZ JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH FINANSOWO
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wydziaty i jednostki 5 5« o 92
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,Artes Liberales” 3061 475 9671 456 6717
Biologii —1714548 36 038 120 548 144
Chemii 9770708 41 180 046 848 097
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii —283 694 17 890 237 73789
Filozofii i Socjologii 8 775 501 25274 385 1590152
Fizyki 19 325 230 54 690 367 1727 424
Geografii i Studiow Regionalnych 471 528 13 555 337 52 753
Geologii 505 738 19977 167 26 660
Historyczny 13391 286 37724163 210 442
Lingwistyki Stosowanej —9 321 802 25535 971 35629
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 15971 292 40 605 434 975 682
Nauk Ekonomicznych 6 410 251 24 644158 1704227
Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych 9 463 680 35724924 =776 752
Neofilologii 2947 318 36 685 532 24 303
Orientalistyczny —530 900 15064 288 25770
Pedagogiczny 515972 12 106 885 7607
Polonistyki 5309776 32 008 835 102 750
Prawa i Administracji 18 710 896 40 514 222 1220 655
Psychologii 4220 253 21 417 682 —1507 263
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji -5207 131 14 442 117 95100
Zarzadzania 6 009 022 40 103 494 382 454
razem wydziaty 107 801 849 594 854 820 7 374 339
Centrum Europejskie -112 769 3489234 6 887
Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego _07 446 494 692 0
i Rozwoju Lokalnego
CKNJOIEE 184 369 6 756 043 97 868
EUROREG 407 129 2 068 347 2 368
MISH 1330 363 1205739 0
MISMaP 729 025 1472 340 =1 111
Osrodek Studiow Amerykanskich 2 507 620 6 088 437 22 434
Studium Europy Wschodniej -3913126 5894 343 0
UCBS 752 906 11117651 9 450
Biblioteka Uniwersytecka 4525 605 32 039 808 753775
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 4036 158 8 720 901 2 511 437
Centrum Nowych Technologii -1278903 13 140 264 981 205
Polonicum 973 440 2 531 699 0
Kota naukowe 768 310 402 894 0
Niezalezne Zrzeszenie Studentow 4188 67 556 0
Szkota Jezykéw Obcych 423090 12 023 656 16019
Zarzad Samorzgdu Doktorantow UW -1 154 208 811 1016
Zarzagd Samorzadu Studentéw UW 286 941 1850 741 35770
Centrum Archeologii Srédziemnomorskie; 831 847 1746515 149 494
Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw 935 793 6 316 390 254 813
Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej 79672 671142 12 488
Instytut Studiéw Spotecznych 318172 980 530 490
Osrodek Badan nad Migracjami 172184 1187 400 1224
ICM -12106 260 10 080 427 5448
Centrum Nauk Sgdowych 165 325 672 812 58 099
razem jednostki samodzielne finansowo 1992 481 121 222 373 4919174
ogotem 109 794 330 716 077 193 12 293 513
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Opracowanie koncepc;ji oraz tekstu (przygotowanie materiatéw wtasnych oraz redakcja
materiatéw nadestanych) — Biuro Prasowe:

Katarzyna Jager, Anna Korzekwa-Jézefowicz, Katarzyna tukaszewska,

Daiwa Maksimowicz, Justyna Weber, Karolina Zylak

Dane pochodza od (podano w kolejnosci pojawiania sie materiatow):
WSTEP ,Streszczenie", ,Kalendarium": Biuro Prasowe

ROZDZIAt 1 ,Uczelnia i jej spotecznos¢”: Biuro Rektoratu, Biuro Spraw Studenckich, Biuro
Wspodtpracy z Zagranicg, Biuro ds. Studiow Doktoranckich i Ksztatcenia Podyplomowego,
Welcome Point, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Spraw Socjalnych, Biuro ds. Osob
Niepetnosprawnych, Specjalista ds. réwnouprawnienia, Rzecznik akademicki (ombudsman),
Gtéwny specjalista ds. szkoler, Biuro Prasowe

ROZDZIAt 2 ,Ksztatcenie”: Biuro ds. Rekrutacji, Biuro ds. Studiéw Doktoranckich i Ksztatcenia
Podyplomowego, Petnomocnik Rektora UW ds. realizacji Procesu Boloriskiego i Organizacji
Nauczania Jezykéw Obcych, Centrum Kompetencji Cyfrowych, Biuro Jakosci Ksztatcenia,
Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, Biuro Spraw Studenckich, Biuro Karier, Uniwersytet
Otwarty

ROZDZIAt 3 ,Badania naukowe”: Biuro Miedzynarodowych Programéw Badawczych,
Biuro Obstugi Badan, Biuro Prasowe, Biuro ds. Studidow Doktoranckich i Ksztatcenia
Podyplomowego, Biuro Spraw Pracowniczych, Biblioteka Uniwersytecka

ROZDZIAt 4 ,Wspotpraca”: Biuro Prasowe, Biuro Wspdtpracy z Zagranicg, Uniwersytecki
0Osrodek Transferu Technologii, Inkubator, Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu,
Klub Absolwentéw

ROZDZIAt 5: materiat jest w catosci opracowany przez Kwesture

ROZDZIAt 6: Biuro ds. Nieruchomosci, Biuro Programu Wieloletniego, Biuro Realizacji
Inwestycji, Kierownik Projektu USOS, Centrum Kompetencji Cyfrowych, Kanclerz UW,
Zastepca Kanclerza ds. informatycznych

Projekt graficzny: Anna Zagrajek
tamanie i sktad zatagcznikow: Marcin Szczesniak

Wydawca: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego

Druk: Totem.com.pl

llustracje:

fot. Mirostaw Kazmierczak

s. 2 — Prof. Marcin Patys, rektor UW. s. 54 — Drhab. Anna Matysiak.

s. 16 — Inauguracja roku akademickiego s. 67 — Biblioteka Uniwersytecka
w szkotach doktorskich. w Warszawie.

s. 42 — Studenci w BUW. s. 68 — Studenci na kampusie przy

s. 53 — Prof. Roman Kuzniar i doktoranci Krakowskim Przedmiesciu.

podczas inauguracji roku akademickiego s.81 — Ogrod na dachu BUW.
w dawnej Bibliotece Uniwersyteckiej. s. 92 — Przestrzen sportowa
w podziemiach BUW.
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